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 الفرل الأوؿ 
 خة عامة (نط –) محاسبة التكاليف 

( Cost Accounting – A Perspective ) 
 

 -هجاؼ التعميسية :الأ
 :هذا الفرل ستكؾن قادرا عمى الإجابة عمى الأسئمة التالية  ػكسالأبعد 
 : ما هي مهام الإدارة ؟  1ته 
 : ما هؾ مفهؾم محاسبة التكاليف ؟  2ته 
 : ما هؾ التظؾر التارةخي لسحاسبة التكاليف ؟ 3ته 
 ما هي أهداف محاسبة التكاليف ؟ : 4ته 
 : ما هي معايير الآداب والدمؾك لسحاسبة الكمفة والإدارةة ؟ 5ته 

 مقجمة الفرل : 
تهتتتتتتؼ محاستتتتتبة التكتتتتتاليف تتلتتتتتد,ؼ السعمؾمتتتتتات لتتتتت دارة , بسعشتتتتتى أ هتتتتتا تلتتتتتدم هتتتتتذ     

ن محاستتتبة لأالسعمؾمتتتات دااتتتل الؾقتتتدة اوقترتتتاد,ة واللتتتااسيؽ عمتتتى إدارتهتتتا و غتتترا 
ليف تهتتدف إلتتتى ادمتتة الإدارة ط لتتتذا أطمتتح عميهتتا بالسحاستتتبة الدااميتتة   لتتتذلػ التكتتا

فتت ن أؼ دراستتتة لهتتتا وتتتتد أن تمتتتدأ بفهتتتؼ السهتتتام والؾعتتتاا  الإدارةتتتة ومفهتتتؾم وأهتتتداف 
 محاسبة التكاليف .

وأ,زتا  ةوبشاءا عميه ف ن الهدف مؽ هذا الفرل هؾ الدراسة الستؾجزة لسهتام الإدار    
    محاسبة التكاليف . مفهؾم وأهداف وتظؾر
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 -:أولا : دور السعمػمات السحاسبية في تشفيح مهاـ الإدارة 
 Objectivesتدتتتعى الؾقتتتدة اوقترتتتتاد,ة والخدميتتتة إلتتتى تحليتتتتح هتتتدف معتتتتيؽ     

وبتالظب  ف  تته و , تؾن لكتتل الؾقتدات  فتتس الأهتداف . اتتبعض الؾقتدات تهتتدف إلتتى 
الأاتتتر تهتتتدف إلتتتى الإ تتتتاج شتتتراء بزتتتاا  لعتتترض تيعهتتتا وتحليتتتح الأربتتتاح والتتتبعض 

وتحليتتح الأربتتاح , ووقتتدات أاتترػ تهتتدف إلتتى تلتتد,ؼ اتتدمات إ دتتا ية أو ترفيهيتتة أو 
ق ؾمية ط مثل هيئتة الكهربتاء   . وتت أر أهتداف الؾقتدة واي مهتا التشغيستي واداراتهتا 

 في قاجاتها إلى معمؾمات محاسبة التكاليف وفي طميعة هذ  السعمؾمات .
   Setting Objectivesتحديد الأهداف :  .1

السحتتؾر الرايدتتي  Objectivesأو الأهتتداف  Goalsتعتتد عسميتتة تحديتتد العا,تتات    
عد هذ  العا,ات في ضؾء إم ا يتة الؾقتدة ومؾاردهتا تلسهام إدارة الؾقدة اوقتراد,ة و 

الستاقتة . فتتي قتيؽ تكتتؾن السدت ولية عتتؽ تحلتتح إ جتاز هتتذ  العا,تات والأهتتداف ومتتا 
رحيحية هي مؽ مد ولية السالكيؽ والإدارة عمتى قتد ستؾاء . يرافلها مؽ إجراءات ت

عتتؽ  (Profit Seeking Units )وتختمت  العا,تتات فتتي الؾقتتدات الهادفتتة لمتترب  
 . ( Non Profit Units )الؾقدات غير الهادفة لمرب  

فتتتالشؾلأ الأول يهتتتدف إلتتتتى تلتتتد,ؼ السشتؾجتتتتات ط أو الختتتدمات   التتتتتي تحلتتتح ربحتتتتا    
, فتذذا قللت   ( Return on Investement )ستال السدتتثسر مرضتيا عمتى رأس ال

الؾقتتدة معتتدو مشخفزتتا عتتؽ مدتتتؾػ معتتيؽ قتتد يتت دؼ ذلتتػ إلتتى التتت أير عمتتى قتترارات 
 الييؽ والسحتسميؽ .حالسدتثسرةؽ ال
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أمتتتا الشتتتؾلأ الثتتتا ي والتتتذؼ و يهتتتدف إلتتتى التتترب  ايعستتتل عمتتتى تلتتتد,ؼ مشتؾجتتتات أو    
و تتدون ستعر   أو أن هتتذ  الؾقتدات تفزتتل اتدمات بجتؾدة معيشتتة بدتعر معتتتدل ط أ

 .  ( Social Profitability )تحليح الربحية اوجتساعية
وفتتتي جسيتتت  الأقتتتؾال وفتتتي جتتتع الشتتتؾعيؽ ,جتتتا إعتتتادة ترجستتتة هتتتذ  العا,تتتات إلتتتى    

مجسؾعتة متؽ الأهتتداف والتتي متتؽ أتؼ يتتؼ ترجستهتتا جسيتا لتسثتتل الخظت  أو السؾاز تتات 
 الظؾةل . سؾاء جا   في الأجل اللرير أو

دورا رايدتتتتيا فتتتتي تحديتتتتد العا,تتتتات والتتتتتي فتتتتي العالتتتتا تعمتتتتر عتتتتؽ  ةوتمعتتتتا الإدار    
الأهتتداف الإستتتراتيجية لمؾقتتدة , فزتتع عتتؽ ترجستتة هتتذ  العا,تتات إلتتى مجسؾعتتة متتؽ 
الأهداف ومؽ أؼ التعمير عشها جسيا في الأجل اللرتير لي تؾن هشتاك تكتامع مشظ يتا 

ذا التكامل السشظلي والسشهجتي ,عمتر عتؽ جفتاءة تيؽ العا,ات والأهداف والخظ  , وه
 الإدارة .

 
  The work of Managementمهام الإدارة  .2

ابعتتد متتا تترجتز مهستتة الإدارة عمتتى متتا يتتشؼ أدارتتته وهتي الؾقتتدة اوقترتتاد,ة  فدتتها    
هتتداف الإستتتراتيجية   ومتتا يشمثتتح عشهتتا متتؽ أهتتداف تذتتعيمية ط الأيتتؼ تحديتتد العا,تتات 
م ؾ ا عمتتتى فتتتترات أو مراقتتتل فتتتي الأجتتتل اللرتتتير . فتتت ن الإدارة تلتتتوالتتتتي تتتتترجؼ جسيتتت
  -بالؾعاا  التالية :

 
 



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 5 

 -:   Planningالتخظي   .أ 
تؾجيتتته الؾقتتتدة  حتتتؾ تحليتتتح أهتتتدافها متتتؽ لوةعشتتي ايتتتام الإدارة بتتتالخظؾات العزمتتتة    

مؾء بالسدتلمل واوستعداد له . وةتؼ ذلػ متؽ اتعل وضت  الخظت  العزمتة شاعل الت
هتتداف الإستتتراتيجية   والتتتي فتتي د تكتتؾن هتتذ  الخظتت  تتترتب  بالعا,تتات طالألتتذلػ وقتت

العالتتتا تكتتتؾن طؾةمتتتة الأجتتتل أو بالأهتتتداف التذتتتعيمية والتتتتي تكتتتؾن قرتتتيرة الأجتتتل . 
شتؾلأ الأول والتتي تعستل هتذ  الخظتت  الوتتتؾلى الإدارة العميتا مهستة إعتداد الخظت  متؽ 
دتتتلمل الؾقتتدة وطاقاتهتتا ,  ؾعيتتة م دعمتتى دراستتة اتجتتا  اللتترارات الأساستتية التتتي تستتد

تتل  مشتجاتها , عسعاهتا , سياستات الميت  . وو تعتد هتذ  الخظت  بذت ل دورؼ مشتتغؼ
طبلتتا وقتياجتتات الؾقتتدة فتتي قتتيؽ تتتتؾلى الإدارات الؾستتظى والتشفيذ,تتة مهستتة إعتتداد 
الخظتت  متتؽ الشتتؾلأ الثتتا ي والتتتي تعتتد بذتت ل دورؼ مشتتتغؼ متتؽ اتتعل مراقتتل مشتغستتة 

استتتتتلرار الميئتتتتة  وبتتتتافتراضوبسذتتتتارجة جسيتتتت  الأطتتتتراف فتتتتي الؾقتتتتدة , متتتتؽ الإعتتتتداد 
 . ية لمؾقدةخارجلا

ومؽ أؼ يتؼ ترجسة هتذ  الخظت  جسيتا لتكتؾن فتي شت ل جتداول تخسيشيتة ,ظمتح عميهتا 
ط  ستتؾاء جا تت  هتتذ  السؾاز تتات تتترتب  بتتالخظ  طؾةمتتة الأجتتل  Budgetsالسؾاز تتات 

ط  رتب  بتتتالخظ  قرتتتيرة الأجتتتل   أو تتتت  Capital Budgetsمؾاز تتتات رأستتتسالية 
 .   operating and financing Budgetsمؾاز ات تذعيمية ومالية 

  -: controllingالرقابة   .ب 
وتعشتتي ايتتام الإدارة بتتالخظؾات العزمتتة لمت كتتد متتؽ أن أ جتتاز وعستتل الؾقتتدة جتتان    

وفتتتح الخظتتت  السؾضتتتؾعة . والت كتتتد متتتؽ جفتتتاءة وفاعميتتتة استتتتعسال الستتتؾارد الستاقتتتة 
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مؾقتتتدة , وتتتتتؼ الرقابتتتة متتتؽ اتتتعل التلتتتارةر السحاستتتمية وغيتتتر السحاستتتمية عتتتؽ الأداء ل
السشجتتتتتز وملار تهتتتتتا بتتتتتالسخظ  ط السؾاز تتتتتات   . وهتتتتتذ  السلار تتتتتة قتتتتتد تؾضتتتتت  وجتتتتتؾد 
ا حرافتتات فتتي  تتال  أو غيتتر  تتال  الؾقتتدة وتدتتسى هتتذ  التلتتارةر تتلتتارةر الأداء . 

تتتتي فتتتي العالتتتتا ترجتتتز عمتتتى عستتتتل وتلدتتتؼ الرقابتتتة إلتتتتى  تتتؾعيؽ , رقابتتتة تشغيسيتتتتة وال
العتتامميؽ ورقابتتتة تذتتعيمية والتتتي ترجتتز عمتتى  تتتتاا  أداء ط  دالؾقتتدات الفرعيتتة والأفتترا

السخرجات   الؾقدة ج ل أو أقدامها ومراكزهتا وفتح متا تتؼ التخظتي  لته           ط 
 لذلػ ,ظمح عميها أقيا ا بالرقابة السخظظة   .

 
 Decision Makingاتخاذ اللرارات  .ج 

تعد عسمية اتختاذ اللترارات متؽ السهتام الرايدتة لت دارة , إذ أن التعرةتف السعا تر    
لتتت دارة ب  هتتتا عسميتتتة اتختتتاذ قتتترارات مدتتتتسرة , إذ أن جسيتتت  وعتتتاا  الإدارة الأاتتترػ 
تتظما اتختاذ قترارات . وبرتفة عامتة ,س تؽ اللتؾل أن عسميتة اتختاذ اللترارات متا هتي 

ال الستاقتتة فتتي ضتتؾء متتؾارد الؾقتتدة الستاقتتة إو عسميتتة مفاضتتمة تتتيؽ عتتدد متتؽ المتتدا
 واواتيار الرشيد مؽ تيؽ تمػ المداال .

وتتتت أر اللتتترارات فتتتي مدتتتتليل الؾقتتتدة اوقترتتتاد,ة , فتتتان عسميتتتة اتخاذهتتتا يتظمتتتا    
  -السرور بعدة مراقل :

  مرقمة تحديد الأهداف 

  مرقمة تحديد السذ مة 

  اللرار   مرقمة تحديد الحمؾل المديمة لمسذ مة ط تداال 
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  مرقمة تجسي  الميا ات عؽ جل تديل 

   مرقمة ملار ة المداال وااتيار المديل الأفزل ط اتخاذ اللرار 

  مرقمة تشفيذ المديل السختار 

  مرقمة متابعة التشفيذ 

   Organizing and Directingالتشغيؼ والتؾجيه  .د

د وتحميتتتتتل ,عتتتتتد التشغتتتتتيؼ أقتتتتتد الؾعتتتتتاا  الهامتتتتتة لتتتتت دارة , وةسثتتتتتل عسميتتتتتة تحديتتتتت   
وتؾ تتتتيف مهتتتتام الإدارة فتتتتي ضتتتتؾء أهتتتتداف الؾقتتتتدة , وتجسيتتتت  هتتتتذ  السهتتتتام ط أف يتتتتا 
وعسؾد,تا   بستتا يتشاستتا متت  الهي تتل التشغيستتي . إذ ,ذتت ل التشغتتيؼ جي يتتة تغتتافر جتتع 

جسيتت  فتتي تمتتؽ الستتؾارد البذتترةة والستتؾارد الساليتتة لتشفيتتذ اظتت  الؾقتتدة . وةتتتؼ هتتذا ال
والأفتراد    لسدت وليات السحتددة لكتل السدتتؾةات اي ل مشدح م  تحديتد الدتمظات وا

, فتتذذا داتتل أقتتد الزبتتااؽ أقتتد معتتارض شتترجة متتا ف  تته يتتدرك السجهتتؾدات التشغيسيتتة 
ل دارة بعدة طرق , إذ ,لؾم جل فرد بت داء وعيفتة محتددة بعزتها متعملتة مباشترة مت  
الزبتتتؾن والتتتبعض الأاتتتر بذتتت ل غيتتتر مباشتتتر , فتتتي قتتتيؽ ,لتتتؾم بعتتتض متتتشهؼ بسراابتتتة 
مجهتتتؾدات الآاتتترةؽ , جستتتا أن مؾجتتتؾدات السعتتترض مرتبتتتة بذتتت ل معتتتيؽ , جستتتتا أن 
هشاك مهسة محددة لإتسام عسمية ادمتة الزبتؾن . وبااترتار فت ن التشغتيؼ ,عمتر عتؽ 
قالة معرفة جل وقدة فرعية أو فترد دااتل الؾقتدة لسهامته ومدت ولياته بذت ل واضت  

 . 
فتتراد عمتتى العستتل الستكامتتل وبذتت ل أمتتا التؾجيتته فهتتؾ تحفيتتز الؾقتتدات الفرعيتتة والأ   

جستتتتاعي وفعتتتتال وب فتتتتاءة عاليتتتتة , أؼ يتتتتتؼ تؾجيتتتته الأفتتتتراد إلتتتتى الظتتتترق والأستتتتاليا 
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السفزمة لتحليح أهتداف الؾقتدة , بابتارة أاترػ ,سثتل التؾجيته رقابتة الإدارة ل  ذتظة 
 اليؾمية .

ام بحيت  تحتافع عمتى تشفيتتذ أعستال الؾقتدة بدتهؾلة وةدتتر , وهتذا ,عشتي تحديتد مهتت   
 كل العامميؽ وتحليح أتداق الأهداف تيؽ الإدارات السختمفة والعامميؽ فيها .

  إذ يؾضتت  الذتت ل  1 – 1وةس تتؽ تمختتيص مهتتام الإدارة تبدتتاطة فتتي الذتت ل ط    
أتتؼ التشغتتيؼ والتؾجيته قتتتى الرقابتتة أتتؼ تتدفح أ ذتتظة ومهتتام الإدارة تتتداء متؽ التخظتتي  

اللترارات  سثتل السحتؾر الأساستي لكتل هتذ  الرجؾلأ إلى التخظتي  . وأن عسميتة اتختاذ 
 الأ ذظة .
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    1 – 1الذ ل ط 
 مهاـ الإدارة 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  Accounting Informationالسعمؾمات السحاسمية  .3

تسثتل السعمؾمتات التدم التتذؼ ,عستل عمتى قرجتة قمتتا الإدارة وفتي قالتة عتدم تتتدفح    
 تلتتؾػ الإدارة عمتتى عستتل أؼ شتتيء , وأن جتتزء جميتتر السعمؾمتتات بذتت ل متؾا تتل و

مؽ هذ  السعمؾمات يتؼ تجسيعه مؽ داال الؾقتدة, وةتتؼ إ,رتال هتذ  السعمؾمتات متؽ 

وػغ انخطؾ ؽىَهح ولظُشج 

 ( الأخم ) انرخطُؾ

اذخار 

 انمشاساخ

ذحذَذ وذمُُى 

حشاف تٍُ الأداء الاَ

 وانخطؾ ) انشلاتح (

ذُفُز انخطؾ 

 وانرُظُى وانرىخُه

 لُاط الأداء ) انشلاتح (
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اتتتعل قشتتتؾات اترتتتال تعظتتتي الؾقتتتدة جمهتتتا , والتتتتي عتتتؽ طرةلهتتتا ,س تتتؽ لمسدتتتتؾةات 
الإدارةتتتة السختمفتتتة اوترتتتال تبعزتتتها ومتتتؽ اتتتعل هتتتذ  اللشتتتؾات يتتتشؼ تلتتتل الدياستتتات 

وةتؼ مشاقذة وقل السذتاكل متؽ اتعل اوترتال الرستسي  ؽالتعميسات إلى السرؤوسيو 
  وغير الرسسي فزع عؽ تبادل التلارةر والسذجرات وغيرها .

والسعمؾمتتتات التتتتي تلتتتدمها السحاستتتبة تكتتتؾن بالزتتترورة ذات طميعتتتة ماليتتتة وجسيتتتة    
  -وتداعد الإدارة في ال يام بسهامها وجسا , تي :

  -ي  :لأغراض التخظ .أ 
تترجؼ الخظ  السؾضؾعة مؽ قمل الإدارة بذ ل رسسي إلتى تلتارةر جسيتة وماليتة     

. وةسثتتتتتتتل مرتتتتتتتظم  إعتتتتتتتداد السؾاز تتتتتتتة  Budgetsلتذتتتتتتت ل متتتتتتتا ,دتتتتتتتسى بالسؾاز تتتتتتتات 
Budgeting  عسمية إعداد الجداول التي تترجؼ الخظ  إلتى أرقتام , وتعتد السؾاز تات

لحدتابات الساليتة وادارة التكتاليف بذت ل عادة مؽ قمل لجشة مرجزةة وبسدتاعدة إدارة ا
 رايدي وبسداعدة الإدارات الأارػ .

  -لأغراض الرقابة : .ب 
سعمؾمتتات التتتي تمتتيؽ الو ,عتتد التخظتتي  جاايتتا بحتتد ذاتتته وأيشستتا تحتتتاج الإدارة إلتتى    

كفتتتاءة تشفيتتتذ الخظتتت  والسؾاز تتتات , وتدتتتاعد السحاستتتبة فتتتي تحليتتتح ذلتتتػ عتتتؽ طرةتتتح 
ستا هتؾ مشجتز عتؽ متا لاو حرافتات لارةر الأداء " والتي تمتيؽ تت"  السعمؾمات الخا ة

هتتؾ مخظتت  متتؽ اتتعل ملار تتة تيا تتات الأداء الفعمتتي لفتتترة معيشتتة متت  تيتتان السؾاز تتة 
والسعايير التي تعمر عؽ اظ  وأهتداف الؾقتدة . وتسثتل تلتارةر الأداء تعذ,تة راجعتة 
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Feed back  ؾاطؽ الخمتل والكفتاءة التي تعستل عمتى تؾجيته ا تبتاههؼ  حتؾ متو ل دارة
 في استعسال مؾارد الؾقدة .

 -لأغراض التشغيؼ والتؾجيه : .ج 
تحتتاج الإدارة إلتتى السعمؾمتتات السحاستتمية الروتيشيتة لم يتتام بسهامهتتا اليؾميتتة , مثتتل    

السعمؾمتات السرتبظتة تؾعيفتة التدتؾةح , فت ن الإدارة تحتتاج إلتى تيا تات عتؽ تكتتاليف 
غتراض التدتعير والت كتد متؽ أن الععقتة تتيؽ الدتعر السشتؾجات التي تعترض لمميت  لأ

 والتكمفة متشاسلة م  إستراتيجية التدؾةح التي تتبعها الؾقدة .   
  -لأغراض اتخاذ اللرارات : .د 

لعترض ااتيتتار المتتديل الأفزتل متتؽ تتتيؽ المتتداال الستاقتة فتت ن السعمؾمتتات السحاستتمية 
وةرجت  ذلتػ ؽ هتذ  المتداال . تعد العامل الرايدي لعرض إجراء التحميل التفاضمي تتي

إلى أن السايار الرايدي لمسفاضتمة أ ته يتتؼ ااتيتار المتديل الأكثتر ربحيتة . أو المتديل 
التتتذؼ يزةتتتد أربتتتاح الؾقتتتدة بذتتت ل أكمتتتر متتتؽ غيتتتر  . وةرجتتت  ذلتتتػ إلتتتى إن لكتتتل تتتتديل 

ومشافعتتته السس تتتؽ اياستتتها والتتتتي تعتتتد متتتداعت التحميتتتل التفاضتتتمي واتيتتتار  هتكاليفتتت
. وتلتؾم السحاستبة بجست  الميا تات الخا تة بالتكمفتة والسشفعتة الستاقتتة . أفزتل تتديل 

الفر تتتة لتتت دارة  واتاقتتتةواعتتتداد تلتتتارةر تتحميتتتل هتتتذ  التكتتتاليف والسشتتتاف  لكتتتل تتتتديل 
 بعسمية اواتيار .
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 ثانيا : محاسبة التكاليف 
 مفهؾم محاسبة التكاليف  .1

اليتتتة والسحاستتتبة الإدارةتتتة محاستتتبة التكتتتاليف تعستتتل جحملتتتة و تتتل تتتتيؽ السحاستتتبة الس
معمؾمتات محاستتبة التكتاليف تممتتي طمتا جتتع فتت ن    2 – 1 وجستا مؾضتت  بالذت ل ط

متتتتؽ السحاستتتتبة الساليتتتتة والسحاستتتتبة الإدارةتتتتة متتتتؽ اتتتتعل تزوةتتتتدها بسعمؾمتتتتات تكمفتتتتة 
 .ج ؾ السشت

   2 – 1الذ ل ط 
 الععقة تيؽ السحاسبة السالية و الإدارةة والتكاليف 

 
 

 
 

 
 
 
 

وتكتتؾن السعمؾمتتات السرتبظتتة تتكمفتتة السشتتتؾج متشاستتلة أو وفلتتا لمسبتتادغ السحاستتمية    
لأغتراض إعتتداد التلتتارةر الساليتة ط جذتت  التتدال  ( GAAP )السلمؾلتة قمتتؾو عامتتا 

انًحاسثح 

 انًانُح

انًحاسثح 

 الإداسَح

يحاسثح 

 انركانُف 

كهفح 

 انًُرىج
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ب  هتا جافتة التكتاليف   product costوالسيزا ية العسؾمية   . وتعرف تكمفة السشتؾج 
 ة واقدة مؽ السشتؾج .الستحللة التي تذسمها  شاعة وقد

ولكؽ تكمفة السشتتؾج مس تؽ إعتدادها اتارج قيتؾد السبتادغ السحاستمية السلمؾلتة قمتؾو    
لتدعؼ الإدارة فتي اقتياجاتهتا متؽ السعمؾمتات الكمفؾةتة لأغتتراض  ( GAAP )عامتا 

 التخظي  والرقابة .
سمة وةس تتؽ تعرةتتف محاستتبة التكتتاليف ب  هتتا " مجسؾعتتة الظتترق والتلشيتتات السدتتتع   

عه , اتدمات , ستمفي اياس وتدجيل وتمؾةتا تكمفتة هتدف أو غترض تكمفتة معتيؽ ط 
  وتلد,ؼ السعمؾمات ل دارة لسدتاعدتها فتي إعتداد التلتارةر الساليتة وفتي  ذاط ...الخ 

 مسارسة وعاافها السختمفة " . 
وبهذا السفهؾم ف ن محاسبة التكاليف جشغام ,زتؼ مجسؾعتة متؽ الظترق والتلشيتات    
تدتتعسل جتت داة لتجسيت  وايتتاس وتدتجيل التكتتاليف السرتبظتة تهتتدف تكمفتة معتتيؽ  التتي

دتخدم لمسعمؾمات الكمفؾةة , لتذا فت ن محاستبة التكتاليف جسلتؾفير السعمؾمات ل دارة 
   Internal accountingتدسى بعض الأقيان بالسحاسبة الداامية 

  -لسحاسبة التكاليف : التارةخي التظؾر .2
ة التكتتاليف بتتالغهؾر بذتت ل محتتدود بعتتد الثتتؾرة الرتتشاعية إذ جتتان تتدا دور محاستتب   

دورهتا الأساستتي تحديتد تكمفتتة السختتزون لعترض إعتتداد السيزا يتتة العسؾميتة والتتتي جتتان 
 اعل تمػ الفترة يتؼ استعسال مدال السيزا يات في تحديد  تاا  الأعسال .

 

ودعتت  الحاجتتة بعتتد ذلتتػ عهتترت الحاجتتة إلتتى ايتتاس التتدال بذتت ل أكثتتر تفرتتيع    
يتظمتتا ال يتتاس والإفرتتاح عتتؽ تكمفتتة والتتذؼ متتؽ اعلهتتا إلتتى عهتتؾر قااستتة التتدال 

Ezzulddin
Pencil

Ezzulddin
Pencil
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البزاعة السباعة . واستسر هذا الدور التلميدؼ إلى اللرن التاست  عذتر قيت  جا ت  
الؾقتدات اوقترتتاد,ة ا تتذاك  تتعيرة الحجتتؼ وتتستتت  باوستتتلعلية بعزتتها عتتؽ بعتتض 

 الأار . 
تؾستت  بعتتض الؾقتتدات , أدػ ذلتتػ إلتتى عهتتؾر قاجتتة  عهتتؾر الحاجتتة إلتتىوعشتتد    

متتؽ بعتتض جهتتات اواتستتان والمشتتؾك وقتتد  ضرؤوس أمتتؾال جميتترة فزتتع عتتؽ اوقتتترا
تلتتتتتد,ؼ تتسؾةتتتتتل أو اوقتتتتتتراض لمالجهتتتتتة الظالبتتتتتة  ايتتتتتامتظمتتتتتا هتتتتتذا الؾضتتتتت  ضتتتتترورة 

متدػ قتتدرتها معمؾمتات عتؽ مدتتتؾػ جفاءتهتا وربحيتهتا والدتتيؾلة الشلد,تة لتديها لتحديتتد 
   ممية متظمبات السسؾليؽ .عمى ت
التاستتتت  عذتتتتتر أدػ إلتتتتى عهتتتتؾر الذتتتتترجات  ن أن هتتتتذا التؾستتتت  التتتتذؼ لعا,تتتتتة اللتتتتر    

أدػ إلتتى عهتؾر الحاجتتة إلتتى معرفتتة مستتا السدتاهسة والذتترجات ذات الأقدتتام والفترولأ 
ظمتتتا إ,جتتتاد مجسؾعتتتتة متتتؽ السلتتتاييس الدااميتتتتة تمدتتتتؾةات أداء هتتتذ  الفتتترولأ , مستتتتا 

   والخدمات التي تلدمها هذ  الفرولأ .ل داء بزسشها تكمفة الدم
ومتتؽ أتتؼ عهتترت دراستتات لتتشغؼ ملترقتتة قتتد تتتؼ تظميلهتتا لعسميتتات تدتتجيل وتحميتتل     

التكاليف لعرض تؾفير السعمؾمات التكالي ية التي تداعد الإدارة فتي عسميتات الرقابتة 
 Andrew Carnegieوتلتتد,ؼ الأداء . ومتتؽ هتتذ  الدراستتات دراستتة أ تتدروجار جي 

ؼ إطتتتتار ملتتتتترح لشغتتتتام تدتتتتجيل التكتتتتاليف , إذ تلتتتتؾم الؾقتتتتدات تتدتتتتجيل أايتتتتام لتلتتتتد,
وجسيتتتتات الخامتتتتات السدتتتتتعسمة فتتتتي الإ تتتتتاج وأايتتتتام وقجتتتتؼ العسالتتتتة السدتتتتتخدمة فتتتتي 

والتتتتتتي استتتتتتعسم  هتتتتتذ  الإ تتتتتتاج ط وقتتتتتد تتتتتتؼ تظميلتتتتته فتتتتتي  غتتتتتام الأوامتتتتتر الإ تاجيتتتتتة  
يف جتل شتهر ط تتذلػ تتؼ السعمؾمات التي تؼ تدتجيمها ج ستاس فتي إعتداد قتؾااؼ التكتال
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ةؼ الأداء ؾ تحديد فترة تكاليف شهرةة   . وقد استخدم  هذ  اللتؾااؼ جت داة لمرقابتة وتلت
 واجراء السلار ات تيؽ أداء الؾقدات الفرعية .

عهترت متا ,دتسى بحرجتة الإدارة العمسيتة والتتي وفي مشتر  اللرن التاست  عذتر    
 تتتؾالأ الذتتترجات الرتتتشاعية . وتشتتتؾلأ قادهتتتا فرةتتتدرك تتتتايمر مترافلتتتة متتت  عهتتتؾر تعتتتدد أ

مشتجاتهتتتتتا والتتتتتتي رافلهتتتتتا ااتتتتتتعف أ ستتتتتاط ومعتتتتتدوت استتتتتتعسال الخامتتتتتات والعسالتتتتتة 
والختتدمات , مستتا تظمتتا متتؽ الإدارة التؾجتته إلتتى فهتتؼ واستتتيعاب أهسيتتة ايتتاس التكمفتتة 

 الح ي ية لكل مشتؾج وأهسية الرقابة عمى ش ل عشرر .
ستام مشرتا عمتى عشرتر تكمفتة العستل تهتدف وفي هذ  الح بة الزمشية جتان اوهت   

ف  الأجتتتتؾر دتحليتتتتح اوستتتتتععل الأمثتتتتل لهتتتتذا العشرتتتتر وقتتتتد عهتتتترت عتتتتدة طتتتترق لتتتت
 واستخدام السعايير الدايلة لرقابة العسال وتحديد أجؾرهؼ .

وو زال  مذ مة التكاليف غير السباشرة لؼ تحدؼ لعا,تة  ها,تة اللترن التاست  عذتر    
ما تعددت السشتؾجتات وتشؾعت  وزادت اوستتثسارات .وقتد إذ تعلدت هذ  السذ مة عشد

عهترت عتدة طترق لسعالجتة هتذ  السذت مة والتتي واجهت  الكثيتر متؽ او تلتادات مشهتتا 
 تحسيل التكاليف غير السباشرة جشدبة مؽ التكاليف السباشرة .

 Dupontوفتتتتتي تدا,تتتتتة اللتتتتترن العذتتتتترةؽ عهتتتتترت الذتتتتترجات الكميتتتتترة مثتتتتتل شتتتتترجة    
سجسؾعتتتة متتتؽ الذتتترجات الرتتتعيرة ل  والتتتتي مثمتتت  اتحتتتاد  1903لمسدتتتاقيح ط ستتتشة 

والتتتتتي أدت إلتتتتى عهتتتتؾر قاجتتتتة إلتتتتى اوستتتتتثسار الأمثتتتتل لتتتترأس الستتتتال والتخرتتتتيص 
الأمثتل لتته تتتيؽ الأ ذتتظة لتحليتح أفزتتل العؾااتتد السس شتتة . وقتد اقتتترح الستتدير الستتالي 
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ات ومعتتدل ةؼ الأداء مشهتتا  تتافي العااتتد لمسميعتتؾ لمذتترجة معتتايير ملترقتتة ل يتتاس وتلتت
 العااد عمى رأس السال .

فتتتي مشترتتت  اللتتترن العذتتترةؽ عهتتترت الحاجتتتة إلتتتى استتتتعسال التكمفتتتة لأغتتتتراض    
طتتترق تديمتتتتة ل يتتتاس التكتتتتاليف تتتتدو متتتتؽ  دالتدتتتعير , مستتتتا أدػ إلتتتى إ,جتتتتا   قتتترارات

الظرةلتتتتة الكميتتتتة ط طرةلتتتتة التكتتتتاليف السسترتتتتة   ومتتتتؽ هتتتتذ  الظتتتترق طرةلتتتتة التكمفتتتتة 
ستتزة  عااتتد السدتتاهسة لعتترض تدتتعير السشتؾجتتات وقتترارات ال د,تتة متتؽ أجتتل تحديتتدحال

 . -إذ عرف هذا السشه  بسدال اتخاذ اللرار  –والميعي  الإ تاجي
 اوعتستاد وفي هذ  الح بة أ,زا عهرت الحاجة إلى  غؼ تكاليف اياسية ولتيس فلت 

 عمتتى التتتشغؼ الفعميتتة لأغتتتراض التخظتتي  والرقابتتتة . إذ أن  غتتام التكتتتاليف الفعميتتتة و
لأداء هتتتاتيؽ التتتؾعيفتيؽ . إذ أن التخظتتتي  ,حتتتتاج إلتتتى إعتتتداد جتتتداول  ة,ختتتدم الإدار 

تخسيشيتتتة عتتتؽ التكتتتاليف السحتتتددة ملتتتدما لمفتتتترة اللادمتتتة ط السؾاز تتتة   وقتتتد تتتتؼ اعتستتتاد 
التكتتاليف ال ياستتية أو السايارةتتة لهتتذا العتترض , مستتا ستتهل أ,زتتا وعيفتتة الرقابتتة متتؽ 

 السخظظة بالسؾاز ة .اعل ملار ة الشتاا  الفعمية م  
وقتتتتد أدػ التظتتتتتؾر فتتتتي الأستتتتتؾاق والمؾر تتتتات والأعستتتتتال إلتتتتى عهتتتتتؾر الذتتتتترجات    

الستعتددة الجشدتية والتتتي تتدورها أأتترت فتي عهتؾر قرجتتة تظتؾر واضتتحة فتي دراستتات 
وبحتتتؾث التكتتتاليف والسحاستتتبة الإدارةتتتة وةعتتتتؾد ذلتتتػ إلتتتى التتتدور الفعتتتال لمسعمؾمتتتتات 

وفتتتت   والأتستتتتةرةة . جستتتا أن التظتتتؾر التكشؾلتتتؾجي التكالي يتتتة فتتتي اللتتترارات اوستتتتثسا
الأستتؾاق والعؾلستتة والتجتتارة الحتترة جسيعهتتا عؾامتتل أدت إلتتى إعتتادة الشغتتر فتتي الكثيتتر 

إذ أن استتتتخدام تكشؾلؾجيتتتا السعمؾمتتتات او تر تتت  ستتتاهؼ أوو فتتتي متتتؽ  غتتتؼ التكتتتاليف 
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كشؾلؾجيتتا عستتال الآليتتة . فزتتع عتتؽ إن عهتتؾر التالأاستتتمدال الأعستتال اليدوةتتة إلتتى 
الأتستتتتتة تتتتتدو متتتتؽ العستتتتل اليتتتتدوؼ مستتتتا أدػ إلتتتتى الحديثتتتتة أدػ إلتتتتى اوعتستتتتاد عمتتتتى 
 ا خفاض تكمفة العسل السباشر .

وفتتي هتتذ  الح بتتة و غتترا لمتعيتترات فتتي الميئتتة الخارجيتتة فلتتد عهتترت بعتتض التظتتؾرات 
ط أو  Just – in – timeفتي  غتؼ التكتاليف مشهتا متا ,عترف تتلشيتة الإ تتاج الآ تي 

التكتتتاليف عمتتتى  صيرتتتؾقتتت  السحتتتدد   , والذتتتراء فتتتي الؾقتتت  السحتتتدد , وتخفتتتي ال
 أساس الأ ذظة . وغيرها مؽ الشغؼ الحديثة .

 
 ثالثا : أهجاؼ محاسبة التكاليف 

تعتتتددت أهتتتداف محاستتتبة التكتتتاليف متتت  التظتتتؾر التتتتارةخي لهتتتذا الشغتتتام متتت  تلتتتدم    
يتتات الرتتتش  وازد,تتتاد التتزمؽ و ستتتؾ الؾقتتدات اوقترتتتاد,ة فتتي الحجتتتؼ وفتتي تعليتتتد عسم

تيشستتا جتتان اهتستتام محاستتبة التكتتاليف فتتي الساضتتي يترجتتز قتتؾل السشافدتتة العالسيتتة . 
ايتتتاس تكمفتتتة الؾقتتتدات السشتجتتتة لعتتترض إعتتتتداد اللتتتؾااؼ الساليتتتة ,  جتتتد اليتتتؾم عهتتتتؾر 
أهتتتتداف أاتتتترػ عمتتتتى درجتتتتة جميتتتترة متتتتؽ الأهسيتتتتة إذ تتتتتزود محاستتتتبة التكتتتتاليف الإدارة 

ر الدااميتتة التتتتي تدتتاعد فتتي مسارستتة وعاافهتتا السختمفتتتة بالسعمؾمتتات تؾاستتظة التلتتارة
 -وةس ؽ تمخيص أهداف محاسبة التكاليف بسا , تي :

 
 
  -قداب تكمفة الإ تاج : .1
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وةس تؽ أن ,حلتح  غتام محاستتبة التكتاليف هتذا الهتدف عتتؽ طرةتح تجسيت  وايتتاس    
اد الأوليتتة وتمؾةتا وعترض الميا تات الستعملتتة تتكمفتة الستؾاد السباشتترة ط الخامتات والستؾ 

  والعسل السباشر ط أجؾر عستال الإ تتاج   والتكتاليف غيتر السباشترة الستعملتة بذ تتاج 
الدتتتم  أو الخدمتتتة . لتتتذا  جتتتد أن هتتتذا الهتتتدف ,عتتتد الهتتتدف التلميتتتدؼ لشغتتتام محاستتتبة 

رض الكمفتة ط ستمعة , ادمتة ,  ذتاط ...التخ غتالتكاليف وهؾ تحديتد تكمفتة هتدف أو 
كتاليف تتلتد,ؼ السعمؾمتات السرتبظتة ب يتاس تكمفتة الإ تتاج   . وةلؾم  غتام محاستبة الت

ط ستتتتؾاء جتتتتان السبتتتتالأ مشتتتته أو السختتتتزون   متتتتؽ اتتتتعل قااستتتتة التكتتتتاليف والتتتتتي تعتتتتد 
 -بظرةلتيؽ :

الظرةلتتتة الكميتتتة : إذ ,حستتتل الإ تتتتاج ب افتتتة التكتتتاليف السباشتتترة وغيتتتر السباشتتترة ,  .أ 
ظرةلتتتتة إلتتتى السحاستتتتبة الستعيتتترة والثاتتتتتة وتلتتتتدم قااستتتة التكتتتتاليف بسؾجتتتا هتتتذ  ال

السالية لخدمتها في إعداد جذ  التدال وقااستة السرجتز الستالي متؽ اتعل ايتاس 
تكمفتتة الإ تتتتاج السبتتالأ وتكمفتتتة السختتتزون فتتي أاتتتر الستتتدة ط ستتؾاء جتتتان السختتتزون 

 مؾاد أولية " مباشرة " أو إ تاج تح  التذعيل أو إ تاج تام   . 

 

لتكتتتتتتتاليف الستعيتتتتتتترة ط الرتتتتتتتتشاعية إذ ,حستتتتتتتل الإ تتتتتتتتتاج با -الظرةلتتتتتتتة الستعيتتتتتتترة : .ب 
أمتتا التكتتاليف الثاتتتتة   Product Costباعتبارهتتا تكتتاليف مشتتت   والتدتتؾة ية  

فتحستتتتتل عمتتتتتى قدتتتتتاب الأربتتتتتاح والخدتتتتتاار باعتبارهتتتتتا تكتتتتتاليف زمشيتتتتتة ط فتتتتتترة   
period cast   وتلتتدم قااستتة التكتتاليف بسؾجتتا هتتذ  الظرةلتتة إلتتى السحاستتبة

السعمؾمتتتات العزمتتتة لسدتتاعدة الإدارة فتتتي تحديتتتد الإدارةتتة وستتتتعسالها فتتتي تلتتد,ؼ 
 ل , وقرارات التدعير , السؾاز ات ...الخ .عادسمؾك التكاليف و لظة الت
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السختمفتتة         تزوةتتد الإدارة بالسعمؾمتتات العزمتتة لأغتتراض مسارستتة وعاافهتتا  .2

 -في :
ه إذ أن التخظتتي  هتتؾ عسميتتة تشمتت  بالسدتتتلمل واوستتتعداد لتت -وعيفتتة التخظتتي  : .أ 

ةتتتر أوجتتته الشذتتتاط ر هتتتداف ورستتتؼ الدياستتتات وتلوةتتتتؼ ذلتتتػ متتتؽ اتتتعل تحديتتتد الأ
 اتالسدتلممية العزمتة لتحليتح الأهتداف , وةتتؼ ترجستة الخظت  عمتى شت ل مؾاز ت

ط أو جتتتداول تخسيشيتتتة   , ابعتتتد دراستتتة الدتتتؾق والظاقتتتات الإ تاجيتتتة يتتتشؼ وضتتت  
 مؾاز ة السميعات والإ تاج وتكاليفه .

التكتاليف السعمؾمتات الشتي تشاستا طميعتة وعيفتة التخظتي  متؽ وةؾفر  غام محاستبة 
 ملدما ط سؾاء جا   التلديرةة أو السايارةة   . ةاعل تحديد التكاليف السحدد

 
وتعشتتي الت كتد متتؽ أن التشفيتذ واو جتاز الفعمتتي ,ظتاتح الخظتت   -وعيفتة الرقابتة : .ب 

زمتتتة لجعتتتل أو السؾاز تتتات السؾضتتتؾعة ومتتتؽ أتتتؼ اتختتتاذ اللتتترارات الترتتتحيحية الع
 او جاز الفعمي مظاتح إلى السخظ  في قالة وجؾد ا حرافات عشه .

وةتتؾفر  غتتتام محاستتبة التكتتتاليف السعمؾمتتتات التتتي تشاستتتا وعيفتتتة الرقابتتة متتتؽ اتتتعل 
 تلد,ؼ تلارةر الأداء واستعسال  غؼ التكاليف السايارةة .
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جسؾعتتة وتعشتتي عسميتتة ااتيتتار المتتديل الأفزتتل متتؽ م -وعيفتتة اتختتاذ اللتترارات : .ج 
تتتداال متاقتتة وةدتتاعد  غتتام محاستتبة التكتتاليف الإدارة عمتتى اتختتاذ اللتترارات متتؽ 

  -اعل تلد,ؼ التلارةر   الآتية :
  تزوةد الإدارة بالتلارةر الروتيشية العزمة وتخاذ اللرارات الستكررة والتتي غالبتا متا

 .تكؾن هذ  اللرارات مرتبظة بسسارسة الشذاط الجارؼ لمؾقدة اوقتراد,ة 
  تزوةتتد الإدارة بالتلتتارةر غيتتر الروتيشيتتة العزمتتة وتختتاذ اللتترارات غيتتر الستكتتررة ط

ستتتؾاء جا تتت  غيتتتر روتيشيتتتة أو إستتتتراتيجية   , أمتتتا اللتتترارات غيتتتر الروتيشيتتتة مثتتتل 
قتتتترارات قمتتتتؾل طمبتتتتات اا تتتتة أو إضتتتتافة مشتتتتت  جديتتتتد وغيرهتتتتا , أمتتتتا اللتتتترارات 

ل الس تتتتااؽ اللد,ستتتتة بس تتتتااؽ الإستتتتتراتيجية مثتتتتل إ ذتتتتاء مرتتتتش  جديتتتتد أو استتتتتمدا
 جديدة .  

 
 -: رابعا : مقارنة بيغ السحاسبة السالية ومحاسبة التكاليف

عشد دراسة  غام محاسبة التكاليف يتز  ب  ه ,ختم  عؽ السحاسبة الساليتة وةس تؽ 
 تمخيص أهؼ الفرق تيشهسا بسا , تي ط إذ محاسبة التكاليف تحرص عمى   

   Internal usesالشغام مؽ قمل الإدارة اوستخدام الداامي لسخرجات  .1
لأغتتراض مسارستتة مهتتام الإدارة , فتت ن السعمؾمتتات التتتي تحتاجهتتا الإدارة و تكتتؾن    

 فتتتس السعمؾمتتتات التتتتتي ,حتاجهتتتا السدتتتتتثسرةؽ وغيتتترهؼ , ايجتتتتا عمتتتى الإدارة اتختتتتاذ 
وجمهتتتا ط الروتيشيتتتة وغيتتتر الروتيشيتتتة   السرتبظتتتة بتتتذدارة العسميتتتات  اللتتترارات السدتتتتسرة 
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تتظما معمؾمات اا ة وجثير مؽ هذ  السعمؾمات الخا تة العزمتة لت دارة و تفيتد 
 السدتثسرةؽ وةرج  ذلػ إلى طميعة وش ل هذ  السعمؾمات واستعسالها .

  Emphases on the futureالترجيز عمى السدتلمل  .2

ارات  غترا لأؼ جتزء جميتر متؽ مهتتام ووعتاا  الإدارة ط مثتل التخظتي  واتختاذ اللتتر    
  تكتتتتؾن ذات طميعتتتتة مدتتتتتلممية , فتتتت ن السعمؾمتتتتات التتتتتي تحتاجهتتتتا الإدارة معغسهتتتتا 
تتترتب  بالسدتتتلمل , فتتالستعيرات فتتي الغتتروف اوقترتتاد,ة والسشافدتتة الذتتديدة تحتتدث 
دااستتا تعيتتر فتتي قاجتتة الإدارة لمسعمؾمتتتات . وتتظمتتا هتتذ  التعيتترات أن ,عتستتد عمتتتى 

ا ط أمتتا تلتتديرةا أو مايارةتتا   والتتتي تكتتؾن معمؾمتتات محاستتبة التكتتاليف السحتتددة ملتتدم
ا ع استتتا لسعمؾمتتتات  تتتتاا  الساضتتتي أو مدروستتتة بذتتت ل عمستتتي لستتتا ,جتتتا أن تكتتتؾن 

فتتان محاستتبة التكتاليف تحتتاول تخ تتيض عؾامتتل  ذلػعميتة التكتتاليف فتتي السدتتلمل وبتت
عتتتدم الت كتتتتد السرتبظتتتة ب قتتتتداث السدتتتتلمل وعمتتتتى الع تتتس السحاستتتتبة الساليتتتة تدتتتتجل 

اليتتتة التارةخيتتتة التتتتي قتتتدأ  فتتتي الساضتتتي , فتتتالليؾد تتتتتؼ فتتتي الدتتتجعت الأقتتتداث الس
 السحاسمية فل  بعد أن تحدث السعامعت فعع .

 د عمى معاسة ومرو ة الميا ات يالت ك .3

Relevauee and Flexibility of Data   

أن الميا تتات السحاستتمية الساليتتة تكتتؾن محتتددة بسؾضتتؾعية وةس تتؽ التحلتتح مشهتتا ,    
ارة فتحتتتتتتتاج إلتتتتتتتى السعمؾمتتتتتتات السعاستتتتتتتة والسر تتتتتتة أكثتتتتتتتر متتتتتتؽ السعمؾمتتتتتتتات أمتتتتتتا الإد

السؾضتتتؾعية , وبتتتذلػ فتتت ن محاستتتبة التكتتتاليف تعتستتتد عمتتتى التلتتتديرات ط مثتتتل تحميتتتل 
وتخريص التكاليف غير السباشترة   فزتع عتؽ اعتسادهتا عمتى الأق تام الذخرتية 

معغتتتؼ تشتتتتؾد  محاستتتتبة التكتتتاليف تحتتتتاج إلتتتى تيا تتتتات ا يتتتة وأنأن وذلتتتػ ,عتتتؾد إلتتتى 
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إضتتتافة إلتتتتى أن تؾزةتتتت  , التكتتتاليف و ,س تتتتؽ قرتتترها إلتتتتى بعتتتد فتتتتترة زمشيتتتة طؾةمتتتتة 
فالسعاستتتة ,لرتتتد  . وتخرتتيص التكتتتاليف السذتتتترجة تحتتتاج إلتتتى التلتتتديرات الح سيتتة

تهتتتا أن تكتتتؾن السعمؾمتتتات ذات  تتتمة بالسذتتت مة مؾضتتت  اوهتستتتام أمتتتا السرو تتتة فتتت ن 
 رات مختمفة .السعمؾمات ,س ؽ استعسالها في اتخاذ قرا

   ( GAAP )و تح سها السبادغ السحاسمية السلمؾلة قمؾو عاما  .4
لمسبتتادغ  تعتتد فتتي  ها,تتة الفتتترة السحاستتمية السحاستتبة الساليتتة التلتتارةر الساليتتة وفلتتا    

 Generally Accepted ( GAAP )السحاستتتمية السلمؾلتتتة قمتتتؾو عامتتتا 

Accounting principles  هتتذ  التلتتارةر ط اللتتؾااؼ السدتتتخدميؽ ل إنوستتما ذلتتػ
السالية   هؼ أطراف مؽ اارج السشغسة وةجا أن ,حرتل هت وء السدتتخدميؽ عمتى 

د أن السعمؾمتتات التتي  تتزتتسشها هتذ  اللتتؾااؼ معتتدة بستا يتفتتح مت  مجسؾعتتة متتؽ يتالت ك
العترض مستا  اللؾاعد والسبادغ الأساستية , واو ستتكؾن هشتاك فر تة لمتععتا وستؾء

ارةر الساليتتة متتؽ أساستتها وعمتتى الع تتس و ,ح تتؼ السعمؾمتتات التتتي ,لمتل الثلتتة فتتي التلتت
,لتتدمها محاستتا التكتتتاليف والتتتي تتدتتتمسها الإدارة السبتتادغ السحاستتتمية السلمؾلتتة قمتتتؾو 

وةعؾد ذلتػ إلتى أن طالستا  . السبادغ   كؾن مخالفة لهذ  تط وو ,عشي ذلػ أن  عاما
ؽ ,رتتتبحؾا أقتتترارا عتتتادة فتتتي هتتتذ  السعمؾمتتتات هتتتي لعستتتتخدام التتتداامي فتتتان الستتتديرة

كثتر تذ يل الميا تات قدتا رغمتتهؼ فتي ستميل الحرتؾل عمتى السعمؾمتات بالذت ل الأ
فااتتتدة . ومتتتؽ أمثمتتتة الختتتروج عمتتتى السبتتتادغ السحاستتتمية , فتتت ن محاستتتبة التكتتتاليف و 

وتدتتتجيل تكمفتهتتتا عمتتتى أستتتاس   تتتدأارات تمتتتزم بسمتتتدأ التكمفتتتة التارةخيتتتة فتتتي ايتتاس الأ
 قرارات التدعير . غراضيس التارةخية لأالكمفة الجارةة ول
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 ( Scoap of Reports )مدػ التلرةر  .5

تختتتتص السحاستتتبة الساليتتتة تدا,تتتة بتتتالتلرةر عتتتؽ أ ذتتتظة الؾقتتتدة اوقترتتتاد,ة ج تتتل    
 )     وعمتى الع تس فت ن محاستبة التكتاليف ترجيزهتا , تؾن عمتى السدتتؾػ اللظتاعي

segments )   اللظاعتتتات قتتتد تكتتتؾن أ تتتؾالأ أو أجتتتزاء الؾقتتتدة اوقترتتتاد,ة . وهتتتذ
السشتجتتتات , الأ ذتتتظة , الأقدتتتام ط أو السراقتتتل الإ تاجيتتتة   , أو أؼ تلدتتتيؼ قظتتتاعي 

فتتتت ن التلتتتتارةر اللظاعيتتتتة تكتتتتؾن ذات أهسيتتتتة أساستتتتية وأوليتتتتة بالشدتتتتبة  ذلػأاتتتتر , وبتتتت
, وهتتذا ع تتس متتا لسحاستتبة التكتتاليف أمتتا التلتتارةر الذتتاممة تكتتؾن ذات أهسيتتة أا ؾةتتة 

بة الساليتة إذ أن ترجيزهتا , تؾن عمتى التلتارةر الذتاممة رغتؼ أن بعتض تهتؼ به السحاس
 الؾقدات اوقتراد,ة تعد تلارةر قظاعية ولكؽ ذلػ , ؾن ذا أهسية وترجيز أا ؾؼ .

 -: الت كد عمى الؾقتية عمى قداب الدقة .6
 ( Emphasis on Timingly Than Emphasis on Precision )           

                                                                                 

عشتتتتد اقتيتتتتاج الستتتتديرةؽ لمسعمؾمتتتتات لعتتتترض اتختتتتاذ اللتتتترارات تكتتتتؾن الدتتتترعة فتتتتي    
إ,رتال السعمؾمتات أكثتر أهسيتة متؽ الدقتة , وجمستا تدتمؼ الستديرةؽ السعمؾمتات بدترعة 

لسذتاكل بدترعة . لتذا تكتؾن وقتل اكمستا أم تشهؼ التؾجته إلتى اتختاذ اللترارات السشاستبة 
تتتبعض الدقتة فتي السعمؾمتتات ملاتتل سترعة الحرتتؾل  تزتحيةالإدارة عمتى استتعداد لم

عمتتتتى هتتتتذ  السعمؾمتتتتات , وهتتتتذا ,عشتتتتي أن الإدارة تحتتتتتاج غالبتتتتا إلتتتتى تلتتتتديرات جيتتتتدة 
وبيا تتات تلديرةتتة تتتدو متتؽ أرقتتام أكثتتر دقتتة لتتذا فتت ن محاستتبة التكتتاليف تهتتتؼ تتؾقيتت  

دقتهتتا عمتتى ع تتس السحاستتبة الساليتتة التتتي تهتتتؼ بالدقتتة أكثتتر ,  السعمؾمتتات تتتدو متتؽ
ؽ جتتؾن السحاستتبة الساليتتة ترجتتز عمتتى ال يتتاس الشلتتدؼ أو الستتالي ل قتتداث عتتفزتتع 
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تيشستا محاستبة التكتاليف تعظتي وز تا جميترا لمميا تات غيتر الساليتة والتى ال يتاس الكستتي 
 ل قداث .

  -: ( Not Mandatory )غير إلزامية التظميح  .7
تهتا  مالسحاسبة السالية تكؾن ممزمة التظميح قدا اللؾا يؽ بسعشى أ ه ,جتا ال يتا   

, ايجتتتا عمتتتى جتتتل وقتتتدة اقترتتتاد,ة أن , تتتؾن لهتتتا  غتتتام لمسحاستتتبة الساليتتتة وممزمتتتة 
بالسعتتتايير مليتتدة دتتػ الدتتتجعت  السحاستتمية , وعتتتادة متتا تكتتتؾن السحاستتبة الساليتتتة سب

ي هتذ  الدتجعت . وعمتتى الجا تا الأاتتر واللؾاعتد السحاستمية التتتي تح تؼ التدتجيل فتت
فتتت ن محاستتتبة التكتتتاليف ليدتتت  إلزاميتتتة , ولمذتتترجة الحرةتتتة الكاممتتتة فتتتي التؾستتتتي  أو 

 تزييح استعسال هذا الشغام فع تؾجد سمظات قا ؾ ية تحدد ما ,جا عسمه .
 

  -: ( Professional Ethics )خامدا : سمػكيات وآداب السهشة 
الكمفتتتتتة والإدارةتتتتة تجتتتتا  الؾقتتتتتدة اوقترتتتتاد,ة التتتتتتي  هشتتتتاك التتتتتزام عمتتتتتى محاستتتتمي   

تسثتتتل فتتتي اولتتتتزام بتتت عمى معتتتايير ي,ختتتدمؾ ها وتجتتتا  السهشتتتة والجسهتتتؾر بذتتت ل عتتتام 
به جهات عديد مشها الجساية الؾطشيتة لمسحاستميؽ  اهتس وهؾ ما , الآداب والدمؾك 

( NAA )  ة معتايير واداب السهشتة لسحاستمي الكمفت 1983فتي ستشة والتتي أ تدرت
, أو  ( CMA )والإدارةة سؾاء جتا ؾا متؽ ,حستل شتهادة السحاستا اللتا ؾ ي الإدارؼ 

متتتؽ ,ستتتارس السهشتتتة فتتت ن محاستتتمي الكمفتتتة والإدارةتتتة ,جتتتا أن و يرتكتتتا أؼ إجتتتراء 
الآاترةؽ ورتكاتهتا دااتل الؾقتدة اوقترتاد,ة . وةس تؽ  لأ,خال  هذ  السعايير وو يتد

  -ترشيف هذ  السعايير جسا , تي :
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  -: ( Competence )مية الأه .1
  -, ؾن محاسمي الكمفة والإدارةة مد وليؽ عؽ :

تحليح مدتؾػ أداء مهشي مشاسا عؽ طرةح تظؾةر السهتارات والسعرفتة وبذت ل  .أ 
 مدتسر لمحفاظ عمى مدتؾػ جديد مؽ جفاءة الأداء السهشي .

ير ت د,تتتة السهتتتام السهشيتتتة والؾعي يتتتة بستتتا يتفتتتح متتت  اللتتتؾا يؽ والتعميستتتات والسعتتتاي .ب 
 الفشية .

إعداد تلارةر وتؾ يات جاممة وواضحة بعد التحميل الدتميؼ لمسعمؾمتات السشاستبة  .ج 
 والتي ,س ؽ اوعتساد عميها .

  -: ( Confidentially )الدرةة  .2
  -, ؾن محاسمي الكمفة والإدارةة مد وليؽ عؽ :

اومتشالأ عؽ الإفراح عؽ أؼ معمؾمات سرةة ,حرل عميهتا أأشتاء ت د,تة عسمته  .أ 
لمدمظة السخؾلة أو إذا قرل عمى تررة  تتذلػ أو عشتد السظالبتة اللا ؾ يتة  إو
. 

إابتتتتار الرؤستتتتاء بالسعمؾمتتتتات الرتتتتحيحة والهامتتتتة فتتتتي قتتتتدود ستتتترةة السعمؾمتتتتات  .ب 
 والتي ,حرل عميها أأشاء ت د,ة عسمه وفي الؾق  السشاسا .

اومتشالأ أو تجشا استخدام أو التغاهر باستخدام معمؾمتات سترةة قرتل عميهتا  .ج 
أأشاء ال يتام بت داء عسمته لمحرتؾل عمتى مزا,تا غيتر قا ؾ يتة أو غيتر أاعايتة متؽ 

 اعل طرف أال  .

  -: ( Integrity )الشزاهة  .3
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 -, ؾن محاسمي الكمفة والإدارةة مد وليؽ عؽ :
الأ تمية أو الفرعيتة  السرتال  تجشا أؼ تزارب في السرال  ط سؾاء تعتارض .أ 

د,ؼ الشرتتت  لكافتتة الأطتتراف السعشيتتتة فتتي الؾقتت  الحاضتتر أو السدتتتتلمل متت  تلتت  
 ب ؼ تعارض مس ؽ .

اومتشتتالأ عتتؽ التتداؾل فتتي أؼ  ذتتاط اتتارجي متتؽ شتت  ه أن يتتشلص قتتدرتهؼ عمتتى  .ب 
 طبلا لآداب وسمؾك السهشة . ب عسالهؼال يام 

أداء  فتيرفض أؼ هدا,ا أو مزا,تا , تؾن متؽ شت  ها التت أير أو تت دؼ إلتى التت أير  .ج 
 ومؾق  السحاسا داال الؾقدة .

متشالأ ب ل الرؾر عتؽ الأضترار تتحليتح الؾقتدة لأهتدافها أو جيا هتا الذترعي او .د 
 واللا ؾ ي .

مراعاة الليؾد والحدود السهشية التي مؽ ش  ها أن تعؾق أو تحتؾل دون الح تؼ أو  .ه 
 التشفيذ الدميؼ لشذاط معيؽ .

عتتتؽ أؼ معمؾمتتتات مهستتة ستتتؾاء جا تتت  فتتتي  تتال  أو فتتتي غيتتتر  تتتال   غالإبتتع .و 
 ,ة .الؾقدة اوقتراد

 اومتشالأ عؽ او خراط في أو الداؾل أو دعؼ أؼ  ذاط ,ديء لمسهشة . .ز 

 -: ( objectivity )السؾضؾعية  .4
 -, ؾن محاسمي الكمفة والإدارةة مد وليؽ عؽ :

 تؾ يل السعمؾمات ب ما ة وعدالة ومؾضؾعية جاممة . .أ 
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الإفراح الكامتل عتؽ جتل السعمؾمتات السعاستة التتي متؽ السس تؽ أن تت أر عمتى  .ب 
 ؼ السدتخدم أو الآراء أو التؾ يات التي ,عدها .فه

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفرل الأوؿأسئمة 
 قارن تيؽ السحاسبة السالية ومحاسبة التكاليف ؟ .1

متتا هتتي طميعتتة السعمؾمتتات التتتي تلتتدمها محاستتبة التكتتاليف لأداء الإدارة لؾعيفتتة  .2
 التخظي  ؟
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داء الإدارة لؾعيفتتة متتا هتتي طميعتتة السعمؾمتتات التتتي تلتتدمها محاستتبة التكتتاليف لأ .3
 الرقابة ؟

متتا هتتي طميعتتة السعمؾمتتات التتتي تلتتدمها محاستتبة التكتتاليف لأداء الإدارة لؾعيفتتة  .4
 اتخاذ اللرارات ؟

 وعيفة السدير أساسا هي اتخاذ اللرارات . هل تؾافح عمى ذلػ ؟ وض   .5

 ما هي الععقة تيؽ السحاسبة السالية والسحاسبة الإدارةة ومحاسبة التكاليف ؟ .6

 هي الأهداف الرايدة لسحاسبة التكاليف ؟ما  .7

ما هي الأرجان الأساسية لسعتايير اداب وستمؾك مهشتة محاستمي الكمفتة والإدارةتة  .8
 ؟

,تتتة , فتتتي اأقيا تتتا تؾ تتت  معمؾمتتتات محاستتتبة التكتتتاليف ب  هتتتا وستتتيمة لتحليتتتح غ .9
 قيؽ أن البعض الأار ,عتمرها غا,ة في قد ذاتها , ما  حة ذلػ ؟ 

 
 
 
 

 الفرل الثاني 
 صمحات وقياس التكمفة مر

Cost Concepts and Measurement of Costs  
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  -الأهجاؼ التعميسية :
 -بعد إكسال هذا الفرل ستكؾن قادرا عمى الإجابة عمى الأسئمة الآتية :

 : ما هؾ مفهؾم التكمفة والسرروف والخدارة ؟ وما الفرق تيشهسا ؟ 1ته 
 التكمفة ؟: ما هي وقدات قداب التكمفة ومؾجهات  2ته 
 : ما هؾ تمؾةا التكاليف قدا عشا ر الإ تاج ؟ 3ته 
 : ما هؾ تمؾةا التكاليف قدا وعاا  السشذ ة ؟ 4ته 
 : ما هؾ تمؾةا التكاليف قدا ععقتها بعرض التكمفة ؟ 5ته 
 : ما هؾ تمؾةا التكاليف قدا ععقتها بسدتؾػ الشذاط ؟ 6ته 
 ابة ؟: ما هؾ تمؾةا التكاليف لأغراض الرق 7ته 
 : ما هؾ تمؾةا التكاليف لأغراض اتخاذ اللرارات ؟ 8ته 
 

  -مقجمة الفرل :
لأول وهمتتتتتة ,عتلتتتتتد التتتتتبعض أن محاستتتتتبة التكتتتتتاليف تظمتتتتتح فلتتتتت  فتتتتتي الذتتتتترجات    

الرتتتشاعية , فتتتي الؾقتتت  الحاضتتتر فتتت ن الؾقتتتدات اوقترتتتاد,ة مهستتتا جتتتان  ؾعهتتتا أو 
ثتال ذلتػ استتعسال محاستبة قجسها تدتفيد مؽ مشاف  استعسال محاسبة التكتاليف . م

التكتتتتتاليف فتتتتتي الس سدتتتتتتات الساليتتتتتة ط السرتتتتتتارف   , السدتذتتتتت يات , الجامعتتتتتتات , 
شرجات الشلل , الذرجات الزراعية , الؾقتدات الح ؾميتة , شترجات الإعتعن والإ تتاج 

 الديشسااي .
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ولعرض تعرةف العرض العام مؽ تظميح محاسبة التكاليف في اللظاعتات وتتد متؽ 
اايؼ السرتبظتتتتتتتة بالتكتتتتتتاليف واياستتتتتتتها . وهتتتتتتذا الفرتتتتتتتل هتتتتتتؾ لتؾضتتتتتتتي  تحديتتتتتتد السفتتتتتت

 مرظمحات واياس التكمفة .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أولا : مفهػـ التكمفة والسرخوؼ والخدائخ 
و يؾجد مجال أفزل جي  مدأ تمشاء أساسيات السرظمحات أكثتر متؽ السرتظم     

 الأكثر أهسية وهؾ التكمفة .

ACCOUNTIN
Typewriter
تم نشر كتب وابحاث محاسبة في مواقعنا على الانترنت==========موقعنا على الانترنت     http://www.iraqi-accountant.com/=====صفحتنا على الفيسبوكhttps://www.facebook.com/almohasb1/=========كروبنا الاول  المحاسب الاول لاابحاث المحاسبية https://www.facebook.com/groups/165123164242461كروبنا الثاني ابحاث محاسبية https://www.facebook.com/groups/311404609380180=============  قناتنا على برنامج التكرام https://t.me/almohasb1
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ة التزتحية بتالسؾارد التتي  لتؾم تهتا متؽ أجتل الحرتؾل وتعرف التكمفة ب  هتا " ايست   
عمتتى مشتتاف  قاليتتة أو مدتتتلممية , وتكتتؾن هتتذ  التزتتحية ضتترورةة لتحليتتح الأهتتداف 

 السحددة لمؾقدة اوقتراد,ة , وةس ؽ اياسها  لد,ا وبذ ل اقترادؼ " .
وتجتتدر الإشتتارة إلتتى ضتترورة التسييتتز تتتيؽ مرتتظم  الشفلتتة ومرتتظم  التكمفتتة , إذ    
رف الشفلتتتة " تزتتتحية بتتتالسؾارد اوقترتتتاد,ة طؾعيتتتة أو إجبارةتتتة يترتتتتا عمتتتى هتتتذ  تعتتت

 التزحية مشفعة قالية مدتلممية وقد و يترتا عميها مشفعة عمى الإطعق " .
أؼ بابارة أارػ الشفلة جسفهؾم أشسل متؽ مفهتؾم التكمفتة فتذذا تتؼ إضتافة الخدتاار أو 

الشفلة وقد جترػ العترف السحاستمي  الزيالأ بالسؾارد إلى التكمفة فدؾف تحرل عمى
عمتتتى أن يتتتتؼ ترتتتشيف التكمفتتتة بحدتتتا تؾقيتتت  تحليتتتح السشتتتاف  السترتبتتتة عميهتتتا إلتتتى 

 - ؾعيؽ :
 
وهتي التكمفتة التتي يترتتا عميهتتا  -:  ( Expired Cost )التكمفتة السدتتشفذة  .1

الحرؾل عمى مشفعتة فتي  فتس الفتترة الساليتة التتي قتدأ  فيهتا التكمفتة , وتحستل 
وبالتتالي يتتؼ  ( Expense )مفة عمتى الفتترة الساليتة باعتبارهتا مرتروف هذ  التك

ملاتمتهتتتتا بتتتتالإيراد لتمتتتتػ الفتتتتترة لمؾ تتتتؾل إلتتتتى ايتتتتاس التتتترب  ,وبتتتتذلػ يتتتتتؼ تمؾةمهتتتتا 
 . ( Income Statement )محاسميا ج قد عشا ر قااسة الدال 

وهتي التكمفتة التتي يترتتا  -: ( Unexpired Cost )التكمفتة غيتر السدتتشفذة  .2
عميها الحرؾل عمى مشفعة أو مجسؾعة مشاف  في فترات مدتتلممية ,وتمتؾب هتذ  
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وبتذلػ يتتؼ تمؾةمهتا محاستميا ج قتد عشا تر  ( Asset )التكمفتة باعتبارهتا أ تل 
 .  ( Balance  Sheet )قااسة السرجز السالي

أمتتتتا التكمفتتتتة غيتتتتر السدتتتتتشفذة التتتتتي ا تفتتتت  فيهتتتتا السشفعتتتتة الستؾقعتتتتة أو لتتتتيس متتتتؽ     
قتت  الحرتتؾل عمتتى مشتتاف  لدتتما أو لأاتتتر ففتتي هتتذ  الحالتتة يتتتؼ ترتتشيف هتتتذ  الستؾ 

 . ( Loss )التكمفة محاسميا جخدارة 
ولتؾضتتتتي  هتتتتذ  السفتتتتاايؼ ,  فتتتتترض أن شتتتترجة  تتتتشاعية اشتتتتترت مجسؾعتتتتة متتتتؽ    

متؽ  ( Asset )الخامتات أو الستؾاد الأوليتة , فتان تكمت  هتذ  الخامتات تسثتل أ تع 
  , يتؾقتت  الحرتتؾل مشهتتا عمتتى مشتتاف   Inventoryن الشاقيتتة السحاستتمية ط جسختتزو 

قالية أو مدتلممية عشد استعسالها في الإ تاج . وعشد  رف جزء متؽ هتذ  الخامتات 
ل  تاج واستعسالها فتي العسميتة الإ تاجيتة بعتد أن تتحتؾل إلتى مشتؾجتات تامتة الرتش  

ط والتتتتتي   , فتتتتان تكمفتتتتة هتتتتذ  الخامتتتتات ط الستتتتؾاد   السدتتتتتعسمة فتتتتي الإ تتتتتاج        
عشتد تيت   ( Expense )تحللت  مشهتا السشفعتة باوستتعسال   تتحتؾل إلتى مرتروف 

 هذ  الإ تاج .
واذا قتدث قرةتح فتي السختازن أودػ بستا تبلتى متؽ السختزون , فت ن السشفعتة التتتي    

كا تت  متتؽ الستؾقتت  الحرتتؾل عميهتتا متتؽ هتتذا السختتزون قتتد ا تفتت  , وبالتتتالي  حستتل 
 زون عمى الفترة جخدارة .تكمفة هذا الجزء مؽ السخ

 والذ ل التالي يؾض  هذ  السفاايؼ
 ( 1 – 2) شكل 

 العلاقة بيغ الشفقة والتكمفة والأصل والسرخوؼ والخدارة
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 -: (Cost objectsثانيا : وحجات حداب التكمفة )أغخاض أو أهجاؼ التكمفة 

 انُفمح ) ذؼحُح الرظادَح  (

يماتم يُفؼح حانُح أو 

 يسرمثهُح ) اخرُاسَح (

 لا ذىخذ يُفؼح  

 إخثاسَح  ( )

 يُفؼح حاػشج  يُفؼح يرىلؼح يسرمثلا 

 ػُذ اَرفاء انًُفؼح  

 خساسج

Loss 

 ذكهفح

Cost 

 أطم

Asset 

 يظشوف

Expense 

Ezzulddin
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Pencil
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مفتتتة ب  هتتتا تزتتتحية بتتتالسؾارد لتحليتتتح هتتتدف أو غتتترض ستتتمح وأن تتتتؼ تعرةتتتف التك   
محتتدد أو مشفعتتة معيشتتة , ولخدمتتة اللتترارات الإدارةتتة وترشتتيدها , فتتان الإدارة بحاجتتة 
إلتى معرفتتة تكتتاليف " شتتيء متا " هتتذا الذتتيء غالبتتا متا ,ظمتتح عميتته غتترض أو وقتتدة 

 قداب التكمفة .
معة , الخدمتتتتة , وبتتتذلػ فتتت ن وقتتتدة قدتتتاب التكمفتتتة ط غتتترض التكمفتتتة   هتتتي الدتتت   

الشذتتاط أو جتتزء متتؽ السشغستتة ...التتخ ترةتتد الإدارة أن تحتتدد تكمفتتته عمتتى قتتدة . فتت ن 
غتتترض التكمفتتتة قتتتد , تتتؾن مشتجتتتا معيشتتتا , أو مجسؾعتتتة مشتجتتتات , طمميتتته إ تتتتاج , أو 
ادمة أو  ذاط , أو مشظلة جعرااية أو ستاعة عستل , أو عسيتل أو مذتروعا وغيرهتا 

. 
ف مذتتت مة ااتيتتتار الؾقتتتدة التتتتي ,جتتتا استتتتخراج تكمفتهتتتا وتجابتتته محاستتتبة التكتتتالي   

وةرتتتعا التعستتتيؼ بذتتت ن وقتتتدة قدتتتاب التكمفتتتة , إذ تختمتتت  بتتتااتعف الرتتتشاعة أو 
 الشذاط جسا تختم  بااتعف الدم  السشتجة ضسؽ اوقتراد,ة الؾاقدة .

 
  -وفي العالا هشاك  ؾعيؽ مؽ وقدات قداب التكمفة وهسا :

  -التكمفة : ال ياس السفرد لؾقدة قداب .1
إذ يتؼ اياس وقدات قداب التكمفة عمى أساس ال ياس السفرد لهتذا الؾقتدة     مثتل 

:-  
 

Ezzulddin
Pencil

Ezzulddin
Pencil
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 -ال ياس السرجا لؾقدة اياس التكمفة : .2

إذ يتؼ اياس وقدات قداب التكمفة عمى أساس ال ياس السرجتا  لهتذا الؾقتدة وذلتػ 
 -لأن ال ياس السفرد و ,عظي اياسا دايلا لمتكمفة مثل :

 
 وحجة حداب التكمفة الشػع                    الشذاط الاقترادي

 
 نقل السدافخيغ جػا               

 نقل البزائع
 التعميع الجامعي
 التعميع الجامعي

 السدتذفيات
 السدتذفيات

 
 خجمة الصيخاف
 خجمة الشقل
 خجمة التعميع
 خجمة التعميع
 خجمة صحية
 خجمة صحية

 
 مدافخ / كع

 كغع أو شغ / كع
 شالب / سشة
 شالب / خخيج
 مخيس / مخاجع
 مخيس / راقج

 

 وحجة حداب التكمفة  الشػع الشذاط الاقترادي
 ) غخض التكمفة (

 صشاعة الشفط
 صشاعة الديارات

 صشاعة السذخوبات الغازية
 مرخؼ تجاري 

 صشاعة الألبدة الجاهدة

 تكخيخ / سمعة
 / سمعة صشاعة

 صشاعة / سمعة
 خجمة مرخفية

 خجمة سيصخة نػعية

 لتخ
 سيارة

 صشجوؽ 
 عسيل
 نذاط
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 -: ( Cost drivers )ثالثا : محخكات لتكمفة ) مػجهات التكمفة ( 
هتتتؾ أؼ عامتتتل يتتت أر فتتتي التكمفتتتة , أؼ أن التعيتتتر فتتتي محتتترك التكمفتتتة يتتت دؼ إلتتتى    

التعير في إجستالي التكمفتة السرتبظتة والستعملتة بعترض التكمفتة , وقتد ,دتتعسل محترك 
 ساس لتخريص وتؾزة  التكاليف غير السباشرة  أو التكاليف السذترجة .التكمفة ج 

 
قتتد تكتتؾن محرجتتات التكمفتتة فتتي شتت ل ملتتاييس ماليتتة مؾجتتؾدة فتتي  غتتؼ السحاستتبة    

مثتل ط الأجتتؾر السباشتترة , تكمفتة الستتؾاد السباشتترة ...التتخ   , فتي قتتيؽ , تتؾن التتبعض 
الؾقتتتدات   السشتجتتتة ,  الأاتتتر فتتتي شتتت ل ملتتتاييس جسيتتتة أو غيتتتر ماليتتتة مثتتتل ط عتتتدد

 ساعات العسل السباشر , عدد الزبااؽ , عدد طمبات الخدمة ...الخ   . 
  -ايسا , تي جدول ,سثل أمثمة لسحرجات التكمفة :
 
 
 ( 2 – 1 )جدول 

 أمثمة محرجات التكمفة
 

 محرجات التكمفة الؾعاا  
 عدد السذارة  ط البحؾث    البح  والتظؾةر

 ولأساعات العسل في السذر 
 عدد الترسيسات ط عدد السشتجات السرسسة   الترسيؼ
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 عدد الأجزاء بالسشتؾج 
 ساعات الترسيؼ

 عدد وقدات السشتجة  الإ تاج
 ساعات تذعيل الس ااؽ 
 ساعات العسل السباشر
 عدد أوامر الإ تاج 
 تكمفة العسل السباشر 

 عدد الزبااؽ  التدؾةح
 ايسة السميعات 
 عدد مرات الإععن

 راد المي عدد أف

 عدد الظمبات  ادمة الزبااؽ 
 عدد السشتجات

 ساعات ادمة الزبؾن 
 عدد الأ شاف السخزو ة الخزةؽ 

 ايسة الخزةؽ
   2الدعة السخز ية ط م

 
  ( Elements of a Product )رابعا : قياس التكاليف حدب عشاصخ السشتج 
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ثتتتر تعليتتتدا متتتؽ الؾقتتتدات اوقترتتتاد,ة التتتتي تعستتتل فتتتي قظتتتالأ الترتتتشي  تكتتتؾن أك   
الؾقدات الأارػ , وبدما ذلتػ ,عتؾد إلتى أن هتذ  الؾقتدات أكثتر أتدتاعا متؽ قيت  
أ ذظتها , وأن اياس تكاليف الإ تاج في هتذ  الؾقتدات ,عتستد عمتى عشا تر التكمفتة 

, أو عمتى م ؾ اتهتا الستكاممتة  The cost Elements of a Productلمسشتتؾج 
العستتتتل السباشتتتتر والتكمفتتتتة الإضتتتتااية  ط تكمفتتتتة وهتتتتي الخامتتتتات أو الستتتتؾاد السباشتتتترة , 
   يؾض  هذ  العشا ر . 2 الترشي  غير السباشرة   والذ ل ط

   2 – 2ش ل ط 
 عشا ر السشتؾج 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
انخاياخ ) انًىاد ( 

 وانًسرهضياخ

انركانُف انظُاػُح 

 الأخشي 
 انؼًم

 ) الأخىس (

 يثاششج
 غُش

 يثاششج 

 غُش 

 يثاششج يثاششج

 

 يىاد يثاششج
 ذكهفح انظُغ 

 غُش انًثاششج 
 خىسالأ

 انًثاششج
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هتتذ  ال يتتاس ,رتتش  عشا تتر تكمفتتة السشتتتؾج قدتتا عؾامتتل الإ تتتاج , مستتا يتت دؼ    
ل دارة لعترض إعتداد اللتؾااؼ الساليتة ط ايتاس التدال إلى تؾفير السعمؾمات الزرورةة 

 والسرجز السالي   , جسا ,داعد الإدارة في قرارت التدعير .
 -: ( Direct Materials )السؾاد السباشرة  .1
تتتدال فتتي  تتشاعة السشتؾجتتات أ تتؾالأ مختمفتتة متتؽ الستتؾاد , وتدتتسى عسؾمتتا الستتؾاد    

لأساسية , فالسؾاد الخام هتي الس ؾ تات أو الخام ,وو ,لرد تها السؾارد الظمياية أو ا
الستتداعت فتتي  الإ تتتاج , فالسشتؾجتتات الجتتاهزة لأقتتد الذتترجات قتتد تكتتؾن متتؾاد اتتام 
لذرجة أاترػ , والستؾاد السباشترة هتي تمتػ السدتتمزمات التتي ترتب  جتزا متكتامع فتي 
مشتؾجتتات وقتتدة متتا والتتتي ,س تتؽ تتبعهتتا بذتت ل معاتتؼ واقترتتادؼ لهتتذا السشتتتؾج مثتتل 

لخذتتا فتتي  تتشاعة السشزتتدة وبعتتض السشتؾجتتات الختتام ترتتب  جتتزءا متكتتامع فتتي ا
السشتتتتتتؾج الجتتتتتاهز ولكتتتتتؽ تتبعهتتتتتا لمسشتتتتتتؾج , تتتتتؾن ذو تكمفتتتتتة عاليتتتتتة أو بظرةلتتتتتة غيتتتتتر 

 اقتراد,ة مثل مؾاد المحام في  شاعة الثعجة .
  -: ( Direct Labor )العسل السباشر  .2

تكتاليف العستل التتي ,س تؽ تتبعهتا  وةسثل ملاتل الجهد السمتذول متؽ العتامميؽ وهتي   
بذتت ل معاتتؼ واقترتتادؼ لؾقتتدة قدتتاب التكمفتتة , وتسثتتل تكمفتتة العستتل التتذؼ أستتتخدم 
مباشترة فتتي تحؾةتل الستتؾاد السباشترة إلتتى مشتتت   هتااي . وتذتتسل تكمفتة العستتل السباشتتر 
أجتتتؾر عستتتال الإ تتتتاج التتتذيؽ ,لؾمتتتؾن بالعسميتتتة الإ تاجيتتتة بعتتتد استتتتبعاد تكمفتتتة الؾقتتت  

  ط الظميعي وغير الظميعي   مؽ أجؾرهؼ ط لتذت ل فلت  أجتؾر الؾقت  السشتت  الزاا
.   
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وفتتتي الفتتتترة الأايتتترة  تيجتتتة لمتظتتتؾر التكشؾلتتتؾجي والأتستتتتة فتتتي العسميتتتة الإ تتتتاج إذ    
, مستتا أدػ إلتى أقتتداث تعيترات شتتديدة  يأ تب  الإ تتتاج ذو ترجيتز ألتتي أو أوتؾمتاتي 
لعستتتل السباشتتتر تتتتتلمص  غتتترا وستتتتمدال فتتتي اي تتتل التكتتتاليف , إذ أ تتتبح  أهسيتتتة ا

 العسال بالآوت. مسا أدػ إلى ااتفاءها جعشرر تكمفة مباشرة مشفرل .
 -: تكمفة الرش  غير السباشرة طالإضااية  .3

( Manufacturing overhead )  
وتسثتل هتذ  التكمفتة , تكمفتة جسيت  عشا تر التكتاليف عتدا الستؾاد السباشتترة       ط    

ل السباشر ط أجؾر عستال الإ تتاج   , وتعترف تكتاليف الرتش  غيتر الخامات   والعس
السباشتتتترة بسرتتتتظمحات عديتتتتدة ايظمتتتتح عميهتتتتتا أقيا تتتتا , التكمفتتتتة الإضتتتتااية , تكمفتتتتتة 
السرش  , الأعباء الإضااية , التكمفتة الرتشاعية غيتر السباشترة ...التخ . وهتي جمهتا 

 مرادفات لسرظم  واقد .
رة عمتتتى تكمفتتتة الستتتؾاد غيتتتر السباشتتترة والأجتتتؾر وتذتتتسل تكمفتتتة الرتتتش  غيتتتر السباشتتت   

غيتتتر السباشتتترة والسرتتتروفات الأاتتترػ وجسيتتت  التكتتتاليف التتتتي و ,س تتتؽ تخريرتتتها 
 بظرةلة اقتراد,ة عمى وقدة قداب التكمفة .

أن التعيرات التي قدأ  في اي ل التكتاليف  تيجتة ل تستتة فتي الإ تتاج أدت إلتى    
  -ج وهسا :عهؾر  ؾعيؽ مؽ عشا ر تكاليف الإ تا

 ( Direct Materials )تكمفة السؾاد السباشرة  .أ 

 ( Conversion Costs )تكاليف التحؾةل ط التذ يل    .ب 

 وهي تمػ التكاليف الستعملة تتحؾةل السؾاد السباشرة إلى مشت  تام الرش  
 الكياس العاـ لمتكاليف ) حدب وضائف السشذأة (  -خامدا :

Ezzulddin
Pencil



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 41 

General Cost Measurement ( Functional ) 
يتزتتسؽ ايتتاس التكتتاليف العتتام ربتت  التكمفتتة تؾعتتاا  السشذتت ة وبتتذلػ ,س تتؽ ترتتشيف 

  -عشا ر التكاليف بحدا ال ياس الؾعيفي إلى :
وتتسثل ب افة التكاليف التي تشذت  دااتل الؾعيفتة  -تكاليف الرش  ط الإ تاج   : .1

شتتتر أو الرتتتشاعية أو الإ تاجيتتتة , وتدتتتتفيد مشهتتتا الؾقتتتدات السرتتتشعة بذتتت ل مبا
غيتتتتر السباشتتتتر , أو هتتتتي التكتتتتاليف التتتتتي تشذتتتت  فتتتتي السراكتتتتز الإ تاجيتتتتة ومراكتتتتز 

  -الخدمات الإ تاجية وتذسل :
  السؾاد السباشرة 

  الأجؾر السباشرة 

  تكمفة الرش  غير السباشرة 

 
وتذسل عمى جافتة التكتاليف العزمتة لتشفيتذ طمبتات  -تكاليف التدؾةح أو المي  : .2

ؾجتتات أو الختتدمات ليتتد الزبتتؾن , إذ أن تكتتاليف التدتتؾةح الزبتتااؽ وتؾ تتيل السشت
تتعمح باوترال بالزبااؽ , وتسثل هذ  التكاليف جافة التكتاليف التتي تشذت  دااتل 
الؾعيفة التدتؾة ية والتتي تترتتا  تيجتة مزاولتة الؾقتدة اوقترتاد,ة لأ ذتظة الميت  

ات وعسؾلتتتة والتؾزةتتت  والتتتتروة  , مثتتتل تكتتتاليف الإعتتتعن , الشلتتتل وشتتتحؽ السميعتتت
السميعتتتات ومرتبتتتات ط أجتتتؾر   رجتتتال الميتتت  وتكتتتاليف اتتتزن البزتتتاعة الجتتتاهزة , 

 وادمات ما بعد المي  .... الخ .
  -التكاليف الإدارةة والتسؾةمية : .3

 ذكانٛف انرشكٛم
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وتتزتتسؽ التكتتاليف الإدارةتتة التتتي تشذتت  دااتتل الؾعيفتتة الإدارةتتة والتسؾةميتتة مثتتل     
 يتتتا و تعتتتد هتتتتذ  التكتتتاليف ضتتتسؽ تكتتتتاليف إدارة الأفتتتراد , الساليتتتة والحاستتتتبة . ومشظ

الإ تتتتتتتاج أو التدتتتتتتؾةح . وتذتتتتتتسل هتتتتتتذ  التكتتتتتتاليف عمتتتتتتى رواتتتتتتتا الإدارة , ومتتتتتتؾعفي 
الد رتارةة والععقات العامة والسحاسبة  والساليتة , جستا تذتسل التكتاليف جافتة الستؾاد 
 السدتعسمة في الؾعيفة الإدارةة جاللرطاسية ومؾاد التشغيف والسرروفات الأارػ .

 
 -سادسا : قياس التكاليف بحدب علاقتها بغخض التكمفة :

أن عشا ر التكاليف تشذ  لتحليتح غترض أو مجسؾعتة أغتراض معيشتة , وبالتتالي    
 ف ن غرض التكمفة ط وقدة قداب التكمفة   هؾ الذؼ تدما تشذؾء هذ  التكمفة .

, وتعتتتتد وةحتتتتاول  غتتتتام محاستتتتبة التكتتتتاليف دااستتتتا التتتترب  تتتتتيؽ التكمفتتتتة وغرضتتتتها    
أغتتراض التكتتاليف بسثابتتة أهتتداف يتتراد تح يلهتتا متتؽ اتتعل إ فتتاق هتتذ  العشا تتر وهتتي 
الذتيء التذؼ  رةتتد أن  حدتا تكمفتتته . وجمستا جتتان بالإم تان التترب  ط ألتتبت    بذتت ل 
واضتتت  تتتتيؽ التكمفتتتة وغرضتتتها جمستتتا جتتتان ال يتتتاس لهتتتذ  التكمفتتتة معاستتتا ومؾضتتتؾعيا 

 بذ ل أفزل . ومعمرا , مسا ي دؼ إلى أق ام الرقابة
  -وتمؾب التكاليف بحدا ععقتها بعرض التكمفة إلى :

وهتي تكتاليف ,س تؽ ربظهتا بعترض  -: ( Direct costs )التكتاليف السباشترة   .1
التكمفتة , ومتؽ أتتؼ تتبعهتا لتته بدتهؾلة وبظرةلتتة مس شتة اقترتتاد,ا وةغهتر اورتبتتاط 

العشرتتر  تتتيؽ عشرتتر التكمفتتة وغتترض التكمفتتة عشتتدما , تتؾن ارتبتتاط قتتدوث هتتذا
 تتحليح غرض التكمفة .
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وةس تتتؽ اللتتتؾل أن التكتتتاليف السباشتتترة هتتتي التكتتتاليف التتتتي ,س تتتؽ تحديتتتد  رتتتيا    
الؾقتتدة مشهتتا بدتتهؾلة وبظرةلتتة اقترتتاد,ة , فعشتتد اقتدتتاب تكمفتتة دراستتة ط الظالتتا / 
ستتشة   فتتي الجامعتتة فتت ن أجتتؾر السحاضتترات تعتتد تكتتاليف مباشتترة لأن متتؽ الدتتهؾلة 

ا مؽ هتذ    الأجتؾر , وفتي شترجة لإ تتاج الألبدتة الجتاهزة عشتد تحديد  ريا الظال
اقتداب تكمفة ط المدلة الرجاليتة    فت ن تكمفتة اللستاش السدتتعسل فتي  تشاعة المدلتة 
, ؾن تكمفة مباشرة لأن مؽ الدهؾلة اقتدتاب  رتيا المدلتة متؽ اللستاش لسرتروف 

 ل  تاج .
هتتي التكتتاليف التتتي و و  -: ( Indirect Costs )التكتتاليف غيتتر السباشتترة  .2

,س تتتؽ تتبعهتتتا أو تخريرتتتتها عمتتتى وقتتتدة قدتتتتاب التكمفتتتة , وبالتتتتالي و ,س تتتتؽ 
تحديد  ريا الؾقدة مشها بدتهؾلة وتدتسى بعتض الأقيتان بالتكتاليف الإضتااية 
, لأن جسي  التكاليف تكؾن غير مباشترة عتدا تكمفتة الستؾاد ط الخامتات   وأجتؾر 

 جؾر السباشرة .عسال الإ تاج فهي إضااية لمسؾاد والأ

 

وتعد هذ  التكاليف غير مباشرة لأ ها و تختص عمتى وجته التحديتد وقتدة قدتاب    
تكمفتتتة معيشتتتة بذتتت ل مباشتتتر , ولكشهتتتا تشفتتتح عمتتتى الأ ذتتتظة العامتتتة ل  تتتتاج وتعتتترف 

 . ( Common Costs )أ,زا بالتكاليف العامة 
عمتتى وقتتدة وتتزتتسؽ هتتذ  التكتتاليف أ,زتتا أ,تتة تكتتاليف أاتترػ ,س تتؽ تخريرتتها    

قدتتتاب التكمفتتتتة بذتتتت ل مباشتتتر ولكتتتتؽ عسميتتتتة التخرتتتيص تكتتتتؾن غيتتتتر اقترتتتتاد,ة . 
وةلرد بالظرةلتة غيتر   اوقترتاد,ة , أن عسميتة التخرتيص تتظمتا جهتد وتكتاليف 
عاليتتة فستتثع تكمفتتة التتؾرق السدتتتعسل فتتتي الإ تتذارات بالطيتتاب السرستتمة لمظالتتا غيتتتر 



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 44 

التا , تؾن متؽ الأفزتل عتدها تكتاليف السمتزم بالدوام عشد اقتدتاب تكمفتة دراستة الظ
غيتتتر مباشتتترة ط رغتتتؼ أ تتته ,س تتتؽ تخريرتتتها   لأن تتبعهتتتا لمظالتتتا قتتتد تكتتتؾن تكمفتتتته 
أكثتتر متتؽ تكمفتتة التتؾرق السظمتتؾب تخريرتتها وبتتذلػ تكتتؾن أهسيتهتتا الشدتتمية قميمتتة ط 

 غير ماد,ة   اياسا تمشؾد التكاليف الأارػ .
  - تي :وعمى العسؾم ف ن التكاليف السباشرة تسثل ما ,

 السؾاد السباشرة : متسثمة تتكمفة الخامات الداامة في الإ تاج  .أ 

العستتتتل السباشتتتتر : يتسثتتتتل بتتتت جؾر عستتتتال الإ تتتتتاج ط بعتتتتد استتتتتبعاد تكمفتتتتة الؾقتتتت   .ب 
 الزاا   

السرتتارةف السباشتترة : وتسثتتل بعتتض السرتتارةف التتتي ,س تتؽ تخريرتتها عمتتى  .ج 
ثتتتتل مرتتتتارةف الؾقتتتتدة قدتتتتاب التكمفتتتتة ط فلتتتت  فتتتتي الرتتتتشاعات اوستتتتتخراجية م

 اوستكذاف   .

 وتعد جسي  المشؾد عدا أعع  تكاليف غير مباشرة .
أن التكاليف غير السباشرة تسثل السذت مة الرايدتة فتي ايتاس التكمفتة , إذ و تؾجتد    

مذتتت مة فتتتي التكتتتاليف السباشتتترة , فمتتتؾ جتتتان جسيتتت  التكتتتاليف ,س تتتؽ تخريرتتتها فتتتان 
ذت مة التكتاليف غيتر السباشترة متؽ عتدم اقتداب تكمفة الؾقدة , ؾن ستهع . وتشبت  م

وجتتتؾد ععقتتتة تتتتيؽ وقتتتدة قدتتتاب التكمفتتتة وبشتتتد التكمفتتتة غيتتتر السباشتتتر , ولحتتتل هتتتذ  
السذتتت مة يتظمتتتا إجتتتراء عسميتتتة تخرتتتيص تلديرةتتتة لهتتتذ  المشتتتؾد عمتتتى وقتتتدة قدتتتاب 
التكمفتتتتتة باستتتتتتعسال مجسعتتتتتات جمفتتتتتة ط وهتتتتتي مراكتتتتتز التكتتتتتاليف   جؾستتتتتيمة لمتحسيتتتتتل 

الأ مجسؾعتتة متتؽ الخظتتؾات . وتذتت ل هتتذ  الخظتتؾات الأستتمؾب التلتتديرؼ . وذلتتػ بذتبتت
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التلميتتدؼ , وقتتد عهتتر فتتي الفتتترة الأايتترة أستتمؾب أكثتتر تظتتؾرا فتتي التخ تتيض جستتشه  
 .  ( ABC )معا ر وهؾ تحديد التكاليف عمى أساس الأ ذظة 

  -واظؾات السشه  التلميدؼ هي :
 ة .تلديؼ الؾقدة اوقتراد,ة إلى مرجز تكاليف إ تاجية وادمي .1

الحرتتر الفعمتتي أو التلتتديرؼ لعشا تتر التكتتاليف غيتتر السباشتترة فتتي ضتتؾء الظاقتتة  .2
 الظمياية ل  تاج .

  )1  عمى مرجز التكاليف طالخظؾة 2تؾزة  تشؾد عشا ر التكاليف طالخظؾة  .3

 إعادة تؾزة  تكاليف مراكز الخدمات عمى السراكز الإ تاجية . .4

رة , تحديتتتتد التكتتتتاليف غيتتتتر اقتدتتتتاب معتتتتدوت التحسيتتتتل لمتكتتتتاليف غيتتتتر السباشتتتت .5
 السباشرة السحسمة .

 
 

 

   3  – 2 الذ ل ط
 تخريص وتتب  التكاليف 

 
 

 

 
 

 

 

 
 ذؼٍُُ 

 انركهفح

 يثاششج
 وحذج 

 

 حساب

 

 انركهفح 

 ذرثغ انركهفح

 ذخظُض

 وذحًُم
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 -سابعا : قياس التكاليف لأغخاض التخصيط :
عشتد ايتاس التكتاليف لأغتتراض التخظتي  فت ن ذلتػ يتظمتتا دراستة ستمؾك عشا تتر    

السختمتتت  وهتتتؾ مؾضتتتؾلأ الفرتتتل التتتتالي    التكتتتاليف ومتتتدػ ارتباطهتتتا بسدتتتتؾػ الشذتتتاط
  -وتمؾب التكاليف بحدا ععقتها بسدتؾػ الشذاط إلى :

 
وهتتي التكتتاليف التتتي تتعيتتر  -:  ( Variable Costs )التكتتاليف الستعيتترة  .1

بسجسؾعهتتا طرد,تتا وبتتشفس  دتتبة التعيتتر فتتي مدتتتؾػ الشذتتاط , تيشستتا تبلتتى تكمفتتة 
 سؽ السدػ السعاؼ .الؾقدة الؾاقدة مؽ هذ  التكاليف أاتتة ض

هتي التكتتاليف التتتي تبلتتى بسجسؾعتتة  -: ( Fixed Costs )التكتاليف الثاتتتتة  .2
أاتتتة و تتعيتتر ضتتسؽ الستدػ السعاتتؼ تتترغؼ تعيتتر مدتتؾػ الشذتتاط , تيشستتا التكمفتتة 

 الثاتتة لمؾقدة تتعير ع ديا م  تعير مدتؾػ الشذاط .

تتتي تتعيتتر تتعيتتر هتتي التكتتاليف ال -: ( Mix Costs )التكتتاليف السختمظتتة  .3
مدتتتؾػ الشذتتاط ولكتتؽ تشدتتبة أقتتل , أؼ أ تته و يتؾقتت  أن يتعيتتر جتتزءا مشهتتا متتت  

 التعيرات في مدتؾػ الشذاط .

 

يشاكض  غُش يثاششج 

 انركانُف

 ذدًُغ

 وذىصَغ 

Ezzulddin
Pencil

Ezzulddin
Pencil



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 47 

 -ثامشا : قياس التكاليف لأغخاض الخقابة :
الرقابتتتة هتتتي مجسؾعتتتة متتتؽ الإجتتتراءات والؾستتتاال التتتتي تكفتتتل لمسدتتتتؾةات الإدارةتتتة    

ح متؽ قدتؽ ستير العستل وفلتا ل هتداف والمترام  السختمفة بالؾقدة اوقترتاد,ة التحلت
السحتتتتددة ملتتتتدما , وايتتتتاس او حرافتتتتات عتتتتؽ الخظتتتتة السؾضتتتتؾعة , أتتتتؼ تحميتتتتل هتتتتذا 

 او حراف بحدا مدمباته واتخاذ الإجراءات السرححة . 
 -وبذلػ ف ن الرقابة تذسل الأ ذظة الرايدة التالية :

 تحديد معايير ل داء . .1

 ظابلته لمسعايير ط اياس الأداء   .تدجيل وقرر الأداء الفعمي وم .2

 تحديد او حرافات ومدمباتها وترحيحها . .3

مراابتة وتعتديل الأستاليا الرقاتيتة فتي ضتؾء الشتتاا  الفعميتة وتؾ تيل السعمؾمتتات  .4
 السترمة بعسمية الرقابة .

وةعتتد ايتتاس التكمفتتة لأغتتراض الرقابتتة أقتتد الأغتتراض الرايدتتة لسحاستتبة التكتتاليف    
تسام تها في الدشؾات الأايرة ,  غرا لستا تتظمبته السشافدتة الذتديدة تتيؽ والتي زاد اوه

الؾقتتتدات اوقترتتتاد,ة التتتتتي تعستتتل فتتتتي  فتتتس السجتتتال متتتتؽ ضتتترورة إدارة التكمفتتتتة  ط 
تخ تتتيض ورقابتتتة التكتتتاليف وتحليتتتح رضتتتا الزبتتتؾن   متتت  السحافغتتتة عمتتتى مدتتتتؾةات 

سدت ولية وممتدأ الإدارة عالية مؽ الجؾدة . وةلؾم أؼ  غتام رقتاتي عمتى ممتدأ تحستل ال
 باوستثشاء .

وةلزتتى ممتتتدأ تحستتتل السدتتت ولية ط أو محاستتبة السدتتت ولية   بتتت ن يتزتتتسؽ مايتتتار    
الأداء تمتتتػ العشا تتتر التتتتي تخزتتت  لرقابتتتة السرجتتتز أو الأفتتتراد , أؼ العشا تتتر التتتتي 
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تتتت أر بتتاللرارات التتتي تتختتذها وة تتؾن لتته الدتتيظرة عميتته . تيشستتا ,لزتتي ممتتتدأ الإدارة 
ستتتتثشاء , ب  تتته ,جتتتا الترجيتتتز عمتتتى تمتتتػ او حرافتتتات التتتتي تتتترػ الإدارة أ هتتتا ذات باو

 أهسية اا ة مؽ قي  ال يسة أو الت أير في أ ذظة الؾقدة اوقتراد,ة .
وةتظمتتا ايتتاس التكمفتتة لأغتتراض الرقابتتة وتلتتؾةؼ الأداء ضتترورة تمؾةتتا التكتتاليف إلتتى 

  -ما , تي :
 -اضعة لمرقابة :تكاليف ااضعة لمرقابة وتكاليف غير ا .1
وهتي التكمفتة ,س تؽ  -: ( Controllable costs )التكتاليف الخاضتعة لمرقابتة  .أ 

اعل فترة زمشية معيشة , وتذتسل هتذ  التكمفتة عتادة لمسدير السد ول الت أير فيها 
عمتتى العشا تتر التتتي تتترتب  بسدتتتؾػ الشذتتاط ط التكتتاليف الستعيتترة   . أؼ بابتتارة 

ر بتتذجراءات مدتت ولي السرجتتز أو الأقدتتام وتكتتؾن أاتترػ هتتي التكتتاليف التتتي تتتت أ
 تح  سيظرتهؼ , مثل تكمفة الريا ة بالشدبة لسهشدسي السرش  .

 

وهتتي  -: ( Non controllable Costs )التكتاليف غيتر ااضتتعة لمرقابتة  .ب 
التكاليف التي و ,س ؽ لمسدير السدت ول أن يت أر تهتا اتعل فتترة زمشيتة معيشتة , 

 دير أار . مثل إ,جار السبا ي .تل تكؾن ااضعة لت أير م

 

 -التكاليف الفعمية والتكاليف السايارةة : .2
وهتي التكتاليف التتي تتؼ تحسمهتا متؽ  -: ( Actual Costs )التكتاليف الفعميتة  .أ 

قمل الؾقدة اوقتراد,ة ط تزحية فعميتة بتالسؾارد   ملاتتل الحرتؾل عمتى مشفعتة 
ي الدتتتتجعت وم ةتتتتدة والتتتتتي تحللتتتت  فعتتتتع اتتتتعل فتتتتترة ال يتتتتاس وتتتتتؼ إأباتهتتتتا فتتتت
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بالسدتشدات . أؼ هي مجسؾعة السبالغ التي دفعتها الؾقدة أو تحسمتها فعتع فتي 
 سميل الحرؾل عمى عؾامل الإ تاج .

وهتي التكتاليف السحتددة ملتدما  -: ( Standard Costs )التكتاليف السايارةتة  .ب 
ن ب سمؾب عمسي ممشي عمى دراسة الجؾا تا الفشيتة والسختمرةتة لستا ,جتا أن تكتؾ 

عميه التكاليف في السدتلمل عمتى فترض العستل بسدتتؾػ جفتاءة عاليتة . وتدتسى 
 أ,زا بالتكاليف ال ياسية .

 
 
 

 -:قياس التكاليف لأغخاض اتخاذ القخارات  -تاسعا :
أن عسمية اتخاذ اللترارات ااتيتار المتديل الأفزتل متؽ مجسؾعتة المتداال   الستاقتة    

مفتتة التتتي ,س تتؽ أن تتت أر فتتي اللتترار , وتعتتد , لتتذلػ فتت ن السحاستتا يهتتتؼ ب يتتاس التك
أساستتا لتفزتتيل تتتديل عتتؽ أاتتر . باعتبتتار أن التكمفتتة هتتي جتتزء متتؽ مايتتار الربحيتتة 
التتتتذؼ ,عتتتتد أساستتتتا فتتتتي إجتتتتراء التحميتتتتل التفاضتتتتمي . لأن هتتتتذا التحميتتتتل ,عتستتتتد عمتتتتى 
تفزتتيل المتتديل التتتذؼ يتت أر بالزةتتتادة فتتي ربحيتتتة الؾقتتدة اوقترتتتاد,ة , ولهتتذا الفتتترض 

 -تيؽ  ؾعيؽ مؽ التكمفة : سيز 
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وهتتي التكمفتتة التتتي تتفتتاوت متتؽ  -: ( Relevant Costs )التكمفتتة السعاستتة  .1
المتداال الستاقتتة , وبتتذلػ ف  هتتا تتت أر فتتي  فتتديل إلتتى أاتتر , أؼ تختمتت  بتتااتع

  -اللرار ط اواتيار   وتتسيز هذ  التكمفة ب  ها :
 

ن عميته التكمفتة فتي السدتتلمل فهي تتعمح بسا يتؾق  أن تكتؾ  -تكاليف مدتلممية : .أ 
فتتي قالتتة اتختتاذ قتترار معتتيؽ , وهتتذا ,عشتتي أن التكتتاليف التارةخيتتة و تعتتد تكمفتتة 
معاسة وتخاذ اللرار    ط تكمفة غارقتة   , لأ هتا قتدأ  فتي الساضتي وو ,س تؽ 

 الت أير فيها بلرار معيؽ .

 

المتداال و تعتد تكاليف متشاولة مؽ تتديل لأاتر , أؼ أن التكتاليف الستساأمتة تتيؽ  .ب 
 تكاليف  معاسة .

وهتتي التكتتاليف التتتي و  -: ( Irrelevant Costs )التكمفتتة غيتتر السعاستتة  .2
تختم  مؽ تتديل ل اتر أؼ غيتر متفاوتتة تتيؽ المتداال , إذ يتتؼ تحسمهتا فتي عتل 
كل مؽ المداال الستاقة لذلػ و ترم  جسايار لمسفاضتمة وتعتد معغتؼ التكتاليف 

ه الأاتص التكتاليف الثاتتتة السمزمتة   مثتل إ,جتار ممشتى ط عمتى وجتغير معاسة 
السرتتش  ففتتتي قالتتتة استتتمدال الس تتتااؽ اللد,ستتتة أم اوقتفتتاظ تهتتتا و فتتت ن الإ,جتتتار 

 سيتؼ دفعه .
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 الثاني أسئمة الفرل 
 -الأسئمة :

 ميز تيؽ التكمفة والسرروف والخداار ؟ .1

 شرة ؟أشرح الفرق تيؽ التكمفة السباشرة وغير السبا .2

التكمفة الستعيرة هي تكمفة تتعير لكل وقدة مشتجة في قتيؽ التكمفتة الثاتتتة تكتؾن  .3
 عمى الع س أاتتة لكل وقدة مشتجة ؟ هل تؾافح ؟ أشرح ذلػ .

 كيف تخمح التكاليف غير السباشرة مذاكل لمسحاسا ؟ .4
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 تح  أؼ عروف تعد التكمفة قاتمة لمرقابة عشد مدتؾػ إدارؼ معيؽ ؟ .5

 العارقة ؟عرف التكمفة  .6

التكتتاليف الستعيتترة فلتت  ,س تتؽ أن تكتتؾن تكتتاليف تفاضتتمية ؟ هتتل تؾافتتح ؟ أشتترح  .7
 ذلػ .

 ما هي وقدة قداب التكمفة ط غرض التكمفة   , وما هي أهسيتها ؟ .8

لساذا وقدة قدتاب التكمفتة مهستة عشتد تحديتد التكتاليف السباشترة وغيتر  السباشترة  .9
 ؟

  تاج ؟أعظي أعأة أمثمة لسؾجهات جمفة لشذاط الإ .10

 ما هؾ مفهؾم مؾجهة التكمفة ط محرك التكمفة   ؟ .11

 ما هي ارااص التكاليف السعاسة ؟ .12

 شرجة دجمة الرشاعية تعسل بسدتؾػ  ذاط ط طاقة   إ تاجية  -تسرةؽ :
 

  -وقدة , والتكاليف السلدرة لإ تاج الؾقدة جسا , تي : 20 000وتدؾة ية 
 تكمفة الؾقدة السلدرة        عشرر التكمفة                            

 ديشار1200اامات                                               
 200عسل ط أجؾر عسال الإ تاج                           

         -تكاليف  ش  غير مباشرة ط ت ص لأ م   :
 500متعيرة                                                

 400أاتتة                                                  
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 100تكاليف تدؾة ية متعيرة                               
 300تكاليف تدؾة ية أاتتة                                 
                                                     2700   

  -السظمؾب :
 لية لمؾقدة ؟أقدا التكمفة الأو  .1

 أقدا تكمفة التذ يل ط التحؾةل   ؟ .2

 أقدا التكمفة الرشاعية الستعيرة لمؾقدة ؟ .3

 أقدا التكمفة الكمية الستعيرة لمؾقدة  .4

 وقدة ؟  19000أقدا إجسالي التكاليف لإ تاج    .5

 أعظي أمثمة لمسؾاد غير السباشرة لمذرجة ؟  .6

التكتتتاليف السعاستتتة  وقتتتدة ؟ متتتا هتتتي 1000إذا استتتتمس  الذتتترجة طمميتتته لإ تتتتاج  .7
 للمؾل الظمميه أو رفزها ؟ 

 الفرل الثالث
 " دواؿ وسمػؾ التكاليف "

" Cost Functions and Behavior " 
 

  -الأهجاؼ التعميسية :
  -بعد إكسالػ هذا الفرل ستكؾن قادرا عمى الإجابة عؽ :

 : ترشيف التكاليف إلى متعيرات أاتتة ومختمظة ؟1ت ْ
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 ؟ فرل التكاليف الثاتتة والتكاليف الستعيرة: أذجر أسباب  2ت ْ
 : قدر دالة التكاليف باستعسال طرق فرل التكاليف السختمفة ؟ 3ت ْ
 : أذجر أهؼ طرق تلدير دالة التكاليف وعيؾب ومزا,ا جل طرةلة ؟ 4ت ْ

  -مقجمة الفرل :
ا بعض التكاليف تتعير بسجسؾعها مباشرة م  التعيرات في مدتتؾػ الشذتاط , تيشست   

يبلى البعض الأار لؼ يت أر تهذ  التعيرات . وتعتسد الإدارة في العديتد متؽ السؾاقت  
وتختاذ اللتترار والتخظتتي  والرقابتة عمتتى السعمؾمتتات السرتبظتة بالتكتتاليف وفرتتمها إلتتى 

 متعير وأات  .
وعسميتتة الفرتتل هتتذ  تثيتتر العديتتد متتؽ الرتتعؾبات ارؾ تتا ايستتا يتعمتتح بتتالجزء    

الرتتعؾبة أن التكتتاليف تتزتتسؽ قتتؾتيؽ أقتتدهسا أاتتتتة والأاتترػ السختتتم  ومرجتت  هتتذ  
متعيتترة . لتتذلػ أ تتب  متتؽ الزتترورؼ التظتترق لهتتذا السؾضتتؾلأ قمتتل تشتتاول السؾاضتتي  

 الأارػ لسحاسبة التكاليف .
 -:  ( Cost Functions )أولا : دواؿ التكاليف 

            تعمتتتتتتتر عتتتتتتتؽ الععقتتتتتتتة تتتتتتتتيؽ متعيتتتتتتترةؽ , أقتتتتتتتدهسا تتتتتتتتاب  Functionدالتتتتتتتة ط ال   
(Dependent Variable)  والتذؼ يتعيتر تبعتتا لتعيتر الستعيتر الأاتتر وهتؾ الستعيتتر

 . ( Independent Variable )السدتلل 
 
دالتتة التكتتاليف تعمتتر عتتؽ التعيتتر التتذؼ ,حتتدث فتتي التكمفتتة ط ستتؾاء جتتان إجستتالي    

ط     قدة   تبعا لتعيتر التذؼ ,حتدث فتي مدتتؾػ محترك التكمفتةالؾ كمفة تالتكاليف أو 
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قجتتتتؼ الشذتتتتاط , ستتتتاعات تذتتتتعيل الس تتتتااؽ , ستتتتاعات العستتتتل السباشتتتتر , ..التتتتخ   , 
وبسعشتتتى أن دالتتتة التكتتتاليف تؾضتتت  ستتتمؾك التكتتتاليف لستعيتتتر تتتتاب  فتتتي قالتتتة تعيتتتر 
متعير أار مدتلل وهؾ مدتؾػ الشذاط . إذ أن الععقتة تتيؽ التكمفتة ومحترك التكمفتة 

جؾ هتتتا غيتتتر مباشتتترة ط وهتتتي الحالتتتة قتتتد تكتتتؾن مباشتتترة أو غيتتتر مباشتتترة , وفتتتي قالتتتة 
العالبتتتة   فتتت ن لتتتيس متتتؽ الدتتتهؾلة تحديتتتدها ومعقغتهتتتا بذتتت ل واضتتت  , فلتتتد تتعيتتتر 
التكتاليف لأستباب ,رتعا مذتاهدتها أو معرفتهتا . ولفهتؼ جي يتة قتدوث التكمفتة ف  تته 

 – Cause – and ),س تؽ استتعسال متشه  الععقتة الدتممية تتيؽ الدتما والأأتر 

effect Relationship ) فتي عتل هتذا التشه  عمتى  د, فمتذلػ ف  ته ,س تؽ اوعتستا
السذاهدة العسمية في تلدير الكمفة والتي تعتستد بذت ل جميتر عمتى امترة وق تؼ الأفتراد 

 اللااسيؽ بالسذاهدة لتفدير سما تعير الكمفة .
 
والتتذؼ ,عتتد متعيتترا مدتتتلع ,عتتد  ( Cost driver )ومحتترك أو مؾجتته التكمفتتة    

فتي ايتتاس ستمؾك التكتتاليف تبعتتا لهتذا العامتتل ط وةعتد محتترك التكمفتتة  العامتل الأستتاس
الدتتما فتتي تعيتتر التكمفتتة وةدتتتعسل بعتتض الأقيتتان ج ستتاس لتحسيتتل التكتتاليف غيتتر 
السباشتترة   والتتذؼ غالبتتا متتا ,دتتتعسل جعامتتل لتلتتدير التكمفتتة غيتتر السباشتترة , والأمثمتتة 

  -التالية لسحرجات التكاليف :
 محخؾ التكمفة ) الستغيخ السدتقل ( ابع (التكمفة ) الستغيخ الت

 تكاليف الذخاء
 تكاليف نقل السػاد

 تكاليف الريانة

 عجد الصمبات, عجد السػرديغ , كسية السػاد , قيسة السػاد
 كسية السػاد , قيسة السػاد

 ت الريانة , ساعات تذغيل السكائغساعا
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بعد أن يتؼ تحديد وااتيار محترك التكتاليف فا ته ,جتا جست  الميا تات التارةخيتة ط    

جستعيتتتتر مدتتتتتلل والميا تتتتات عتتتتؽ إجستتتتالي التكتتتتاليف أو السلتتتتدرة   عتتتتؽ هتتتتذا السؾجتتتته 
تعيترةؽ تشتاءا عمتى سدتتعسل هتذ  الميا تات فتي تحميتل الععقتة تتيؽ التكستعير تاب  . و 

 تلديؼ التكاليف إلى متعير وأات  .
 
وةس ؽ إجراء التحميل عمى مدتؾػ جل تشتد متؽ التكتاليف عمتى قتدة ط مثتل أجتؾر    

ستعيتتر مدتتتتلل   أو يتتتتؼ إجتتتراء جالس تتتااؽ  ستعيتتتر تتتتاب  وستتاعات تذتتتعيلجالإشتتراف  
ستعيتتر جالتحميتتل عمتتى السدتتتؾػ الإجستتالي العتتام لمتكتتاليف ط مثتتل إجستتالي التكتتاليف 

ستعيتر مدتتلل   . ولتذلػ الدالتة تؾضت  الععقتة هتذيؽ جتاب  وعدد الؾقدات السشتجة 
 الستعيرةؽ وةس ؽ تؾضي  الدالة باستعسال معادلة الخ  السدت يؼ وجالآتي :

     
 

 إذ تسثل ص : الستعير التاب       ط التكاليف  
  أ  : معامل أات        ط إجسالي التكاليف الثاتتة          

 تكاليف الإعلاف والتخويج
 تكاليف التعبئة والتغميف

 تكاليف التخديغ 
 تكاليف صيانة السباني

 كسية الػحجات السباعة , قيسة الػحجات السباعة
 كسية الػحجات السباعة

 الدعة الخديشة , كسية السخدوف , قيسة السخدوف 
 السداحة 

 

 ص   =   أ    +     ب  ص
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 ب :  معامل التعير      ط التكاليف الستعيرة لمؾقدة           
 س :  الستعير السدتلل   ط مدتؾػ مؾجه التكمفة          

 : وةعمر عؽ هذ  الدالة بالذ ل التالي
ص = د ط س   أو أن إجستتتالي التكتتتاليف دالتتتة لعتتتدد الؾقتتتدات السشتجتتتة إذ إن هتتتذ  

ط        ل ط س   متعيتر مدتتلل واقتدثتالدالة تسثل دالة مؽ الدرجة الأولتى قيت  ,س
   قي  أن دالة الدرجة الثا ية تكؾن . 1ة ؾ مرفؾلأ لمل

    2ص = د ط س
إذ لتؾ جتان  }ػ هتي دالتة بدتيظة ,سثل عامل واقتد فلت  لتذل تللدسكسا أن الستعير ال

  وعتتتتدد الؾقتتتتدات  1الستعيتتتر أكثتتتتر متتتتؽ عامتتتتل مثتتتتل ستتتتاعات تذتتتتعيل الس تتتتااؽ ط س
  -ف ن الدالة السرجبة تكؾن : {   2السشتجة ط س

   2س+ ج  1ص = أ + ب س
 وةس ؽ تؾضي  الأش ال لدوال التكاليف جسا يمي :      

 
 
 
 
 
 
 



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 58 

 
 
 
 
 
 
 
   1 – 3ش ل ط 

 ف أش ال دوال التكالي
                                                   

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ص                                            ص ) ذكانٛف (    

 

 

 

                  

 ص = ب ص                                       ص = أ + ب ص                    

 

 ص                                                           ص                                    

 دانح خطٛح      خ ذشغٛم انًكائٍ (         ػا) سا   دانح خطٛح                 

                                

 ص       ص                                                        

 

 

 ص = أ                    

 

                    

 ∞ص = أ +                                                                                  

 ص       ص                                                                                             

 دانح ثاترح ) ساكُح (                                              دانح يرذرجح         

 ص                                     

 

 



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 59 

 
 
 
 
 
 
 

عشتدما , تؾن معتدل التعيتر  ( Liner Function )وقتد تكتؾن التكتاليف دالتة اظيتة 
ط ميل ا  مدت يؼ   أاتتا , وة تؾن هتذا الؾضت  معاستا فتي قالتة التكتاليف السباشترة 

عيتترة جتتذلػ فتتي قالتتة تكتتاليف الرتتش  غيتتر السباشتترة . أن أبتتات باعتبارهتتا تكتتاليف مت
معتتدل التعيتتر ط ايستتة ب فتتي معادلتتة التكتتاليف   جتتاء بدتتما أن الزةتتادة فتتي مدتتتؾػ 

ايستتة س   ستتي دؼ إلتتى زةتتادة متشاستتبة فتتي التكمفتتة ط أؼ  –الشذتتاط ط محتترك التكمفتتة 
 أن التكمفة الستعيرة لمؾقدة تبلى أاتتة   فسثع .

 
                                        = الؾقدة الستعيرةتكمفة 

 
                      =                          =100  

 
  -وقدة ف ن : 2000فذذا زاد مدتؾػ الشذاط إلى 

 ٕدذاخ انًُرجح كًٛح يٕجّ انركهفح ػذد ان

 دَُاس 100 000

 وحذج 1000

 دَُاس

 وحذج

 إجًانٙ انركانٛف انًرغٛزج
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 ديشار/وقدة  100=                          تكمفة الؾقدة الستعيرة = 

 
 -ف ن :وقدة  5000إلى  واذا زاد مدتؾػ الشذاط

 
 ديشار / وقدة  100تكمفة الؾقدة الستعيرة =                      = 

 
 لذلػ ,ظمح عمى هذا الدالة مرظم  دالة اظية 

وقتتد تكتتؾن الدالتتة غيتتر اظيتتة إذا تعيتتر معتتدل التعيتتر أو ميتتل اتت  غيتتر مدتتت يؼ    
 Nan Liner بذتتت ل متشتتتاقص أو متزايتتتد , ايعشتتتي ذلتتتػ أن الدالتتتة غيتتتر اظيتتتة

Function   أن دوال التكتتتاليف غيتتتر الخظيتتتة تتزتتتسؽ قتتتؾتيؽ أقتتتدهسا متعيتتترة .
والأاتترػ أاتتتتة , وبتتذلػ فتت ن معغتتؼ تكتتاليف الرتتش  غيتتر مباشتترة تكتتؾن ضتتسؽ دوال 
التكتتتاليف غيتتتر الخظيتتتة . وهتتتذ  التكتتتاليف ذات اللتتتؾتيؽ تتعيتتتر تشدتتتبة أقتتتل أو تتعيتتتر 

مفتة وتعتترف فتتي هتذ  الحالتتة بالتكتتاليف غيتر متشاستتا متت  التعيتر بسدتتتؾػ محتترك التك
أو بعتتض الأقيتتان بالتكتتاليف شتتبه الستعيتترة أو شتتبه  ( Mix costs )السختمظتتة 
 الثاتتة . 

  -  :  ( Cost Behaivor Analysisأا يا : تحميل سمؾك التكاليف 
الشجتتتتاح فتتتتي التخظتتتتي  ورقابتتتتة التكتتتتاليف ,عتستتتتد عمتتتتى الفهتتتتؼ الجيتتتتد لمععقتتتتة تتتتتيؽ    

التكتتاليف ط قتتدوث التكمفتتة ومدتتتؾػ مؾجتتة التكمفتتة   الدراستتة الجيتتدة  متعيتترات دالتتة

 دُٚار 200 000

 ٔدذج 2000

000 500 

5000 



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 61 

والتحميتتل الستتت  ي لأأتتر مدتتتؾػ الشذتتاط ط مؾجتتة التكمفتتة   فتتي التكتتاليف ستتي دؼ إلتتى 
 ترشيف جل تشد مؽ التكمفة إلى أات  , متعير ومختم  .

  -:  ( Fixed Costs )التكاليف الثاتتة   .1
تتعيتتتتر بسجسؾعهتتتتا رغتتتتؼ تعيتتتتر مدتتتتتؾػ الشذتتتتاط                   وتعتتتترف ب  هتتتتا التكتتتتاليف التتتتتي و   

ط مؾجتتتة التكمفتتتة   . بتتتالرغؼ أن بعتتتض التكتتتاليف تغهتتتر جتكتتتاليف أاتتتتتة , فتتت ن جتتتل 
التكتتاليف تكتتؾن متعيتترة فتتي الأجتتل الظؾةتتل . إذ جتتل الأ ذتتظة تتشتتاقص إلتتى الرتتفر 

 Liquidate )وليس متؽ الستؾقت  زةادتهتا , فت ن الؾقتدة اوقترتاد,ة ستيتؼ ترتفيتها 

 وسيتؼ تجشا جل التكاليف .  (
 رتتيا الؾقتتدة متتؽ هتتذ  التكتتاليف يتعيتتر ع دتتيا تتعيتتر قجتتؼ أو مدتتتؾػ الشذتتاط    

لسؾجة التكمفة , وبذلػ ف ن أؼ زةادة في السدتتؾػ الشذتاط ستت دؼ إلتى تخ تيض فتي 
 تكمفة الؾقدة لأن هذ  التكاليف ستؾزلأ عمى عدد أكمر مؽ الؾقدات .

الستؾق  زةادة مدتتؾػ الشذتاط لسؾاجهتة الزةتادة فتي الظمتا التذؼ يزةتد  إذا جان مؽ   
مؽ الظاقة الستاقة لمؾقدة اوقتراد,ة , ف ن التكاليف الثاتتة ,جا زةادتهتا لسؾاجهتة 
الزةادة في مدتؾػ الشذاط , ف ن الزةادة تتظمتا تتؾفير طاقتة جديتدة     ط متؽ اتعل 

زةتادة تشتؾد او تدأارات , الإشتتراف ,  شتراء م تااؽ وتدتهيعت أاترػ   مستا يت دؼ إلتى
الإ,جتار , التت ميؽ ..التخ  وهتتي تسثتل التكتاليف أاتتتة . لهتتذا الدتما هتذ  الأ تؾالأ متتؽ 
التكتتتاليف ترتتتشيف جتكتتتاليف أاتتتتتة لستتتدػ محتتتدد متتتؽ مدتتتتؾػ الشذتتتاط والتتتذؼ ,ظمتتتح 

. والتذؼ اتارج هتذا الستدػ ستي دؼ  ( Relevant Range )عميته بالستدػ السعاتؼ 
لتكتتاليف الثاتتتتة . أو بابتتارة أاتترػ هتتؾ الستتدػ التتذؼ تبلتتى ايتته التكتتاليف عمتتى تعيتتر ا
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أاتتتة ومؾجتتة التكمفتة و تتعيتتر , وهتؾ  ظتتاق مؾجته التكمفتتة التذؼ تؾجتتد اعلته ععقتتة 
  يؾضت  التعيتترات فتتي  2 – 3محتددة وفعالتتة تتيؽ التكمفتتة ومؾجتته التكمفتة والذتت ل ط 

 والسدػ السعاؼ .التكاليف الثاتتة بسدتؾةات مختمفة مؽ الشذاط 
 
 

   2 – 3ش ل ط 
 التكاليف الثاتتة والسدػ السعاؼ 
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والتكمفتتة الثاتتتتة هتتي تمتتػ التكمفتتة التتتي و تدتتتجيا لمتعيتتر فتتي مدتتتؾػ مؾجتته التكمفتتة 
اتتتعل فتتتترة واتتتعل مدتتتتؾػ محتتتدد , إذ تسثتتتل إجستتتالي التكتتتاليف مممعتتتا معيشتتتا يتتتدف  

ل الفترة بعض الشغر عؽ مدتؾػ الشذاط . وتذسل تشتؾد التكتاليف الثاتتتة معغتؼ اع
تشتتؾد رواتتتا الإدارة والإ,جتتار والزتترااا العلارةتتة واو تتدأارات ..التتخ . وةس تتؽ تسثيتتل 

 دالة التكاليف الثاتتة بالععقة الثاتتة . 
 ص = أ        

ستتتالي التكتتتاليف الثاتتتتتة إذ أن  ص تسثتتتل إجستتتالي التكتتتاليف , ط أ   ,سثتتتل ملتتتدار إج
اعل الفترة , وةعقع هشا عدم ت أير إجسالي التكاليف الثاتتة بسدتتؾػ الشذتاط  غترا 

 لعدم عهؾر مدتؾػ الشذاط ط س   في الدالة أعع  .
    3 – 3وةس ؽ ترؾةر  س  سمؾك التكاليف الثاتتة تيا يا جسا في الذ ل ط 

   3 – 3الذ ل ط 
 ة  س  سمؾك التكاليف الثاتت
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  -وةتز  مؽ الذ ل أعع  أن ا  التكاليف الثاتتة يتر  بسا , تي :

أ تتته يمتتتدأ متتتؽ  لظتتتة أعمتتتى متتتؽ  لظتتتة الأ تتتل ط السحتتتؾر   وذلتتتػ لأن التكتتتاليف  .أ 
 الثاتتة و ترتب  بسدتؾػ مؾجه التكمفة .

كتتاليف أ تته , تتؾن مؾازةتتا لمسحتتؾر الأفلتتي , ذلتتػ لعتتدم وجتتؾد ععقتتة تتتيؽ هتتذ  الت .ب 
 ومدتؾػ الشذاط .

وهتي التكتاليف التتي تتعيتر فتي  -: ( Variable Costs )التكتاليف الستعيترة  .2
ط طرد,تتا وبتتشفس الشدتتبة    ( Proportionately )مجسؾعهتتا بذتت ل متشاستتا 

م  التعير في مدتتؾػ مؾجته التكمفتة ط الشذتاط   , تيشستا تبلتى تكمفتة الؾقتدة متؽ 
 عاؼ .هذ  التكاليف أاتتة ضسؽ السدػ الس

إذ تمتتدأ إجستتتالي التكتتاليف الستعيتتترة عشتتتد  لظتتة الرتتتفر ط الأ تتل   عشتتتدما , تتتؾن    
مدتتتتؾػ الشذتتتاط  تتتتفرا , تتتتؼ تزةتتتتد بسلتتتدار أاتتتت  جمستتتتا أضتتتيف  وقتتتتدة جديتتتدة عمتتتتى 
مدتؾػ الشذاط , ولذلػ ,عرفها اوقترادييؽ ب  ها الزةتادة فتي التكتاليف الكميتة  تيجتة 

 واقدة وةظمح عميها التكاليف الحد,ة . لزةادة مدتؾػ الشذاط بسلدار وقدة 
وتتزتتتسؽ التكتتتاليف الستعيتتترة جافتتتة التكتتتاليف السباشتتترة وجتتتزء متتتؽ التكتتتاليف غيتتتر    

السباشتتتترة وةس تتتتؽ تسثيتتتتل الععقتتتتة تتتتتيؽ التكتتتتاليف الستعيتتتترة ومدتتتتتؾػ الشذتتتتاط ط دالتتتتة 
  -التكاليف الستعيرة   جسا , تي :

 ص = ب س      
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ط ب   معتدل التعيتر أو تكمفتة الؾقتدة الستعيترة , ط  إذ تسثل ص  إجسالي التكاليف ,
 س   مدتؾػ مؾجه التكمفة ط عدد وقدات الشذاط   .

وتتؾق  التكاليف الستعيرة عمى طميعة  ذاط السذرولأ وقجؼ الإ تاج , بحي  و 
تتحسل الؾقدة اوقتراد,ة هذ  التكاليف في قالة تؾق  الإ تاج , ولذلػ تدسى 

, وتسثل  ( Activity Cost )ض الأقيان تتكاليف الشذاط التكاليف الستعيرة بع
الظاقة في إ تاج وتدؾةح  لهذ  التكاليف الحد السدسؾح به مؽ التكاليف وستعسا

السشتؾجات أو الخدمات , طالسا بلي  العؾامل الأارػ عمى ما هي عميه ط مثل 
...الخ  أسعار السداعت , معدوت الأجؾر , الغروف السحيظة , قدرات الؾقدة
  . 4 – 3وةس ؽ ترؾةر  سؾ سمؾك التكاليف الستعيرة تيا يا جسا في الذ ل ط

   4 – 3الذ ل ط 
  س  سمؾك التكاليف الستعيرة 
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متتؽ الذتت ل الدتتاتح تكتتؾن دالتتة التكتتاليف الستعيتترة ط تلرةبتتا   دالتتة اظيتتة . الختت     

ثتل التكتاليف الستعيتترة الفعميتة عشتد جتل مدتتؾةات الشذتتاط , العتامح طغيتر السلظت   ,س
والختتت  السلظتتت  ,سثتتتل التكتتتاليف الستعيتتترة السحتدتتتبة ط السلتتتدرة   عشتتتد جتتتل مدتتتتؾةات 

 الشذاط والسحددة مؽ اعل السذاهدات ضسؽ السدػ السعاؼ .
  -وةسثل ا  التكاليف الستعيرة جدالة اظية بعض الخرااص التالية :

ة الأ ل ط السحؾر   وذلػ لأن التكتاليف الستعيترة تكتؾن  تفرا أ ه يمدأ مؽ  لظ .1
عشد مدتؾػ  ذاط  فر ط أؼ أن التكميف الستعيترة ,س تؽ التتخمص مشهتا عشتدما 

 , ؾن مدتؾػ الشذاط  فرا أو عشد تؾق  الشذاط   .

أ تتتته ,لدتتتتؼ السدتتتتافة تتتتتيؽ السحتتتتؾر الأفلتتتتي ط س   والسحتتتتؾر العتتتتامؾدؼ ط ص    .2
دة فتي التكتاليف الستعيترة تكتؾن متشاستبة مت  الزةتادة فتي بالتداوؼ وذلػ لأن الزةتا

 مدتؾػ الشذاط لذلػ ف ن تكمفة الؾقدة الؾاقدة تبلى أاتتة .

 

  يمتتتيؽ أن التكتتتاليف الستعيتتترة تزةتتتد بسجسؾعهتتتا عشتتتدما يزةتتتد  4 – 3أن الذتتت ل ط    
مدتتتؾػ مؾجتته التكمفتتة وهتتذ  الععقتتة ط الدالتتة   تتتيؽ هتتذيؽ الستعيتترةؽ ععقتتة اظيتتة 

متتر عشهتتا بختت  مدتتت يؼ ط الختت  السلظتت    وميتتل هتتذا الختت  عتتؽ السحتتؾر الأفلتتي    ,ع

 ط                                                                                   

  يسرىي يىخه   500       400      300       200     100صفز            

 انركهفح                                                                                                       
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ط س   , يس معدل التعير ط ب   , وةسثتل ميتل ات  السدتت يؼ . وةلتاس هتذا السيتل 
ط التتتذؼ ,سثتتتتل تكمفتتتتة الؾقتتتتدة الؾاقتتتتدة الستعيتتتترة   وذلتتتتػ بلدتتتتسة السلاتتتتتل ط التكتتتتاليف 

  -لشذاط   وجسا , تي :الستعيرة الإجسالية   عمى السجاور ط مدتؾػ ا
 
 

 =                                 معجؿ التغيخ          
                                                           

 
تتعيتتر تتعيتتر  وهتتي التكتتاليف التتتي -: ( Mix costs )التكتتاليف السختمظتتة  .3

يتر غيتر متشاستا   أؼ أ ته مدتؾػ مؾجه التكمفتة ولكتؽ تشدتبة أقتل ط أؼ أن التع
و يتؾقتتت  أن يتعيتتتر جتتتزءا مشتتته متتت  التعيتتترات فتتتي مدتتتتؾػ الشذتتتاط ط وةسثتتتل هتتتذا 
الجتتتزء الذتتتح الثاتتتت  متتتؽ التكمفتتتة , أمتتتا الذتتتح أو الجتتتزء الأايتتتر فيتعيتتتر تتعيتتتر 

التكتاليف  متؽوبذلػ فان هذ  التكاليف تحسل ارااص جتل ( . مدتؾػ الشذاط 
كمفتة الظاقتة أو الكهربتاء , الستاء , العتاز , الؾقتؾد لثاتتة والستعيرة ومتؽ أمثمتهتا تا

, بعتتتض التجهيتتتزات , الرتتتيا ة , بعتتتض الأجتتتؾر غيتتتر السباشتتترة , تتتت ميؽ عمتتتى 
...التخ  د, ضرةبة الدال عمى العامميؽ , مرارةف الدفر والإ,فتاقياة العامميؽ 

. 
 

 (نركانُف انًرغُشج ب ط ) إخًانٍ ا

 (ط ) يسرىي انُشاؽ 

 ميل خط مدتكيع , -ب :

 تكمفة الػحجة الستغيخة 
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% ط 100أن التكتتتتاليف السختمظتتتتة تكتتتتؾن مرو تهتتتتا مرو تتتتة  اقرتتتتة أؼ أقتتتتل متتتتؽ    
%   أؼ بابتارة أاتترػ 100س التكتاليف الستعيتترة والتتي تكتتؾن مرو تهتا جاممتتة أو ع ت

 %  .100أن  دبة التعير فيها تكؾن أقل مؽ 
وهشا ,جا التشؾةته بت ن هشتاك  دتبة جميترة متؽ التكتاليف غيتر السباشترة تكتؾن مرو تهتا 
ف  اقرة أو تكاليف مختمظتة , وهشتاك ستمميؽ لعتدم السرو تة ط أو لأن تحستل التكتالي

 اا ية السختمظة أو تجس   فة الثات  والستعير   وهسا .
الؾقتتتتتتتتتتدات اوقترتتتتتتتتتتاد,ة أو الخدميتتتتتتتتتتة الرتتتتتتتتتتعيرة ربستتتتتتتتتتا تحتتتتتتتتتتتاج وستتتتتتتتتتتهعك  .أ 

Consumed  مدتتتتتتتؾػ معتتتتتتتيؽ الختتتتتتتدمات أو التجهيتتتتتتتزات لكتتتتتتتي تحتتتتتتتافع عمتتتتتتتى
استتتتتعدادها ط تهيئتهتتتتا   لمتذتتتتعيل وةسثتتتتل السدتتتتتؾػ الأد تتتتى متتتتؽ التكمفتتتتة وة تتتتؾن 

تكتتاليف الثاتتتتة أتتؼ بعتتد هتتذا السدتتتؾػ تمتتدأ التكتتاليف بذتت ل جتتؾهرؼ لتته اا تتة ال
 بالتعير بذ ل متشاسا م  مدتؾػ الشذاط .

لأغراض التمؾةا السحاسمي السمشي عمى الهتدف متؽ الإ فتاق والتذؼ بذت ل عتام  .ب 
يتتدم  العشا تتر الثاتتتتة والستعيتترة معتتا مثتتال ذلتتػ تكتتاليف الؾقتتؾد التتذؼ ,دتتتعسل 

دة الظلتس وتكتاليف الؾقتؾد التذؼ ,دتتعسل لأغراض التدفئة ف  ه ,عتستد عمتى تترو 
لمس تتااؽ ,عتستتد عمتتى قجتتؼ الإ تتتاج , فتتالأول , تتؾن أاتتت  والثتتا ي , تتؾن متعيتتتر 
 ولكؽ الذراء والخزن و ,فرل تيؽ ما ,دتخدم لمتدفئة وما ,دتخدم ل  تاج . 

 

   5 – 3وةس ؽ ترؾةر سمؾك التكاليف السختمظة تيا يا جسا في الذ ل ط 
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   5 – 3الذ ل ط 

  س  سمؾك التكاليف السختمظة
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

,سثتل التكتاليف ج     , فت ن ات  التكتاليف العتامح ط ات   5 – 3ومؽ الذ ل ط    
السختمظتتة الفعميتتة فتتي جتتل مدتتتؾةات الشذتتاط , وهتتذ  الععقتتة ط اتت  تكتتاليف   تعمتتر 

ن هتذ  التكتاليف لتؼ تتعيتر بذت ل مترن أو عؽ ععقتة أو دالتة غيتر اظيتة , وذلتػ لأ
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تعير متشاسا م  تعيتر مدتتؾػ  الشذتاط , هتذا الؾضت  ,حتدث عشتد استتخدام تلشيتات 
أو معتتدات إ تتتاج مختمفتتتة و / أو بدتتما استتتتخدام درجتتات مختمفتتة متتتؽ الظاقتتة عشتتتد 

 مدتؾةات مختمفة مؽ الشذاط .
 -: ( Separating Mix Costs )ثالثا : فرل التكاليف السختمصة 

لأغتتتراض تخظتتتي  , تحميتتتل , ايتتتاس , رقابتتتة , وتلتتتؾةؼ التكتتتاليف بسدتتتتؾةات الشذتتتاط 
السختمفتتة . فا تته ,جتتا فرتتل التكتتاليف السختمظتتة إلتتى شتتليها الثاتتت  والستعيتتر , هتتذ  
التكتاليف التتي تكتتؾن بذت ل جامتتل متعيترة أو بذت ل جامتتل أاتتتة ضتتسؽ متدػ الشذتتاط 

وقترتاد,ة , والتكتاليف الثاتتتة والستعيترة الستؾق  لذؼ ,جا تحديتد  متؽ قمتل الؾقتدة ا
كس ؾ تتتات لمتكتتتاليف السختمظتتتتة ,جتتتا أن تلتتتدر . وأن فرتتتتل التكتتتاليف الثاتتتتتة عتتتتؽ 

  -التكاليف الستعيرة , ؾن ضرورؼ ل غراض التالية :
 
لأغتتتتتراض اقتدتتتتتاب معتتتتتدل تحسيتتتتتل تكتتتتتاليف الرتتتتتش  غيتتتتتر السباشتتتتترة وتحميتتتتتل  .1

 او حرافات .

 ة .لأغراض إعداد السؾاز ة السر  .2

 الرب  . –الحجؼ  –لأغراض تحميل  لظة التعادل وععقات الكمفة  .3

 لأغراض تحميل التكاليف التفاضمية والسعاسة وتخاذ اللرارات . .4

 لأغراض تحميل واعداد السؾاز ة الرأسسالية . .5

 لأغراض تحميل ربحية الدؾق , السشتجات والزبؾن . .6

 لتكاليف   .لأغراض تخظي  الربحية ط تعغيؼ الأرباح وتخ يض ا .7

Ezzulddin
Pencil

Ezzulddin
Pencil
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وةس تتتؽ تلدتتتيؼ الظتتترق لتتتتي تدتتتتعسل فتتتي فرتتتل التكتتتاليف السختمظتتتة بحدتتتا طميعتتتة 

 -وهسا : ؽالميا ات السدتعسمة إلى مجسؾعتيؽ رايديتي
 الظرق التي و تعتسد عمى الميا ات التارةخية : .أ 

وهتتتذ  الظتتترق تعتستتتد الخمتتترة والح تتتؼ الذخرتتتي والتحميتتتل فتتتي إجتتتراء عسميتتتة الفرتتتل 
 ومشها :

 
 -: ( Accounts analysis )  : طرةلة تحميل الحدابات ط أوو 

وبسؾجا هذ  الظرةلتة يمجت  السحاستا إلتى الخمترة والح تؼ الذخرتي فتي فحتص جتل 
تشؾد قدابات التكتاليف لتحديتد متا إذا جتان ,س تؽ ترتشيف تشتد عمتى أ ته تكمفتة أاتتتة 

سدتتتؾػ أو تكمفتتة متعيتترة , اعتستتادا عمتتى ق تتؼ السحاستتا فتتي تحديتتد ععقتتة جتتل تشتتد ب
الشذتتتاط . وتعتتتد هتتتذ  الظرةلتتتة متتتؽ أبدتتت  الظتتترق التتتتي ,س تتتؽ تظميلهتتتا وعمتتتى وجتتته 
الأاتتتص عشتتتدما تكتتتؾن الؾقتتتدة اوقترتتتاد,ة تستتتارس  ذتتتاطها لأول متتترة أو عشتتتدما و 

 تتؾافر الميا ات التكالي ية سؾػ عؽ فترة واقدة .
 

 وةعاب عمى هذ  الظرةلة :
تكتتاليف إلتتى جؾ هتتا أمتتا تكمفتتة أ هتتا تفتلتتر إلتتى السؾضتتؾعية وذلتتػ لأن ترتتشيف ال .1

 متعيرة أو أاتتة جان ااضعا لمح ؼ والتلدير الذخص لمسحاسا .
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و تلتتدم أساستتا جتتامع وستتميسا لفرتتل تشتتؾد التكتتاليف التتتي و ,س تتؽ تعميتتا أقتتد  .2
  فتي التكاليف الثاتتة والستعيرة عمى الأارػ .

أ هتتتتا تتظمتتتتا جهتتتتد ووقتتتت  جميتتتتر ارؾ تتتتا عشتتتتدما تكتتتتؾن عتتتتدد تشتتتتؾد قدتتتتابات  .3
 التكاليف جمير   جدا .

 2006مثتتال : تتتؾفرت لتتد,ػ الميا تتات التاليتتة عتتؽ أقتتدػ الذتترجات الرتتشاعية لدتتشة 
 وقدة مؽ السشتؾج ط س   :  8000والتي جان فيها مدتؾػ الشذاط 

 
 التكمفة الثابتة التكمفة الستغيخة إجسالي التكاليف بشػد التكاليف
 مػاد مباشخة 
 عسل مباشخ 
 أجػر إشخاؼ 

 حخكة قػى م
 انجثارات 
 صيانة
 تأميغ
 

 ديشار 28000      
50000 
5600 
7000 
12400 
3000 
1900 

      28000 
 ديشار

50000 
--- 
7000 
--- 
3000 
--- 

--- 
--- 
5600 
--- 

12400 
--- 
1900 

 19900 88000 107900 الإجسالي

 
ت وبتتتافتراض ارتبتتتاط التعيتتتر فلتتت  بتتتالتعير فتتتي قجتتتؼ الإ تتتتاج ط أؼ أن عتتتدد الؾقتتتدا

السشتجتتة هتتي مؾجتته التكمفتتة   اتتيس ؽ التعميتتر عتتؽ دالتتة التكتتاليف الكميتتة لمذتترجة بستتا 
  -, تي :
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 بسا أن :

 ص = أ + بس 
 إذ أن ص : إجسالي التكاليف الكمية 

 أ : إجسالي التكاليف الثاتتة          
 ب : معدل التعير ط التكمفة الستعيرة لمؾقدة           
 ط ط مؾجه التكمفة  س : مدتؾػ الشذا        

 
 ديشار/وقدة 11ب =                              =                 = 

   
 
 
 

 -: ( Engineering Approach )ط أا يا   : الظرةلة الهشدسية 
أو طرةلتة ايتاس العستل  ( Industrial )وةظمح عميها أ,زتا بالظرةلتة الرتشاعية    

, وتلتتتؾم عمتتتى تحميتتتل الععقتتتة تتتتيؽ  ( Work Measurement )أو السهتتتام 
الستتتداعت والسخرجتتتات فتتتي  تتتؾر ماد,تتتة , إذ تعتستتتد عمتتتى إعتتتداد معادلتتتة تزتتتسؽ 
معامعت إ تاج وقدة التكمفة ط وقدة الشذاط   متؽ جتل عشرتر متؽ عشا تر التكمفتة 
الأساستتية . فيتتتؼ تحديتتد السخرجتتات وتحميتتل السؾا تتفات السظمؾبتتة لإ تتتاج وقتتدة متتؽ 

 ًانٙ انركانٛف انًرغٛزجإج

 ػذد انٕدذاخ انًُرجح

88000 

8000 

 ص 11+  19900ص = 
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متتتا هتتتي الستتتؾارد العزمتتتة لإتستتتام إ تتتتاج الؾقتتتدة وتحؾةتتتل السؾا تتتفة هتتتذ  السخرجتتتات و 
 لمؾقدة إلى ايؼ مالية تعمر عؽ التكمفة السلدرة أو ال ياسية لها .

 
  -فذذا افترضشا إ تاج الؾقدة مؽ السشت  ط لأ   تتظما بذ ل اياسي :

 ديشار لمستر  1000متر مؽ اللساش بدعر  2
 / لمداعة ديشار  1000ساعة عسل بسعدل أجر  4

 فان التكمفة الأولية السباشرة تكؾن 
 ديشار  2000ديشار / م                1000× م 2مؾاد ط 
 ديشار 4000ديشار / ساعة      1000× ساعة  4عسل ط 

 ديشار 6000التكمفة الأولية                               

 

غالبتا تدتتعسل  دتبة متؽ  وبعد إضتافة  رتيمها متؽ التكتاليف غيتر مباشترة الستعيترة ط
% متتتؽ التكمفتتتة الأوليتتتة 20التكتتتاليف السباشتتترة جسعتتتدل لمتحسيتتتل   ولشفتتترض بسعتتتدل 

  =  6000×  %20التكمفتتتة غيتتتر السباشتتترة الستعيتتترة ط لي تتتؾن  رتتتيا الؾقتتتدة متتتؽ 
ديشتتتتار . أتتتتؼ يتتتتتؼ تلتتتتدير التكتتتتاليف الثاتتتتتتة الإجساليتتتتة عمتتتتى مدتتتتتؾػ الظاقتتتتة  1200

ديشتتتتتتار   وبتتتتتتذلػ تكتتتتتتؾن دالتتتتتتة  750000سؾعهتتتتتتا الظميايتتتتتة ط افتتتتتتترض أن جتتتتتتان مج
 التكاليف 

 

 

 

  -إو أن هذ  الظرةلة تؾاجه العديد مؽ او تلادات وهي :

 ص 7200+   750000ص = 
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التعليتتتتد التتتتذؼ ,رتتتتاقبه إعتتتتداد السعتتتتادوت الخا تتتتة ب تتتتل وقتتتتدة قدتتتتاب تكمفتتتتة  .1

 ارؾ ا ايسا يتعمح بالجزء الثات  مشها .

جتتتات الإ تتتتاج وفتتتي تعتستتد هتتتذ  الظرةلتتتة عمتتى التكتتتؾةؽ الهشدستتتي لسختتعت ومخر  .2
العالتتا أن السؾا تتفات لؾقتتدة الإ تتتاج هتتي غيتتر أاتتتتة أو متعيتترة بذتت ل مدتتتسر 
بدتتتتما التعيتتتترات التتتتتي تحتتتتدث فتتتتي التكشؾلؾجيتتتتا , الأستتتتؾاق , الظمتتتتا , الأذواق 

 ...الخ .

تعتستتد عمتتتى الح تتؼ والتلتتتدير الذخرتتتي لمفشيتتيؽ والسهشدستتتيؽ فتتي تحديتتتد الستتتؾارد  .3
 واقدة مؽ السشت  . والكسيات العزمة لإ تاج وقدة

عهتتؾر اقتستتاوت عديتتدة ل قتتعل تتتيؽ الأ تتشاف والستتؾاد الختتام السدتتتعسمة فتتي  .4
أو تلتتتديرات ,س تتتؽ التعامتتتل معهتتتا تؾضتتتؾح  معتتتايير الإ تتتتاج مستتتا ,رتتتعا تحديتتتد

 وفعالية .

 
 -التارةخية : الظرق التي تعتسد عمى الميا ات .ب 

تدتتعسل لفرتل التكتاليف  الخظؾة الأولى التي تعتسدها مجسؾعة هذ  الظرق التي   
السختمفة هي تحديد وتجسيت  الميا تات التارةخيتة ط عتؽ سمدتمة متؽ الفتترات الدتابلة   
ايستا يتعمتح بستعيترات دالتة التكتاليف ط إجستالي التكتاليف ومدتتؾةات مؾجته التكمفتتة   
واعتساد الظترق الدتميسة فتي اياستها بذت ل دقيتح ومحاولتة استتبعاد أ,تة مذتاهدات أو 
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ؾن غيتتر طميايتتة أو قتتدأ  لغتتروف استتتثشااية أو بدتتما عهتتؾر عؾامتتل اياستتات تكتت
 عرضية .

 
وجمستتتا جا تتت  درجتتتة الدقتتتة فتتتي فحتتتص وتحميتتتل الميا تتتات عاليتتتة جمستتتا ستتتاعد عمتتتى    

الحرتتتتتؾل عمتتتتتى دالتتتتتة تكمفتتتتتة  تتتتتادقة ومعمتتتتترة عتتتتتؽ الؾاقتتتتت  التتتتتتارةخي لمععقتتتتتة تتتتتتيؽ 
 الستعيرةؽ اوعتساد عميها في تلدير التكمفة مدت بع . 

 
 -: (High and Low Points Method)و : طرةلة  لاط الأعمى والأد ى أو 
عشا تر الثاتتتتة والستعيترة متتؽ التكتاليف يتتتؼ اقتدتاتها متتؽ اتعل تيا تتات  لظتتتيؽ .   

تيا تتتتات الشلظتتتتتيؽ ط الفتتتتترتيؽ   يتتتتتؼ ااتيارهستتتتا متتتتؽ الميا تتتتات التارةخيتتتتة والتتتتتي تسثتتتتل 
لتة التكتاليف هتي دالتة اظيتة , ف  ته ادفترات أعمتى وأد تى مدتتؾػ لمشذتاط . وبستا أن 

السدت يؼ ,سثل أفزل ترتؾر لمععقتة تتيؽ إجستالي التكتاليف ومدتتؾػ الشذتاط , ف  ته 
وبسؾجتتا هتتذ  الظرةلتتة ,س تتؽ اشتتتلاق معادلتتة ط دالتتة   التكتتاليف بسعمؾميتتة  لظتتتتيؽ 

 تلعان عمى ذلػ الخ  .
 
عسال لتلتدير دالتة وطرةلة  لاط الأعمى والأد ى هي طرةلة مبدتظة وشتااعة اوستت   

التكتتاليف , ومتتؽ اتتعل هتتذ  الظرةلتتة يتتتؼ اوعتستتاد عمتتى  لظتتتيؽ ط فتتترتيؽ   ,ستتثعن 
وأد تتى مدتتتؾػ لمشذتتاط , لعتترض استتتخراج الفتترق تتتيؽ التكتتاليف السلاتمتتة لتمتتػ أعمتتى 

الفتتترتيؽ بتتافتراض أن ذلتتػ الفتترق فتتي تكاليفتته تمتتػ الفتتترتيؽ          ط السدتتتؾةيؽ   

Ezzulddin
Pencil

Ezzulddin
Pencil
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مدتتتتؾػ الشذتتتاط التتتذؼ تتتتؼ   اياستتته , لتتتذا أ تتته ,سثتتتل تكمفتتتة  ,حرتتتل بدتتتما ااتتتتعف
 .  pure variable costمتعيرة  رفه 

 
رغتتؼ بدتتاطة هتتذ  الظرةلتتة إو أ هتتا غيتتر مفيتتدة بدتتما اعتسادهتتا فلتت  عمتتى تيا تتات    

 لظتتتتيؽ لتحديتتتد ستتتمؾك التكتتتاليف واهستتتال ب يتتتة الشلتتتاط , جستتتا أ هتتتا تفتتتترض أن ب يتتتة 
 يؼ تتيؽ  لتاط الأعمتى والأد تى . لتذلػ وبدتما اعتسادهتا الشلاط تل  عمى الخ  السدت

عمتتى  لظتتتيؽ ف  هتتا ربستتا تعظتتي تلتتديرات لمتكتتاليف الثاتتتتة والستعيتترة تكتتؾن طميعتهتتا 
. لتتذلػ إذا جا تت  هتاتيؽ الشلظتتتيؽ ط الأعمتتى والأد تتى   غيتتر  ( Biased )متحيتزة 

الأ مدتتتتؾػ معمتتترة بذتتت ل ستتتميؼ عتتتؽ مؾقتتت  التذتتتعيل بالؾقتتتدة اوقترتتتاد,ة مثتتتل ارتفتتت
الشذتتتاط بدتتتما السؾستتتسية , ذروة الظمتتتا فتتتي وقتتت  معتتتيؽ أو بدتتتما التذتتتعيل وقتتت    
إضتتتافي , واو خفتتتاض بدتتتما عتتتروف معيشتتتة غيتتتر طميايتتتة , فتتتان التلتتتديرات لدالتتتة 
التكاليف لؽ تكؾن معمرة تدقة عتؽ ععقتة التكتاليف بسدتتؾػ مؾجته التكمفتة        ط 

 باد السذاهدات الذاذة أو غير الظمياية .الشذاط   . لذا ,جا أن يتؼ دراسة واستا
 

 -مثال تؾضيحي :
أفترض أ ته قتد تتؼ تلتد,ؼ الميا تات التاليتة إليتػ والتتي تختص شترجة الدتعم الرتشاعية 
لعترض فرتل تكتاليف الكهربتاء والظاقتة إلتى متعيتر وأاتت  وبحدتا ععقتهتا بسؾجته 

 التكمفة ساعات تذعيل الس ااؽ .
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 شرجة الدعم 

 ف الكهرباء وساعات تذعيل الس ااؽ تيا ات تكالي
 ساعات تذغيل السكائغ تكاليف الكهخباء  الذهخ 

 كانػف الثاني 
 شباط
 آذار

 نيداف
 أيار 
 حديخاف
 تسػز
 آب

 أيمػؿ 
 تذخيغ الأوؿ

 تذخيغ الثاني 
 كانػف الأوؿ

 

 ديشار 64000       
62000 
62000 
59000 
50000 
53000 
50000 
50000 
53000 
55000 
58000 
68000 

 

 ساعة 3400        
3000 
3400 
3900 
4200 
3200 
2600 
2600 
3100 
3500 
4300 
4800 

 السجسػع
 الستػسط الذهخي 

684000 
57000 

42000 
3500 

 
 م / تلدير دالة التكاليف واقتداب إجسالي التكاليف الثاتتة ومعدل التعير ؟ 
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 الحل :

م ف ن عشا ر التكاليف الثاتتة مؽ اعل الميا ات في الجدول أعع  لذرجة الدع
 والستعيرة يتؼ تحديدهسا جسا يمي :

 
 ساعات تذغيل السكائغ ) مػجه التكمفة ( تكمفة الكهخباء البياف

 الأعمى  
 الأدنى  

68000 
50000 

4800  
2600  

 2200 18000 الفخؽ   
                      

 =                                  معدل التعير طالسيل = ب  =                
 

                            =                        =1818‚ 8  
 

ولعرض تحديد إجسالي التكاليف الثاتتة , ف  ه يتؼ ااتيار أؼ فترة , واستعسال 
مؾجه التكمفة لتمػ الفترة ط سؾاء جا   فترة الأعمى أو الأد ى   والسفروض جل 

تعظي  فس الشتاا  " لأن أسمؾب الحل قااؼ عمى قل السعادلتيؽ الخظيتيؽ مشهسا 
 بسعمؾمتيؽ مجهؾلتيؽ وهسا ميل التكمفة واجسالي التكاليف الثاتتة " .

  -وباوعتساد عمى أد ى مؾجه لمتكمفة وهؾ شهر تسؾز ف ن :
 ص = أ + ب س 

 انرغٛز فٙ انركانٛف

 انرغٛز فٙ يٕجح انركهفح

Δ ص 

Δ ص 

18000 

22000 

Ezzulddin
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 ب س  –أ = ص    
    2600 × 8 ‚1818ط  – 50000أ =    
 ديشار وةسثل إجسالي التكاليف الثاتتة  28728=   21272 – 50000أ =    

 -إذن دالة التكاليف ط لمشد تكمفة الكهرباء   تكؾن :
    
 
 

 -وةس ؽ تلدير دالة التكاليف باستعسال أسمؾب أا ي مؽ اعل السعادلة التالية :
 

    2س  –+                         ط س   2ص = ص
 

 -إذ أن :
 تكاليف الكهرباء الإجسالية السراد التشم  تها ط تلديرها   لمفترة اللادمة ص = 
 = تكاليف أد ى مدتؾػ لسؾجه التكمفة 1ص
 = تكاليف أعمى مدتؾػ لسؾجه التكمفة  2ص

 س  = مدتؾػ مؾجه التكمفة السدتهدف لمفترة اللادمة طساعات تذعيل الس ااؽ 
 ذعيل الس ااؽ  = أد ى مدتؾػ لسؾجه التكمفة ط ساعات ت 1س
 = أعمى مدتؾػ لسؾجه التكمفة ط ساعات تذعيل الس ااؽ    2س
 

 ص  8 ‚181 - 28728ص = 

  1ص  – 2ص

  1ص  – 2ص
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 وبالتظميح بالسعادلة أعع  
 

   4800 –+                            ط س  68000ص = 
 

   4800 –+                     ط س  68000ص = 
 

  39272 –س  8 ‚ 1818+  68000ص = 
     
 
 

 -: ( Scatter graph Method )طرةلة اراا  او تذار ط أا يا   : 
,س تتتؽ استتتتعسال طرةلتتتة اتتتراا  او تذتتتار لتحميتتتل ستتتمؾك التكتتتاليف فتتتي عتتتل هتتتذ     

والتذؼ ,لت  عمتى  ( dependent variable )الظرةلة التكمفة تسثل الستعير السعتستد 
سحؾر والتذؼ يتدعى أ,زتا بتال vertical lineالخ  العتامؾدؼ ط السحتؾر الرتادؼ   

, ومؾجته التكمفتة ط ستاعات عستل مباشترة , ستاعات تذتعيل  ( y – axis )الرتادؼ 
 )الس تتتااؽ , عتتتدد الؾقتتتدات السشتجتتتة أو  دتتتبة الظاقتتتة   تسثتتتل الستعيتتتر السدتتتتلل 

Independent variable )            والتتذؼ ,لتت  عمتتى الختت  الأفلتتي(   

Horizontal Line )  والذؼ يدعى أ,زا بالسحؾر الديشي( X – axis ) , 
 

68000 - 50000 

48000 - 2600 

18000 

2200 

 س 8 ‚ 1818+  28728ص = 
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تعتستتد هتتذ  الظرةلتتة فتتي تلتتدير دالتتة التكتتاليف . عمتتى أستتاس إن هتتذ  الدالتتة هتتي    
دالتتة اظيتتة , وةس تتؽ تلتتديرها باوعتستتاد عمتتى  لظتتتيؽ , لتتذلػ هتتي مذتتاتهة لظرةلتتة 
الأعمتتتتى والأد تتتتى . فيتتتتتؼ تلتتتتدير الدالتتتتة باوعتستتتتاد عمتتتتى ربتتتت  الععقتتتتة تتتتتيؽ الستعيتتتتر 

ستعيتتر السدتتتلل ط مدتتتؾػ مؾجتته التكمفتتة   وذلتتػ باوعتستتاد السعتستتد ط التكتتاليف   وال
عمى تيا ات الفترات الدابلة , بفرض أن مؾجه التكمفة هؾ الس أر الؾقيتد فتي تحديتد 

 ملدار التكاليف .
 
ولتظميح هذ  الظرةلتة يشبعتي تجسيت  الميا تات التارةخيتة لمستعيترةؽ لعتدد جتاف متؽ    

ظت  الظرةلتة تلتديرا أفزتل . بذترط أن و , تؾن الفترات , وجمسا زاد عتدد الفتترات أع
هشتتتاك تستتتاأع أو تدتتتاوةا فتتتي مدتتتتؾةات مؾجتتته التكمفتتتة اتتتعل تمتتتػ الفتتتترات وبفتتترض 
أ,زا عدم تعير الظرق الإ تاجيتة والغتروف الأاترػ السحيظتة وتؾجته عتدة ا تلتادات 

 -لهذ  الظرةلة مشها :
 
لتتة التكتتاليف وفتتي العالتتا اعتسادهتتا عمتتى الميا تتات التارةخيتتة لتلتتدير أو التشمتت  تدا .1

الساضتتي و ,س تتؽ أن ,ع تتس السدتتتلمل إو فتتي قالتتة اوستتتلرار التتتام لكثيتتر متتؽ 
 العؾامل .

أن هتتذ  الظرةلتتة تعتستتد عمتتى الرستتؼ الميتتا ي لتسديتتد اتجتتا  اتت  السدتتت يؼ السسثتتل  .2
لدالة التكاليف والذؼ يتؼ تحديد  بذ ل فرضي مستا ,فلتد هتذ  الظرةلتة دقتهتا فتي 

 التلدير .
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 ت اتتتتذ هتتتتذ  الظرةلتتتتة تشغتتتتر اوعتبتتتتار السذتتتتاهدات التتتتتي و تلتتتت  عمتتتتى الختتتت  و .3
فتي ايتاس  ( Residuals )السدتت يؼ الفرضتي , أؼ ,دتتبعد متا ,دتسى بتالمؾاقي 

 الدالة .

 

  -وةس ؽ تظميح هذ  الظرةلة مؽ اعل الخظؾات التالية :
 -تحديد  لاط او تذار : .أ 

التتاب  والستعيتتر السدتتلل ولعتتدد جتتاف بعتد تجسيتت  الميا تات  عتتؽ جتل متتؽ الستعيتتر    
متتؽ الفتتترات , يتتتؼ استتتعسال الرستتؼ الميتتا ي لعتترض تحديتتد  لتتاط التلتتاط  تتتيؽ مدتتتؾػ 
مؾجته التكمفتة ط الستعيتر السدتتلل   والتكتاليف السلاتمتة لته ط الستعيتر التتاب    وتكتؾن 

ؼ رستتؼ   , وبتالرجؾلأ إلتى تيا تتات السثتال فيتت 6 – 3 لتاط او تذتار جستا فتتي الذت ل ط 
 لظة تلاط  تكاليف الكهرباء م  مدتؾػ مؾجه التكمفتة ط ستاعات تذتعيل الس تااؽ   
عمى الرسؼ الميا ي ولكل فترة ط جل شهر   , وبتذلػ تكتؾن لتديشا فتي الرستؼ مجسؾعتة 

 مؽ الشلاط .
  -تلدير ا  التكاليف : .ب 

بسؾجتتا هتتذ  الخظتتؾة يتتتؼ متتد اتت  تلتتديرؼ لدالتتة التكتتاليف ,ستتر بتت كمر عتتدد متتتؽ    
 مس ؽ مؽ  لاط او تذار أو تكؾن قرةبة مشه أكمر عدد مس ؽ مؽ الشلاط .

 -ااتيار  لظتيؽ عمى ا  التكاليف : .ج 
يتتتتؼ ااتيتتتار  لظتتتتيؽ ط و عمتتتى التعيتتتيؽ   تلعتتتان عمتتتى اتتت  التكتتتاليف , وةس تتتؽ    

ااتيتتار هتتاتيؽ الشلظتتتيؽ بتت ؼ م تتان شتترط أن تكؾ تتان عمتتى اتت  التكتتاليف . أتتؼ يتتتؼ 
 لظتتة عمتتى جتتل متتؽ السحتتؾر الرتتادؼ والسحتتؾر الدتتيشي , ستتحا عستتؾديؽ متتؽ جتتل 
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ورؤوس العستتؾديؽ عمتتى  2و س 1رؤوس العستتؾديؽ عمتتى السحتتؾر الدتتيشي تستتثعن س
 . 2و ص 1السحؾر الرادؼ تسثعن ص

 
 -تلدير الدالة : .د 

  2و س 1و س 2و ص 1مؽ اعل الرسؼ الميا ي وبعد تحديد ايؼ جل مؽ ص
 

 -ة لتحديد وتلدير دالة التكاليف :ف  ه ,س ؽ استخدام السعادلة التالي
 

  2س –+                          ط س  2ص = ص
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   6 – 3الذ ل ط 

 ( 1ص – 2) ص 

 (  1ص – 2) ص
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 طرةلة او تذار لفرل التكاليف الكهرباء الستعيرة والثاتتة 
             

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ا  التكاليف الثاتتة                                                       
 
 
 
 
 
 

 -ومؽ اعل الرسؼ الميا ي وبعد ااتيار الشلظتيؽ عمى ا  السدت يؼ يتز  ب ن :

 ) ص (

 انركانٛف 

 دُٚار -

80000  
 

70000 
 

60000 
 

50000 
 

40000 
 

30000 
 

20000 
 

10000 

 

 

 

 

 

 

6800 

 

 

 

4800 

 

 

 5450صفز                                               

       2000  3000  4000  5000 

 ) ص ( 

 يٕجّ انركهفح   

 ساػح -    
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 ديشار  48000=  1ص
 ديشار  68000=  2ص
 ساعة  2000=   1س
 ساعة  5450=   2س

 وبتظميح السعادلة  حرل عمى 
 

    2س –+                          ط س  2ص = ص
 

   5450 –+                           ط س  68000ص = 
 

   5450 –ط س  8 ‚163+  68000ص = 
   44500 –س  8 ‚163+  68000ص = 

   
 
وبالسلار تتة متت  الظرةلتتة الدتتابلة  جتتد هشتتاك ااتعفتتات بدتتيظة فتتي الشتتتاا   تيجتتة    

 لأاظاء التلدير والرسؼ والتلرةا .
ر لتظميتتتح هتتتتذ  الظرةلتتتة , وهتتتتؾ اقتدتتتاب ميتتتتل اتتتت  وةس تتتؽ اعتستتتتاد أستتتمؾب أاتتتت   

السدتتت يؼ , إذ أن معتتدل التعيتتر ط أو ايستتة ب فتتي دالتتة التكتتاليف   تعتمتتر عتتؽ ميتتل 
  -الخ  السدت يؼ والذؼ ,س ؽ اياسه جسا , تي :

  1ص – 2ص

  1ص – 2ص 

68000 - 48000 

5450 - 2000 

 ص 8 ‚163+  23500ص = 
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 السيل =

 
وةتؼ تظميتح هتذا الأستمؾب ترستؼ مثمت  أستفل الخت  السدتت يؼ متؽ اتعل  لظتتيؽ يتتؼ 

الختت  , أتتؼ يتتتؼ اقتدتتاب ميتتل الختت  السدتتت يؼ والتتذؼ ,حدتتا بلدتتسة ااتيارهستتا عمتتى 
 الزم  السلاتل عمى السجاور في السثم  الذؼ تؼ رسسه .

 
 -: ( Least Squares Method )ط أالثا   : طرةلة السربعات الرعرػ 

 ( Regression Analysis )وتدتسى بعتض الأقيتان طرةلتة تحميتل او حتدار    
أو  ( Line of Best Fit )ةاضتيا الخت  لأفزتل مظابلتة والتذؼ بسؾجمهتا ,حتدد ر 

 ا  او حدار الخظي , اعل مجسؾعة مؽ الشلاط .
وتحميتتتتل او حتتتتدار هتتتتؾ أ ستتتتؾذج إقرتتتتااي , تتتتيس ال يستتتتة الستؾستتتتظة لمتعيتتتتر فتتتتي    

الستعيتتتتر التتتتتاب  ط التكتتتتاليف    تيجتتتتة التعيتتتتر تؾقتتتتدة واقتتتتدة متتتتؽ الستعيتتتتر السدتتتتتلل      
ؾػ الشذتتاط  , وعمتتى ع تتس طرةلتتة  لتتاط الأعمتتى والأد تتى , طمؾجتته التكمفتتة أو مدتتت

ف  شتا  جتتد تحميتتل او حتدار ,دتتتعسل جتتل الميا تتات الستاقتة ط لجسيتت  الفتتترات   لتلتتدير 
 دالة التكاليف , أؼ جل تيا ات الفترات الدابلة وو يرجز عمى فترتيؽ .

رتتتا عميتته وةتتتؼ اشتتتلاق معادلتتة او حتتدار متتؽ اتتعل رستتؼ اتت  او حتتدار التتذؼ يت   
تد يته مممتتغ التكتاليف أو ايستتة السدتافات الرأستتية السربعتة متتؽ  لتاط الميا تتات إؼ اتت  

 او حدار .

 انًجأر

 انًقاتم
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  -أن تظميح طرةلة السربعات الرعرػ يتظما إتبالأ الخظؾات التالية :
  -أن دالة التكاليف عشد مدتؾػ معيؽ هي : .1
 

 ص = أ + ب س 
 ؾػ مؽ مؾجه التكمفة وهي معادلة ا  مدت يؼ ,سثل التكمفة عشد جل مدت

عشتتتتد جستتتت  التكمفتتتتة عشتتتتتد الأقجتتتتام السختمفتتتتة لمشذتتتتتاط , أؼ إ شتتتتا  جستتتت  التتتتتدوال  .2
الخا ة بالتكمفة لإقجام مختمفة مؽ مدتؾةات مؾجه التكمفة وة ؾن الشتات   هتؾ 

:-  
 م  ص = ن أ + ب م  س ......       

تتتتؾافر لتتتتديشا إذ أن  ن هتتتي عتتتدد مدتتتتؾةات مؾجتتته التكمفتتتتة ط عتتتدد الفتتتترات   التتتتي ت
 تيا ات التكمفة عشها .

 عشد ضرب معادلة التكمفة بالستعير ط س   , ؾن الشات   .3

 عمى ... هذا بالشدبة لكل مدتؾػ مؽ مؾجه التكمفة  2س ص = أ س + ب س  
  -قدة , وبالجس   حرل :                                

 ……...        2م  س ص = أ م  س + ب م  س 
  أمتتتا بالحتتتذف أو التعتتتؾةض أو بالظرةلتتتة السباشتتترة ط  2,  1لتيؽ ط قتتتل السعتتتاد .4

 او حدار   لمحرؾل عمى ايسة أ و ب 
 -مثال : 

1 

2 
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شرجة التحرةر الرشاعية تهتتؼ فتي تحديتد وفرتل التكتاليف الستعيترة والثاتتتة لأجتؾر  
الإشراف , وقدم  إليػ الميا ات التالية عؽ العذترة أشتهر الأولتى متؽ الدتشة الحاليتة 

:-  

 
السظمتتؾب / تلتتدير دالتتة التكتتاليف واجستتالي التكتتاليف الثاتتتتة والتكمفتتة الستعيتترة لمؾقتتدة 

 باستعسال طرةلة السربعات الرعرػ ؟
 الحل / 

 أجػر الإشخاؼ ) ص (  الذهخ 
 ) ألف ديشار (

 ساعات العسل السباشخ
 ) س ( 

 كانػف الثاني 
 شباط
 آذار

 نيداف
 أيار 
 حديخاف
 تسػز
 آب

 أيمػؿ 
 تذخيغ الأوؿ

 ألف ديشار  600        
700 
750 
650 
900 
800 
825 
725 
775 
850 

 ساعة 450              
475 
500 
550 
725 
750 
675 
525 
600 
625 

 5875 7575 ( م  السجسػع)
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 طرةلة الحذف : .1

 م  ص = ن أ + ب  م  س ...........       
 ب  5875أ +  10=  7575

 .........       2م  س + ب م  س م  س ص = أ  

 

 انشهش

 لإششافاأخىس 

 ) ص (

ساػاخ انؼًم 

 انًثاشش

 ) ط (

     

 ط ص

 

ط
2 

 كانػف الثاني 
 شباط 
 آذار

 نيداف
 أيار 

 حديخاف 
 تسػز
 أب

 أيمػؿ 
 تذخيغ الأوؿ

 ألف ديشار 600
700 
750  
650 
900 
800 
825 
725 
775 
850 
 

 ساعة 450   
475 
500 
550 
725 
750 
675 
525 
600 
625 
 

270000 
332500 
375000 
357500 
652500 
600000 
556875 
380625 
465000 
531250 

 

202500 
225625 
250000 
302500 
525625 
562500 
455625 
275625 
360000 
390625 

 3550625 4521250 5875 7575 ( م السجسػع)

1 

2 
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 ب  3550625+   5875=  4521250
ولعتترض قتتذف  587‚5ط أ   وهتتؾ ستتالا وباستتتخدام الستتتسؼ الحدتتاتي ل يستتة الثاتتت  

  -السعامل أ  زرب السعادلة       بالستسؼ السحاسمي وة ؾن الشات  جسا , تي :
 ب 3451562‚5 -أ  5875 -=  4450312‚5 -
 ب  3550625أ +  5875= +      4521250+ 
 ب 99062‚5=    فر     +       70937‚5+ 

 
 0‚716ب =                      = 

 
 -  , ؾن :1ووستخراج ايسة السعامل ط أ   بالتعؾةض ب يسة ط ب   بالسعادلة ط

   0‚716×  5875أ + ط  10=  7575
   4206‚5أ +  10=  7575
 أ 10=  4206‚5 - 7575

 
 336‚85أ =                          =                 = 

 دالة التكاليف تكؾن 
 
 

 طرةلة التعؾةض  .2

1 

 تانجًغ      

5‚70937 

5‚99062 

7575 - 5‚4206 

10 

5‚3368 

10 

 س  0‚716+  336 ‚85ص = 



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 92 

 م  س  أ + بم  ص = ن 
 ب 5875أ +  10=  7575

 
 أ =                             

 
   2بالتعؾةض بالسعادلة ط 

 ب 3550625ط                               +  5875=  4521250
 

 ب    990625+  44503125=  45212500
 ب 990625=  44503125 – 45212500

 
 =                                                                =ب   

                                             =716‚0 
   1بالتعؾةض بالسعادلة ط 

   336‚85تكؾن أ = 
 الظرةلة السباشرة  .3

 

 ب = 
 
 

 ب 5875 – 7575

10 

 ب 5875 – 7575

 10 

45212500 – 44503125 709375 

990625 990625 

 ص م ص  م  -ص ص  م ٌ 

ص م  ٌ
2
ص ( م ) – 

2  

 (10 × 4521250  )–  (7575 × 5875 ) 
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 ب= 
 
 

   0‚716ب =                      = 
 

 أ = 
 
 

 أ = 
 
 

   336‚85=               أ =               
 

                                                
 

 أسئمة وتساريغ الفرل الثالث
 الأسئمة : 

 عرف جل مؽ التكمفة الستعيرة والتكمفة الثاتتة ؟ وأعظي أمثمة لكل مشهسا ؟ .1

متتتتا هتتتتؾ مفهتتتتؾم الستتتتدػ السعاتتتتؼ ؟ ولستتتتاذا , تتتتؾن ضتتتترورةا عشتتتتد تحميتتتتل ستتتتمؾك  .2
 التكاليف ؟

 (10 × 3550625  )–  (5875 × 5875 ) 

709375 

990625 

ص م 
ص م  2

2
  م  ص م  - 

 ص ص 
ص م  ٌ

2
ص ( م ) – 

2  

 (7575 × 3550625  )–  (5875 × 4521250 ) 

 (10  ×3550625  )–  (5875  ×5875 ) 

333640625 

990625 

 س 0‚716+  336‚85ص = 
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لتكمفة الثاتتة لمؾقدة هي تكمفة متعيترة بظميعتهتا فهتي تتشخفض جمستا زاد مدتتؾػ ا .3
 مؾجه التكمفة ؟ هل تؾافح ؟ وض  ذلػ ؟

التكمفتتة الستعيتترة لمؾقتتدة هتتتي تكمفتتة أاتتتتة ضتتسؽ الستتتدػ السعاتتؼ ؟ هتتل تؾافتتتح ؟  .4
 وض  ذلػ ؟

,فتترض السحاستمؾن أن دالتة التكتتاليف هتي دالتة اظيتة تتختتذ شت ل ات  مدتتت يؼ  .5
 ض  ذلػ ؟؟ و 

تبلتتتتى التكتتتتاليف الثاتتتتتتة الإجساليتتتتة والتكمفتتتتة الستعيتتتترة لمؾقتتتتدة أاتتتتتتة فتتتتي الأجتتتتل  .6
 اللرير وضسؽ مدػ معيؽ مؽ مدتؾةات مؾجه التكمفة ؟ وض  ذلػ ؟

لساذا ,عد مؾجته التكمفتة ذو أهسيتة جميترة فتي مجتال تلتدير دالتة التكتاليف وتحميتل  .7
ميؼ لسؾجته التكمفتة أن يت أر سمؾك التكاليف ؟ تيؽ جيف ,س ؽ لعاتيار غير الد

 في  تاا  التحميل ؟

متتتتا هتتتتي او تلتتتتادات السؾجتتتته لظرةلتتتتة تحميتتتتل الحدتتتتابات عشتتتتد فرتتتتل التكتتتتاليف  .8
 الستعيرة عؽ   الثاتتة ؟

 

 -التسارةؽ :
ترغتتتا أقتتتدػ الذتتترجات الرتتتشاعية تتحميتتتل ستتتمؾك التكتتتاليف وفرتتتل التكتتتاليف   1

تجسيعهتا عتؽ تكتاليف الرتش  الستعيرة عتؽ الثاتتتة , ايستا ,ت تي الميا تات التتي تتؼ 
 -غير السباشرة طالستعير التاب   وساعات العسل السباشر طكستعير مدتلل   :

 

 الذهر            ت ص غ م             ساعات العسل السباشرة    
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 ط السبالغ ب ل  الد ا ير                 
      1             24000                       3000   

       2             40000                       4000 
      3             43500                       5000 
      4             47700                       6000 
      5             52900                       7000 
      6             58700                       8000   
 

 -السظمؾب :
 عمر عؽ دالة التكاليف باستعسال طرةلة  لاط الأعمى والأد ى . .1

 عمر عؽ دالة التكاليف باستعسال طرةلة اراا  او تذار . .2

 

تستمتتتػ شتتترجة دجمتتتة ستتتيارات وستتتتخدام مشتتتدوبي الميتتت  , وترغتتتا الذتتترجة تحميتتتل   2
يتال تكاليف  تيا ة وتذتعيل هتذ  الدتيارات إلتى تكمفتة أاتتتة ومتعيترة وبدتما الأم

 التي تلظعها هذ    الديارات .

والأتتتي عتتتدد الأميتتال واجستتتالي تكتتاليف الرتتتيا ة والتذتتعيل الخا تتتة تهتتذ  الدتتتيارات 
 -اعل عذر شهؾر :

 
 ذكانٛف انصٛاَح ٔانرشغٛم           انًسافح          الذهر                  

 ) أنف دُٚار (                ) ألاف الأيٛال (                            

 3000                          400كا ؾن الثا ي             
   3700                          800شباط                    
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 3300                          700اذار                     
 4000                         1200 يدان                   
   3200                           600أ,ار                     
   3900                         1100قزةران                 
   4200                         1400تسؾز                    
   3600                        1000أب                      
   4100                        1500   أيمؾل                 

   5000                        1900تذرةؽ الأول            
 

  -السظمؾب :
  ؾر دالة التكاليف باستخدام طرةلة  لاط الأعمى والأد ى . .1

  ؾر دالة التكاليف باستخدام طرةلة اراا  او تذار . .2

 رعرػ . ؾر دالة التكاليف باستخدام طرةلة السربعات ال .3

 
قتتددت أقتتدػ الذتترجات تكتتاليف ط أجتتؾر   الإشتتراف وستتاعات العستتل السباشتتر   3

لكتتتل متتتؽ شتتتهرؼ قزةتتتران وأب والمتتتذان ,ستتتثعن  لتتتاط الأعمتتتى والأد تتتى لسدتتتتؾػ 
 -مؾجه التكمفة ط ساعات العسل   وجسا , تي :

 الذهر             أجؾر الإشراف         ساعات العسل السباشر  
 ساعة 350ديشار             450000     قزةران        
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 ساعة  220                 320000أب                  
 

 السظمؾب :
  ؾر دالة التكاليف باستعسال طرةلة  لاط الأعمى والأد ى . .1

 ما هي او تلادات السؾجهة لهذ  الظرةلة . .2

 
 
 
 
 -اعية :تؼ الحرؾل عمى الميا ات التالية مؽ سجعت شرجة العدح الرش  4
 

 الفترة               ت ص غ م           ساعات تذعيل الس ااؽ
 ط أل  ديشار                                  

  1                 3120                       720   
  2                 3600                       826 
  3                 3420                       824   
  4                 4260                       1190   
  5                 3900                       1040   
  6                 4600                       1320 
 

  -السظمؾب :
 أقدا دالة التكاليف باستعسال طرةلة السربعات الرعرػ 
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ارة فلتتد طمتتا مشتتػ فرتتل التكتتاليف الثاتتتتة والستعيتترة لعتترض تتتؾفير الميا تتات لتت د  5

 الستعملة تتكاليف التدفئة والؾقؾد , وقد تؾفرت لد,ػ الميا ات الثاتتة .

 
 
 

 الذهر         تكاليف التدفئة والؾقؾد      ساعات تذعيل 
 ط أل  ديشار                الس ااؽ                  

  1                  1585                  3000   
  2                  1340                  2400 
  3                  1637                  3100   
  4                  1970                  3600 
  5                  1760                  3200   
  6                  1850                  3320 
  7                   1152                  1800   
  8                   920                    1400 
  9                   840                    1200   
    10                   960                     1450   
    11                   1240                   2600   
    12                   1450                   2800   
 

 السظمؾب / ترؾةر دالة التكاليف بسؾجا الظرق التالية 
 طرةلة  لاط الأعمى والأد ى .1
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 طرةلة اراا  او تذار .2

 طرةلة السربعات الرعرػ  .3
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 الفرل الخابع 
 ) التكاليف السعيارية (

Standard Costing 
 

  -التعميسية : الأهجاؼ
  -بعد أكسال هذا الفرل ستكؾن قادرا عمى الإجابة عمى الأسئمة التالية :

 : ما هؾ مفهؾم التكاليف السايارةة ؟ 1ته 
 : ما هي فؾااد  غام التكاليف السايارةة ؟ 2ته 
 ما هي أ ؾالأ السعايير ؟ :  3ته 
 : جيف يتؼ وض  السعايير ؟ 4ته 
 افات لمتكاليف السباشرة ؟: جيف يتؼ تحميل او حر  5ته 
 

  -مقجمة الفرل :
تذتت ل الرقابتتة الؾعيفتتة الأساستتية لسسارستتة السهتتام الإدارةتتة وةعتتد  غتتام التكتتاليف    

السايارةتتة العشرتتر الأساستتي لسسارستتة هتتذ  الؾعيفتتة . إذ أ تته ,دتتجل جتتع التكتتاليف 
,عتد  ( Dual )الفعمية والسايارةتة فتي الدتجعت السحاستمية . هتذا التدتجيل الستزدوج 

العشرتتتر الأساستتتتي لرقابتتتتة التكتتتتاليف . وةتتتزود  غتتتتام التكتتتتاليف السايارةتتتتة بالسعتتتتايير 
التكالي يتة والتتي تسثتل السلتتاييس لستا ,جتا أن تكتؾن عميتته التكتاليف والتتي ,لتارن تهتتا 
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التكتتتتاليف الفعميتتتتة , لعتتتترض تحديتتتتد او حتتتتراف وأستتتتباتها وتحميمهتتتتا ومتتتتؽ أتتتتؼ تحديتتتتد 
 والأساليا الخا ة لسعالجتها . السد ول عشها لعرض وض  الظرق 

وبشتتتاءا عميتتته يهتتتدف هتتتذا الفرتتتل إلتتتى إعظتتتاء دراستتتة تحميميتتتة لسفهتتتؾم التكتتتاليف    
السايارةتتة وفؾااتتتدها وعسميتتة إعتتتداد السعتتايير وتحميتتتل ا حرافتتات عشرتتتر تكمفتتة الستتتؾاد 

 السباشرة وعشرر العسل السباشر .
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 بيعية , السعيارية تحجيج التكاليف الفعمية , الص -أولا :
Actual , Normal , and standard costing  

ب  هتا     ( Actual or historical cost )عرفت  التكمفتة الفعميتة أو التارةخيتة    
" التكمفة التي يتتؼ تجسيعهتا اتعل عسميتات الإ تتاج تؾاستظة طترق وأستاليا قدتابات 

ثل التزتحية الفعميتة بتالسؾارد ملاتتل التكاليف التارةخية اوعتياد,ة " . وبذلػ ف  ها تس
الحرتتتؾل عمتتتى مشتتتاف  , والتتتتي تحسمتهتتتا الؾقتتتدة اوقترتتتاد,ة فعتتتع وتتتتؼ إأباتهتتتا فتتتي 

 الدجعت .
أن  غام التكاليف الفعميتة يتفتح مت  متظمبتات السحاستبة الساليتة التتي تهتتؼ بسذت متيؽ 

 -: ؽرايديتي
قتدأ  فعتتع بالساضتتي أن السحاستبة الساليتتة تهتتتؼ أوو بذأبتات قلتتااح ومعتتامعت  .1

وذلتتػ اعتستتادا عمتتى ممتتدأ التكمفتتة التارةخيتتة , فهتتي تهتتدف إلتتى ايتتاس العسميتتات 
 السالية الستعملة بالؾقدة اوقتراد,ة وتحديد  تاا  الأعسال والسرجز السالي .

أن السحاستتتتتبة الساليتتتتتة تهتتتتتتؼ بال يتتتتتاس السؾضتتتتتؾعي أو السؾأؾايتتتتتة , أؼ ال يتتتتتاس  .2
دون الخزتتؾلأ إلتتى التحيتتز أو التلتتدير . إذ إن  السحتتدد لمتكتتاليف السدتتتشفذة متتؽ

ال ياس السؾضؾعي ,عد مهسا لمسحاسبة السالية , إذ أ ها تعتسد عمتى وجتؾد أدلتة 
 محددة لعرض ال ياس والإأبات .

 

  -ومؽ ذلػ ف ن التكاليف الفعمية تخز  لسجسؾعة مؽ الفروض وهي :
 أبات ايسة الشلؾد . .أ 

 ية تيؽ التكاليف السدتشفذة والإيرادات   .التكمفة والسشفعة ط وجؾد ععقة سمم .ب 
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السلاتمتتتتة : ط أؼ ملاتمتتتتة إيتتتترادات الفتتتتترة بالتكتتتتاليف السدتتتتتشفذة والتتتتتي تتتتتتؼ تثعأتتتتة  .ج 
مدتتتتتؾةات فتتتتي الؾقتتتتدة الرتتتتشاعية , قرتتتتر تكتتتتاليف الإ تتتتتاج الفعميتتتتة , قرتتتتر 
تكاليف الإ تتاج السبتالأ لمؾ تؾل إلتى مجستل الترب  , قرتر التكتاليف التدتؾة ية 

 لمؾ ؾل إلى  افي الرب  التذعيمي . والإدارةة

أن  غتام التكتاليف الفعميتة و ,عتتد أساستا مشاستبا لخدمتتة الإدارة فتي مسارستة وعاافهتتا 
 -في التخظي  ورقابة التكاليف إذ ,عا ي قرؾرا في  اقيتيؽ :

أن تلتتتتارةر التكتتتتاليف الفعميتتتتة تسثتتتتل ايتتتتاس لمتكتتتتاليف التتتتتي قتتتتدأ  فعتتتتع بتتتتالفترة  .1
  هتتا و تدتتاعد السحاستتا الإدارؼ والإدارة فتتي التخظتتي  الساضتتية , وعمتتى هتتذا ف

أو فتتي الرقابتتة عمتتى التكتتاليف , لأ تته و ,س تتؽ لأؼ أستتمؾب عمستتي أن يراقتتا متتا 
قتتدث بالساضتتي , فزتتع عتتؽ أن  ؾعيتتة السعمؾمتتات السظمؾبتتة لأغتتراض إعتتداد 
الخظتت  والسؾاز تتات والتكتتاليف السعاستتة وتختتاذ اللتترارات , ,ذتتترط تهتتا أن تكتتؾن 

   . sunkتلممية وليس تارةخية أو فعمية ط غارقة مد

أن التكتتتتتاليف الفعميتتتتتة و تسثتتتتتل معتتتتتاييرا لم يتتتتتاس , ف  هتتتتتا و تعظتتتتتي السحاستتتتتا  .2
الإدارؼ والإدارة الرتؾرة الؾاضتحة والكاممتتة عستا ,جتا أن تكتتؾن عميته التكتتاليف 
, فزع عؽ عدم تؾضتيحها لظميعتة الميا تات التتي ,جتا أاتذها تشغتر اوعتبتار 

لؾةؼ جفا,ة الأداء وتحليح الرقابتة , إذ أ هتا تسثتل تكتاليف قتدأ  بالساضتي عشد ت
. 
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أن  غتتتام التكتتتاليف الفعميتتتة , تتتيس وةدتتتجل تكتتتاليف السشتتتتؾج فلتتت  عشتتتد تح يلهتتتا ,    
هتتتذ  التلشيتتتة أو الأستتتمؾب تكتتتؾن ملمؾلتتتة عتتتادة عشتتتد ايتتتاس وتدتتتجيل تكتتتاليف الستتتؾاد 

بدتهؾلة لأمتتر  ( Traced )تبعهتتا السباشترة والعستل السباشتتر , بدتما أ هستتا ,س تؽ ت
معتتتيؽ      ط  غتتتتام الأوامتتتتر   أو للدتتتتؼ معتتتتيؽ ط  غتتتتام السراقتتتتل   . أمتتتتا التكتتتتاليف 
الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة ف  هتتتا عتتتادة و ,س تتتؽ تتبعهتتتا بدتتتهؾلة لأمتتتر أو قدتتتؼ محتتتدد . 
وبتتتتذلػ ف  تتتته تتتتتؼ تعتتتتديل  غتتتتام التكتتتتاليف الفعميتتتتة إلتتتتى  غتتتتام التكتتتتاليف اوعتياد,تتتتة ط 

, والتذؼ تتؼ اوعتستاد عميته واستتعساله بذت ل واست   Normal Costingالظمياية   
, إذ بسؾجبتته يتتتؼ تجسيتت  تكتتاليف الستتؾاد والعستتل السباشتتر عشتتد تحللهتتا ط فعمتتي   متت  

 Appliedاستتتثشاء واقتتد , وهتتؾ تكمفتتة الرتتش  غيتتر السباشتترة فيتتتؼ تحسيمهتتا ل  تتتاج 
ف   مزتروبة فتي معتدل عمى أساس السداعت الفعمية ط ستاعات , وقتدات , تكتالي

 تحسيل تكاليف الرش  غير السباشرة السحدد ملدما .
وفي عل  غام التكاليف السايارةة التي تعيؽ لمسشتؾج عمى أستاس معتايير محتددة    

ملدما , والذؼ يتؼ بسؾجبتة تجسيت  تكتاليف لميت  العشا تر بذت ل مايتارؼ وبتذلػ فت ن 
لؾقتتتتتدة قدتتتتتاب    Plannedظتتتتتة  غتتتتتام التكتتتتتاليف السايارةتتتتتة ,سثتتتتتل التكتتتتتاليف السخظ

 التكمفة .
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   1 – 4جدول ط 
 تحديد التكمفة الفعمية , الظمياية , السايارةة 

 
نطاـ التكاليف  التكاليف 

 الفعمية
نطاـ التكاليف 

 الصبيعية
نطاـ التكاليف 

 السعيارية
 معياري  فعمي فعمي السػاد السباشخة 
 معياري  فعمي فعمي العسل السباشخ

شع غيخ تكمفة الر
 السباشخة

 معياري  محسل ) معياري ( فعمي

    السجسػع
 

 -:  The Concept of standard costثانيا : مفهػـ التكاليف السعيارية 
أن ايتتاس تكمفتتة غتترض أو وقتتدة قدتتاب تكمفتتة معيشتتة ط مشتتتؾج , ادمتتة ,  ذتتاط    

جتتؾر أو عستتل ...التتخ   يتظمتتا تحسمتته بالتكتتاليف الأوليتتة السباشتترة ط متتؾاد مباشتترة وأ
مباشتتتر   أتتتؼ ,حستتتل تشرتتتيبه متتتؽ تكمفتتتة الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة ط الإضتتتااية   بعتتتد 
عسميتتتة التخرتتتيص لمعشرتتتر الأايتتتر وفتتتح عتتتدد متتتؽ الخظتتتؾات ط باستتتتعسال مراكتتتز 

 التكمفة في السشه  التلميدؼ والأ ذظة بالسشه  السعا ر   .
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وفتتح  غتتام التكمفتتة وةس تتؽ ايتتاس هتتذ  التكمفتتة عشتتد متتا يتتتؼ أكستتال الإ تتتاج وذلتتػ    
الفعميتتتة , والتتتذؼ بسؾجبتتته يتتتتؼ تحديتتتد تكمفتتتة وقتتتدة قدتتتاب التكمفتتتة بعتتتد ا لزتتتاء فتتتترة 

 التكاليف والذؼ في  هايتها تكؾن التكاليف قد تحلل  وأأمت  في الدجعت .
إو أن أتدتتتتالأ الأعستتتتال وقاجتتتتة الإدارة إلتتتتى السعمؾمتتتتات فتتتتي الؾقتتتت  السشاستتتتا ,    

فيتتدهؼ إتبتتتالأ  غتتام التكمفتتة الفعميتتة , رغتتؼ مزا,تتا هتتتذا جعتتل الستتديرةؽ يتدتتاءلؾن هتتل ,
الشغتتتام فتتتي تزوةتتتد السعمؾمتتتات الزتتترورةة إلتتتى السحاستتتبة الساليتتتة ؟ وهتتتل السعمؾمتتتات 
التتتتي ,لتتتدمها هتتتذا الشغتتتام فتتتي  ها,تتتة الفتتتترة ترتتتم  وستتتتعسالها فتتتي اتختتتاذ اللتتترارات 

 والرقابة ؟
ت ,عتستتتد عمتتتى طميعتتتة ولمتتترد عمتتتى جتتتل هتتتذا , فتتت ن متتتدػ قاجتتتة الإدارة لمسعمؾمتتتا   

السعمؾمتتات السظمؾبتتة وعمتتى الهتتدف مشهتتا , هتتل هتتي لأغتتراض التخظتتي  , الرقابتتة أم 
اتختتاذ اللتترارات , فتتذذا جا تت  الإدارة ترغتتا فتتي اوعتستتاد عمتتى السعمؾمتتات فتتي اتختتاذ 
قتتترارات التدتتتتعير , فتتت ن تتتتتؾفير السعمؾمتتتات التتتتتي ,لتتتدمها  غتتتتام التكتتتاليف الفعميتتتتة و 

جتتة لهتتا لعتترض اتختتاذ قتترار التدتتعير , واذا جا تت  السعمؾمتتات تتتتزامؽ متت  وقتت  الحا
السظمؾبتة لأغتتراض الرقابتتة فتت ن طميعتتة السعمؾمتتات السظمؾبتتة تكتتؾن التكتتاليف الفعميتتة 
والتكاليف السخظظة معا وذلػ لكتي ,س تؽ إعتداد تلرةتر الأداء وتحديتد   او حرافتات 

 . 
ذتت ل مدتتتمح أو محتتتدد وبتتذلػ تظمتتتا الأمتتتر وجتتؾد  غتتتام ,عتستتتد فتتي ايتتتاس التكمفتتتة ب

ملتتدما ط ولتتيس او تغتتار إلتتى  ها,تتة الفتتترة   . وطالستتا أن محاستتبة التكتتاليف تعتستتد 
التلدير والتلرةا عمى وجه العسؾم في معغؼ أساليمها , لتذا لتيس هشتاك متا ,سشت  متؽ 
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قداب ملا,دة لمتكمفة السشتغرة ولكل وقدة قداب تكمفة عمتى قتدة , وهتذا متا دعتى 
 التكاليف السايارةة .إلى استشباط  غام 

أن استعسال  غام التكتاليف السايارةتة فتي الؾقتدة اوقترتاد,ة و ,عشتي اوستتعشاء    
عتتؽ التكتتاليف الفعميتتة , ففتتي جتتل الأقتتؾال فتت ن الؾقتتدة اوقترتتاد,ة ممزمتتة باستتتعسال 
 غتتام التكتتاليف الفعميتتة ط ارؾ تتا بالؾقتتدات الرتتشاعية   لكؾ هتتا ضتترورةة لتزوةتتد 

ليتتة بالسعمؾمتتات العزمتتة لإعتتداد اللتتؾااؼ الساليتتة . وقتتد تدتتتعسل بذتت ل السحاستتبة السا
متتتتتعزم أو مترافتتتتح لهتتتتا  غتتتتام التكتتتتاليف السايارةتتتتة  غتتتترا لفااتتتتدة الأايتتتتر فتتتتي تتتتتؾفير 
السعمؾمتتات لتتت دارة وستتتتعسالها فتتتي التخظتتتي  والرقابتتة واتختتتاذ اللتتترارات وهشتتتا تتحلتتتح 

ذ أن التكتتتاليف السايارةتتتة و تحلتتتح الفااتتتدة الستكاممتتتة عشتتتد تظميتتتح الشغتتتاميؽ معتتتا  إ
أهتتتدافها إو إذا تتتتؼ ملار تتتة التكتتتاليف الفعميتتتة تهتتتا لميتتتان متتتدػ الكفا,تتتة فتتتي استتتتعسال 

 السؾارد . 
أن التكتتاليف السايارةتتة تختتتص فتتي تحديتتد تكمفتتة ممشيتتة عمتتى أستتس عسميتتة ودراستتات 
 فشيتة لستا ,جتا أن تكتتؾن عميته تكمفتة غترض أو وقتتدة قدتاب التكمفتة أو أؼ عشرتتر
متتؽ عشا تتر التكتتاليف العزمتتة لإ تتتاج هتتذ  الؾقتتدة . ايلتتال متتثع أن إ تتتاج وقتتدة متتا 

  -يتظما تكاليف مايارةة جسا , تي :
 ديشار  150مؾاد مباشرة                                    
 200عسل مباشر                                    
   50    تكمفة  ش  غير مباشرة                    
 ديشار  400التكمفة السايارةة لمؾقدة                         
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أن ااتيتتار مرتتتظم  مايارةتتتة أو اياستتتية أو  سظيتته لهتتتذا الشغتتتام التكتتتاليفي يرجتتت     
إلى أن الهدف هؾ أن تكؾن التكمفة الفعمية الحالية مظابلة لسا ,جتا أن تكتؾن عميته 

 التكاليف وفلا لهذ   السايارةة .
ذا ف ن التكتاليف السايارةتة و تحتل محتل التكمفتة الفعميتة وو تكتؾن تتد,ع لهتا . وله   

فالتكتتتاليف السايارةتتتة تحتتتدد متتتا ,جتتتا أن تكتتتؾن عميتتته التكتتتاليف والتتتتي تلتتتاس عميهتتتا 
التكتتتاليف الفعميتتتة لعتتترض استتتتشتاج او حرافتتتات لستتتدػ الكفا,تتتة الإ تاجيتتتة بعتتتد دراستتتة 

 أسباتها ووض  الحمؾل لها .
تفيد الإدارة متتتتؽ  غتتتتام التكتتتتاليف السايارةتتتتة وتتختتتتذ  أساستتتتا لمدياستتتتات وه تتتتذا تدتتتت   

الإ تاجيتتتة , جستتتتا تتختتتتذ  أساستتتا فتتتتي إعتتتتداد السؾاز تتتات ومحاستتتتبة السدتتتت ولية وايتتتتاس 
الكفا,تة الإ تاجيتة . فت ن عسميتة ملار تتة التكتاليف الفعميتة بالتكتاليف السايارةتة وتحديتتد 

 اليف .او حرافات هي الأسمؾب الرقاتي لسحاسبة التك
أن تحديتتد التكتتاليف السايارةتتة ,جتتا أن و ,لترتتتر تحديتتد  عمتتى غتترض التكمفتتتة    

ك تل تتتل ,جتتا أن ,حتدد لكتتل عشرتتر متؽ عشا تتر التكتتاليف الداامتة فتتي إ تتتاج هتتذا 
لعتتترض , وبالتتتتالي لكتتتل مرقمتتتة متتتؽ مراقتتتل الإ تتتتاج رقتتتؼ تكتتتاليف مايارةتتتة فرعتتتي , 

ف السايارةتتتة لكتتتل عشا تتترها فتتتي فتكتتتؾن التكمفتتتة لؾقتتتدة السشتتتت  هتتتي مجستتتؾلأ التكتتتالي
 مختم  السراقل .

أن رقتتتؼ التكتتتاليف السايارةتتتة ,جتتتا أن , تتتؾن محتتتدد وفتتتح دراستتتات عمسيتتتة وفشيتتتة    
مدت يزتتتة ل  تتتتتاج والظتتتترق الإ تاجيتتتتة والدتتتتؾق , وتحديتتتد  , تتتتؾن فتتتتي عتتتتل أقدتتتتؽ 
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الغروف والشغؼ الستاقة ل  تاج . وهؾ والحالة هذ  رقؼ عمستي متدروس اي تؾن أدق 
 ام وأكثر قربا لمؾاق  وهؾ ما ,جا أن تدتهدف إليه التكاليف .الأرق
هشتتاك فتتترق تتتتيؽ التكتتتاليف السايارةتتتة و غتتتام التكتتتاليف السايارةتتتة , فتتتالأولى تسثتتتل    

تكتتتاليف محتتتددة ملتتتدما وضتتتع  وفتتتح أستتتس عمسيتتتة لتتتؼ ,جتتتا أن , تتتؾن عميتتته تكمفتتتة 
عتل الغتروف  وقدة واقدة مؽ غرض التكمفة وةلاس الأداء الفعمي عمى أساسها في

اوعتياد,تتتة والتتتتي تس تتتؽ متتتؽ الؾ تتتؾل بسدتتتتؾػ الأداء إلتتتى درجتتتة الجتتتؾدة . وةس تتتؽ 
اللتتتؾل أن التكتتتتاليف السايارةتتتتة هتتتتي أداة متتتتؽ أدوات ال يتتتتاس ذات السلؾمتتتتات الساليتتتتة 
والكسيتتتتة تتعمتتتتح بالسدتتتتتلمل وتسثتتتتل مدتتتتتؾةات لتتتت داء تشظتتتتؾؼ عمتتتتى التشفيتتتتذ وتتتتترتب  

 ه تكمفة إ تاج وقدة واقدة مؽ السشتؾج .ب هداف معيشة لسا ,جا أن تكؾن عمي
أمتتتا محاستتتبة التكتتتاليف السايارةتتتة ف  هتتتا  غتتتام يتعمتتتح بذعتتتداد معتتتايير التكمفتتتة واأبتتتات 
السعتتامعت التكالي يتتة عمتتى أساستتها فتتي الدتتجعت ومتتؽ أتتؼ ايتتاس التكتتاليف واعتتداد 
اد التلتتتارةر السمشيتتتة عمتتتى متتتا ,جتتتا أن تكتتتؾن عميتتته التكمفتتتة واأبتتتات او حرافتتتات واعتتتد

 التلارةر الستعملة بالأداء لمؾ ؾل إلى أقرى جفا,ة إ تاجية .
 

 -: ( Uses Standard Costs )ثالثا : فػائج التكاليف السعيارية 
السعمؾمتتات التكتتتاليف ربستتتا تدتتتعسل لأغتتتراض متعتتتددة , وأ تته ,جتتتا معقغتتتة أن    

أاتر , السعمؾمتات التكالي يتة التتي تختدم غترض معتيؽ ربستا و تكتؾن مشاستبة لعترض 
لتتتذلػ فتتت ن العتتترض لتمتتتػ السعمؾمتتتات التتتتي ستتتؾف تدتتتتعسل ,جتتتا أن ,حتتتدد بذتتت ل 
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واضتت  قمتتل وضتت  الإجتتراءات لتجسيتت  تيا تتات التكتتاليف . التكتتاليف السايارةتتة ربستتا 
 -تكؾن مفيدة لتحليح الأغراض التالية :

  -: ( Cost Control )رقابة التكاليف  .1
لإدارة فتتي إ تتتاج وقتتدة السشتتتؾج أو الهتتدف متتؽ رقابتتة التكتتاليف هتتؾ فتتي مدتتاعدة ا    

الخدمة ب قل تكمفة مس شة , طبلا لسعايير الجتؾدة السحتددة   ملتدما . السعتايير تس تؽ 
الإدارة متتؽ عستتل السلار تتات الفترةتتة لمتكتتاليف الفعميتتة متت  التكتتاليف السايارةتتة , لكتتي 

 . ( Inefficiencies )تتس ؽ مؽ اياس الأداء وترحي  غير الك ء مشه 
,  ( Performance Report )عتد رقابتة التكتاليف السايارةتة وتلتارةر الأداء وت   

التتتتتي تتزتتتتسؽ ملار تتتتة التكتتتتاليف الفعميتتتتة بالتكتتتتاليف السايارةتتتتة واو حرافتتتتات تيشهستتتتا 
 وتحميل أسباتها هي الؾسيمة لتحليح هذا الهدف .

  -: ( Product Pricing )تدعير السشتؾج  .2
ة تكمفتتة الؾقتتتدة , التعيتتر فتتتي ستتعر تيتتت  الؾقتتتدة غالبتتا متتتا يتترتب  ستتتعر تيتت  الؾقتتتد   

ستيشت  عشته تعيتتر فتي عتدد الؾقتتدات الستؾقت  تيعهتتا , وتبعتا لتذلػ فتتي عتدد الؾقتتدات 
التتتي ,جتتا إ تاجهتتا , لتتذا فتت ن التكمفتتة الثاتتتتة ضتتسؽ تكتتاليف الرتتش  غيتتر السباشتترة 
ستتتؾزلأ عمتتى عتتدد مختمتت  متتؽ الؾقتتدات . مثتتال ذلتتػ , تخ تتيض ستتعر تيتت  الؾقتتدة 

يشتتتت  عشتتته زةتتادة فتتتي عتتتدد الؾقتتدات السباعتتتة . تيتتت  عتتدد جميتتتر متتتؽ الؾقتتتدات  عتتادة
ستتي دؼ إلتتتى تخ تتتيض تكمفتتتة الؾقتتتدة بدتتتما أن تكمفتتتة الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة الثاتتتتتة 
ستتتتؾزلأ عمتتتى عتتتدد أكمتتتر متتتؽ الؾقتتتدات . الإدارة تحتتتاول أ جتتتاز أفزتتتل تتتتراب  تتتتيؽ 

اح . التكتتتتتاليف الدتتتتعر والحجتتتتتؼ لفتتتتترة زمشيتتتتتة معيشتتتتتة , وذلتتتتػ لعتتتتترض تعغتتتتيؼ الأربتتتتت
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السايارةتتتة تدتتتاعد الإدارة فتتتي عسميتتتات اللتتترار تؾاستتتظة تزوةتتتدها بالتكتتتاليف السايارةتتتة 
السخظظتتة لسدتتتؾةات مختمفتتة متتؽ الشذتتاط . فزتتع عتتؽ تزوةتتدها تتكمفتتة السشتتتؾج أو 
الخدمتتتة السحتتتددة ملتتتدما عشتتتد اتختتتاذ قتتترار التدتتتعير أو التفتتتاوض عمتتتى ستتتعر طمميتتته 

,عتستتتتتتد عمتتتتتتى التكتتتتتتاليف الفعميتتتتتتة وذلتتتتتتػ لتتتتتتت ار  معيشتتتتتتة . إذ أن متتتتتتؽ الرتتتتتتعؾبة أن
 السعمؾمات الخا ة تها .

  -: ( Budgeting )إعداد  السؾاز ات  .3
التكتتتاليف السايارةتتتة والسؾاز تتتات هتتتي متكاممتتتة ومتجا دتتتة , بدتتتما جعهستتتا ,سثتتتل    

تكتتاليف مخظظتتتة لفتتتترة محتتتددة . التكتتتاليف السايارةتتة تكتتتؾن مفيتتتدة جتتتدا فتتتي تظتتتؾةر 
, إذ أن اعتستتاد التكتتاليف السايارةتتة فتتي إعتتداد أرقتتام السؾاز تتة هتتتؾ وأعتتداد السؾاز تتات 

أفزتتتل متتتؽ التكتتتاليف التلديرةتتتة , لأن التكتتتاليف السايارةتتتة تكتتتؾن أرقتتتام محتتتددة وفتتتح 
أستتس عمسيتتة تيشستتا التكتتاليف التلديرةتتة تكتتؾن ممشيتتة عمتتى تيا تتات الفتتترات الدتتابلة أو 

ظة بالسؾاز ة هتي عبتارة عتؽ عمى الح ؼ الذخري . إذ أن إجسالي التكاليف السخظ
قا تتتل ضتتتترب التكتتتتاليف السايارةتتتة لمؾقتتتتدة ولكتتتتل عشرتتتر فتتتتي مدتتتتتؾػ الشذتتتتاط و 

 الحجؼ السخظ  ط الظاقة اوعتياد,ة   . 
  -: ( Inventory Costing )قداب تكمفة السخزون  .4
هشتتتتتاك وجهتتتتتتيؽ  غتتتتتر لتتتتتدػ السحاستتتتتميؽ السهتستتتتتيؽ بحدتتتتتاب تكمفتتتتتة السختتتتتزون .    

ن السختزون ,جتتا أن يثمت  بالتكمفتة السايارةتة , أمتا التكمفتتة السجسؾعتة الأولتى تترػ أ
جتكتاليف فتتترة .  ( written off )لعتدم الكفتاءة أو الظاقتتة العاطمتة ,جتا شتتظمها 

السجسؾعتتتتة الأاتتتترػ تتتتترػ أن السختتتتزون ,جتتتتا أن ,حستتتتل ب افتتتتة التكتتتتاليف الستحللتتتتة 
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 Committee on Accounting )بذ تتاج الؾقتدة . لجشتة الإجتراءات السحاستمية 

Procedures   43  .قد اتخذت السؾق  التالي بالرأؼ رقؼ ط :   
" التكتتتتتاليف السايارةتتتتتة تكتتتتتؾن ملمؾلتتتتتة إذا تتتتتتؼ تعتتتتتديمها بستتتتتد,ات معلؾلتتتتتة لتتتتتتع س    

الذروط والأوضالأ الحاليتة . لتذلػ فتي تتارةخ السيزا يتة العسؾميتة التكتاليف السايارةتة 
تتتتتؼ اقتدتتتتاتها تحتتتت  أؼ متتتتؽ  تكتتتتؾن بذتتتت ل معلتتتتؾل تكتتتتاليف تلرةميتتتتة وواقايتتتتة والتتتتتي

الأستتس السدتتتخدمة فتتي تليتتيؼ السختتزون مثتتل التكتتاليف السحتتددة فتتي عتتل أستتاس متتا 
 يرد أوو ,ررف أوو "

 -: ( Record – Keeping )مدػ الدجعت  .5
التفا تتتتتيل عشتتتتتد مدتتتتتػ الدتتتتتجعت ,س تتتتتؽ تخ يزتتتتتها عشتتتتتد استتتتتتعسال التكتتتتتتاليف    

عشتتدما تدتتعر السختتزون بالتكتتاليف السايارةتتة تتتدو متتؽ التكتتاليف الفعميتتة . مثتتال ذلتتػ 
 السايارةة , فان سجل أستاذ السخازن ,حتاج فل  لستابعة قرجة الكسيات .

 
 -: ( Types of Standards )أنػاع السعاييخ  -رابعا :
السعتايير هتي أدوات ايتاس عمسيتة تعمتر عتؽ الترترفات السرتبظتة تشذتاط معتتيؽ ,    

روف اوعتياد,تتتة , وتسثتتتل أ,زتتتا والتتتتي تسثتتتل أفزتتتل مدتتتتؾػ لتتت داء فتتتي عتتتل الغتتت
مدتتؾةات الأداء طبلتتا ل هتتداف , وهتتي تختمتت  بحدتتا طميعتهتتا أو  ؾعيتهتتا أو فتتترة 

 تشفيذها .
  -وتلدؼ لسعايير مؽ قي  طميعتها إلى :
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وتسثتتل الجا تتا الكستتي أو  -: ( Quantitative Standard )معتتايير جسيتتة  .1
اليف فهي تسثتل متا ,جتا أن العيشي لمشذاط مؾضؾلأ ال ياس , وايسا يتعمح بالتك

تكؾن عميه جسيتة الستداعت أو عؾامتل الإ تتاج العزمتة لإ تتاج وقتدة واقتدة متؽ 
السشت  التام الرش  . فالسعايير الكسية لمسؾاد السباشرة تسثتل جسيتة الستؾاد الأوليتة 
أو الخامتتتات العزمتتتة لإ تتتتاج وقتتتدة واقتتتدة متتتؽ السشتتتتؾج , والسعمتتتر عشهتتتا تؾقتتتدة 

ؾزن أو الظتؾل ...التخ . والسعتايير الكسيتة لمعستل السباشتر تسثتل اياس معيشتة جتال
الؾقتتتت  التتتتعزم ل  تتتتتاج هتتتتذ  الؾقتتتتدة والسعمتتتتر عشهتتتتا بدتتتتاعات العستتتتل السباشتتتتر 
والسعتايير الكسيتتة لمتكتتاليف غيتر السباشتترة تسثتتل جسيتة أستتاس التحسيتتل السدتتتهمػ 

 في إ تاج هذ  الؾقدة .
الأقيتتان تدتتسى معتتايير  وبعتتض -: ( Price Standard )معتتايير ستتعرةة  .2

الإ فاق , وتسثل أسعار عؾامل الإ تتاج أو الستداعت , وةعمتر هتذا السايتار عتؽ 
سعر الؾقدة مؽ الستداعت الؾاجتا دفعته لمحرتؾل عمتى وقتدة واقتدة متؽ هتذ  

 العؾامل وةعمر عشه تؾقدات  لد,ة مثل الديشار .

السايتتار الكستتي  والتكمفتتة السايارةتتة لمؾقتتدة هتتي قا تتل ضتترب السايتتار الدتتعرؼ فتتي
 -أؼ :

 السايار الكسي × التكمفة السايارةة لمؾقدة = السايار الدعرؼ 
 كسا ,س ؽ تلديؼ السعايير مؽ قي  مدتؾػ الأداء إلى أعأة معايير وهي : 

وةؾضت   -: ( Basic or Fixed Standard )السعتايير الأساستية أو الثاتتتة  .1
تعيتر السشتؾجتات أو طرااتح الإ تتاج مرة واقدة وةغتل أاتتتا و يتعيتر , طالستا لتؼ ت
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وقتتد , تتؾن هتتتذا  الستبعتتة , وةعتتد هتتذا السايتتار لدتتشة معيشتتة هتتي ستتشة الأستتاس .
السايار مثاليا أو قاتل لمتحليح ط العادؼ   عشتد وضتعه بذت ل ممتداي . وبدتما 
الدتتترعة فتتتي تعيتتتر مؾا تتتفات الدتتتم  وطرااتتتح الإ تتتتاج فتتت ن هتتتذا السايتتتار يشتتتدر 

 سمي .استعساله في الؾاق  الع

وةسثتتل أفزتتل مدتتتؾػ لتت داء  -: ( Ideal Standard )السعتتايير السثاليتتة  .2
,س ؽ تح يله فتي عتل عتروف مثاليتة تدتؾة ية وا تاجيتة . وةتظمتا هتذا السايتار 
الحرتتتتؾل عمتتتتى أفزتتتتل الأستتتتعار لمستتتتداعت وا تتتتتاج أكثتتتتر الكسيتتتتات باستتتتتعسال 

الكستتتال وو أفزتتتل السعتتتدات واستتتتععل الستتتؾارد ب قرتتتى   جفتتتاءة . جستتتا يتظمتتتا 
,دتتتتس  تؾقتتتتؾلأ أؼ إستتتتتراف أو ضتتتتيالأ فتتتتي الستتتتتؾاد أو أؼ تمتتتت  بالإ تتتتتتاج أو أؼ 
مدتسؾقات أو وقتت  ضتتاا  فتي العستتل . والتكتتاليف السايارةتة السثاليتتة هتتي أد تتى 
التكتاليف التتتي ,س تتؽ تح يلهتتا . وقتتد تدتتعسل الإدارة هتتذ  السعتتايير عشتتدما تعتلتتد 

ميؽ عمتى مدتتؾػ عتالي متؽ الكفا,تة . أ ها تفيد مؽ الشاقية الشفدية لتحفيتز العتام
رغؼ أن هذا السعايير ,عاب عميها ب  ها بعيدة عؽ الؾاقت  العسمتي , إذ أن طميعتة 

 الإ تاج عادة تتظما وجؾد بعض السدسؾقات في التذعيل .

وتدتتسى أ,زتتا  -: ( Attainable Standards )السعتتايير اللاتمتتة لمتحليتتح  .3
العاد,تتتة ط الظميايتتتة   أو العسميتتتة , وتسثتتتل  بالسعتتتايير الؾاقايتتتة أو معتتتايير الأداء

هدفا ,س ؽ تح يله في عل عروف عسل اعتياد,ة تتسيتز بالكفتاءة , وتدتس  هتذ  
السعايير تؾقؾلأ إسراف وتم  في السؾاد والإ تاج وعتدم جفتاءة فتي العستل , ولكتؽ 
ضتتسؽ قتتدود معيشتتة والتتتي تعتتد مدتتسؾقا تهتتا فتتي عتتل عتتروف التذتتعيل العاد,تتة 
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سؾقات قتسيتة و ,س تؽ تفاديهتا . جتذلػ متؽ الستؾقت  إن تكتؾن وهي ضيالأ ومد
التكمفتتتتة السس شتتتتة التحليتتتتح أعمتتتتى متتتتؽ التكمفتتتتة السثاليتتتتة , وعتتتتادة متتتتا تتختتتتذ هتتتتذ  
السعتتتايير ج ستتتاس لتتتشغؼ الحتتتؾافز والس افتتتلت التذتتتجياية والتتتتي تع تتتس مدتتتتتؾػ 

 الأداء الجيد والك  الذؼ ,س ؽ تح يله .

تهتتتتا الرقاتيتتتتة دون تتتتت أير ع دتتتتي عمتتتتى ستتتتمؾك وقتتتتتى تتتتت دؼ هتتتتذ  السعتتتتايير وعيف   
العتتتتتامميؽ  ودافعيتتتتتتهؼ , فا تتتتته يتظمتتتتتا مذتتتتتارجتهؼ أو استذتتتتتارتهؼ عشتتتتتد وضتتتتت  هتتتتتذ  

 السعايير قتى ,لممؾا تؾاقعيتها وقاتميتها لمتظميح .
وةس تتؽ الحرتتؾل عمتتى هتتذ  السعتتايير متتؽ اتتعل دراستتات العستتل وطتترق الإ تتتاج    

 الإقرااية .والتشم  بالسدتلمل باستعسال الظرااح 
 

 -: ( Establishment of Standards )خامدا : إعجاد ووضع السعاييخ 
,عتتتد الجتتتزء الأساستتتي لشغتتتام التكمفتتتة السايارةتتتة هتتتؾ وضتتت  السعتتتايير لعشرتتتر الستتتؾاد 
السباشتتترة وعشرتتتر العستتتل السباشتتتر وعشرتتتر تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة. وتلتتت  

يتذييؽ السدت وليؽ عتؽ عسميتتات مدت ولية وضت  السعتايير عمتى عتاتح الأشتخاص التشف
" لجشتتة السعتتايير " التتتي  الؾقتتدة اوقترتتاد,ة , وتتتتؾلى مهستتة وضتت  السعتتايير عتتادة 

تزتتتؼ بعزتتتؾةتها مسثمتتتيؽ عتتتؽ مختمتتتت  الأقدتتتام ذات الععقتتتة بالسعتتتايير مثتتتل قدتتتتؼ 
التكاليف , قدؼ الإ تاج , قدؼ السذتترةات , قدتؼ الأفتراد ...التخ . وتلتؾم هتذ  المجشتة 

عتتتتداد معتتتتايير التكتتتتاليف بعتتتتد ال يتتتتام بالدراستتتتات والبحتتتتؾث والتجتتتتارب تؾضتتتت  اظتتتتة إ 
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العمسيتتة والعسميتتة تهتتدف تحديتتد مجسؾعتتة السؾا تتفات والكسيتتات والذتتروط السظمؾبتتة 
 لإ تاج الؾقدة الؾاقدة بالكفاءة السظمؾبة .

جس  السعمؾمات واجراء السلا,دات والدراستات السرتبظتة بذ تتاج وقتدة واقتدة متؽ  .1
ايدتتة . وتحديتتتد السؾا تتفات ودرجتتة الجتتتؾدة السظمؾبتتة  ل  تتتتاج , السشتؾجتتات الر 

 لأن جسية السؾاد و ؾعيتها ودرجة جؾدتها ,عتسد عمى تمػ الجؾدة .

تحديد الظاقة الإ تاجيتة الظميايتة وعؾامتل الإ تتاج السظمؾبتة متؽ الستؾاد واامتات  .2
لختتتدمات مباشتتترة وأ تتتؾالأ الستتتؾاد والعسالتتتة ودرجتتتات مهاراتهتتتا السظمؾبتتتة ل  تتتتاج وا

السظمؾبتتتتة . أن تحديتتتتد الظاقتتتتة الإ تاجيتتتتة الظميايتتتتة ط اوعتياد,تتتتة   والسخظظتتتتة 
اعل الفترة السلممة ,عتسد عمتى تحديتد واعتداد مؾاز تة السميعتات مت  الأاتذ تشغتر 

 اوعتبار الظاقة الإ تاجية الستاقة ومدتؾةات الربحية السظمؾبة .

الإ تتتاج وطتترق ترتتسيؼ جتتل  تحديتتد أ تتؾالأ السشتؾجتتات السظمتتؾب إ تاجهتتا وطرااتتح .3
مشتؾج وأ ؾالأ الخامات والسؾاد السباشرة والعسل السظمتؾب وفتح جتل ملا,دتة ووفتح 

 السؾا فات السظمؾبة لكل مشتؾج .

تحديد فترة التكتاليف التتي تؾضت  اعلهتا الخظتة , وجمستا قرترت فتترة التكتاليف  .4
 كمسا زاد مؽ أبات السعايير وفاعمية الرقابة .

سايارةتتة لجسيتت  عؾامتتل الإ تتتاج السظمؾبتتة لإ تتتاج وقتتدة واقتتدة تحديتتد الكسيتتات ال .5
 مؽ السشتؾج ومؽ أؼ تحديد الأسعار السايارةة الستؾقعة لهذ  العؾامل .

إعداد بظاقة التكمفة السايارةة لؾقتدة قدتاب التكمفتة ط لكتل مشتتؾج   مت  ضترورة  .6
 السباشر . التسيز تيؽ التكاليف السايارةة الستعيرة والثاتتة ارؾ ا لمجزء غير
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فمتتتؾ فرضتتتشا أن الذتتترجة العامتتتة لمرتتتشاعات الكهرباايتتتة شتتت م  لجشتتتة وضتتت  معتتتايير 
التكمفتة وقامت  المجشتة بذعتتداد بظاقتة التكمفتة السايارةتة لسشتؾجاتهتتا , ومشهتا متثع اتت  
ممردات الهؾاء , والتي ,ظما إعداد بظاقة لكتل قجتؼ متؽ هتذ  السمتردات       وجستا 

  -يمي :
 

    2 – 4جدول ط 
 4500البظاقات السايارةة لسمردة هؾاء قجؼ 

 

السعيار  السعيار الدعخي  عشرخ التكمفة 
 الكسي 

التكمفة 
 السعيارية 

 السػاد السباشخة 
 مادة البميت

 ---مادة 

 
 2ديشار/ ـ 2000

 
 2ـ 5

 
 ديشار  10000

 ديشار 15000 ساعة 10 ديشار /ساعة1500 العسل السباشخ 
تكمفة الرشع غيخ 

 شخة السبا
 ديشار 20000 ساعة  10 ديشار/ساعة 200

 ديشار 45000   التكمفة السعيارية لمػحجة
 -إعداد معايير السؾاد السباشرة : .1

أن تحديد واعداد معايير تكمفة السؾاد السباشرة تعد ضرورةة لعسميتة الرقابتة عمتى هتذا 
ة أو السدتتتعسمة العشرتتر , إذ تدتتتعسل ج ستتاس لسلار تتة التكمفتتة الفعميتتة لمستتؾاد السذتتترا 
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بالتكمفتتة السايارةتتة لمستتؾاد التتتي ,جتتا شتتراءها أو استتتعسالها .  وعمتتى العستتؾم معتتايير 
 تكمفة السؾاد السباشرة تلدؼ إلى معايير سعرةه ومعايير جسية .

 معايير سعر ط معدل   السؾاد السباشرة .أ 

 ( Direct material price standards )  
ؽ الستؾاد السباشترة التتي ,جتا شتراءها . بستا أن معايير الدعر هي سعر الؾقدة مت   

التكمفتتة السايارةتتة تكتتؾن مميشتتة عمتتى أستتاس الؾقتتدة الؾاقتتدة , لتتذا فتت ن متت  الإدارة أن 
تحتدد مؾاز تة السميعتات الإجساليتة قمتل وضتت  السعتايير. التشمت  بالسميعتات مهتؼ بدتتما 

سيتة الإجساليتة متؽ أن مؾاز ة الإ تاج تعتسد عمى هذا التشمت  , ومتؽ أتؼ يتتؼ تحديتد الك
السؾاد السباشرة السظمؾبتة ل  تتاج ط مؾاز تة الستؾاد   ومتؽ أتؼ تحديتد مؾاز تة مذتترةات 
الستؾاد , معغتتؼ السجهتزةؽ ,لتتدمؾن ارتؼ جسيتتة عمتى أستتاس الزةتادة فتتي جسيتة الستتؾاد 
السباشرة الستؾقت  طممهتا لفتترة جاممتة . وبتذلػ ,جتا أن يشتزل ارتؼ الكسيتة متؽ ستعر 

 ى  افي سعر الذراء السحدد مؽ قمل السجهز .السؾاد لمؾ ؾل إل
 
الإدارة ,جتتتتا أن تحتتتتدد معتتتتايير الجتتتتؾدة والتدتتتتميؼ السظمتتتتؾب قمتتتتل وضتتتت  معتتتتايير    

الدتتتتعر لمؾقتتتتدة . قدتتتتؼ محاستتتتبة التكتتتتاليف وادارة لسذتتتتترةات مدتتتت وليؽ عتتتتؽ تحديتتتتد 
معتتتتتايير الدتتتتتعر والتتتتتذؼ متتتتتؽ السفتتتتتروض أن , تتتتتؾن لتتتتتديهؼ معرفتتتتتة بذتتتتتروط الدتتتتتؾق 

ستتة الأاتترػ . وتلتت  عمتتى إدارة السذتتترةات مدتت ولية الحرتتؾل عمتتى والعشا تتر السعا
 السؾاد بالسؾا فات والكسيات السظمؾبة وبالأسعار والؾق  السشاسميؽ .

 
  -تت أر الأسعار بعؾامل جثيرة مشها :
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 . عؾامل العرض والظما في الدؾق والتي و تخز  لدمظة إدارة السذرولأ 

 طرةلة الذحؽ والتدميؼ وشروط التدديد . 
  ؾعيتتتة الستتتؾاد وجؾدتهتتتا والسؾا تتتفات السظمؾبتتتة بحدتتتا السلا,دتتتات السؾضتتتؾعية 

 مؽ قمل إدارة الإ تاج .

 . كفا,ة وعيفة الذراء والتخزةؽ والسشاولة 

  الغتتتروف الدياستتتية اوقترتتتاد,ة العامتتتة فتتتي الميئتتتة السحيظتتتة والغتتتروف الأمشيتتتة
 لمممد.

 
ء إلتتتى استتتتعسال الأستتتعار و غتتترا لرتتتعؾبة تحديتتتد وتلتتتدير الأستتتعار اتتتيس ؽ المجتتتؾ    

الدتتتاادة أو الستؾقعتتتة وةس تتتؽ أ,زتتتا اوسترشتتتاد بالأستتتعار التتتتي ترتتتدرها المؾر تتتات 
العالسيتة أو الأستتعار السعمشتتة باو تر تت  . ولحتتل مذتاكل أستتعار الستتؾاد ,س تتؽ لمؾقتتدة 

 اوقتراد,ة استعسال علؾد الذراء طؾةمة الأمد والتي ,س ؽ اعتساد جسعايير 
 سعرةة . 

 
 جسية ط جفا,ة استخدام   السؾاد .معايير  .ب 

( Direct Material Efficiency ( Usage , Quantity ) Standards ) 
معتتتايير جسيتتتة ط جفا,تتتة , استتتتخدام   الستتتؾاد هتتتي ملا,دتتتات محتتتددة ملتتتدما لكسيتتتة    

السؾاد السباشرة التي ,جا استخدامها في إ تاج وقدة واقدة متؽ السشتت  التتام الرتش  
ك أكثتتتتر متتتتؽ متتتتادة مباشتتتترة مظمؾبتتتتة لإكستتتتال الؾقتتتتدة , ف  تتتته ,جتتتتا . إذا جا تتتت  هشتتتتا

اقتداب معايير مدتتلمة لكتل متادة مباشترة . عتدد الستؾاد السباشترة السختمفتة وجسياتهتا 
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السظمؾبة لإ تاج الؾقدة الؾاقدة ,س ؽ تحديدها مؽ اعل الدراستات الفشيتة والهشدستية 
 ااية , ... الخ ., تحميل الخمرة الدابلة , استعسال الأساليا الإقر

 
وةتعتتيؽ عمتتى لجشتتة وضتت  السعتتايير إتبتتالأ الخظتتؾات التاليتتة عشتتد وضتت  السعتتايير    

  -الكسية لمسؾاد السباشرة :
 تحديد السؾا فات والسلا,دات والأقجام والأ ؾالأ السظمؾبة مؽ السؾاد   -طأوو :

ة فتتي السباشتترة لإ تتتاج الؾقتتدة الؾاقتتدة وتحديتتد الستتزة  الأمثتتل لمستتؾاد الداامتت
إ تتتتاج الؾقتتتدة عمتتتى ضتتتؾء الترتتتاميؼ لمسشتتتت  والعسميتتتات فزتتتع عتتتؽ درجتتتة 

 الجؾدة السظمؾبة ودرجة الكفا,ة في استعسال هذ  السؾاد . 
 تحميل اقتياجات الؾقدة الؾاقدة مؽ جل وقدة واقدة مؽ جل مشتؾج في  -طأا يا :

 ضتتؾء السؾا تتفات والسلا,دتتتات والدراستتات الفشيتتة والهشدستتتية لمؾ تتؾل إلتتتى 
 مدتؾػ الجؾدة السظمؾبة .

 
 تحديد  دا التم  والعجز والزيالأ الظميعي الشات  مؽ طميعة السؾاد  -طأالثا :

السدتعسمة وطميعة العسميتات الإ تاجيتة . ط وو , اتذ تشغتر اوعتبتار التمت  
والعجتتتتز السخز تتتتتي قمتتتتل  تتتتترف الستتتتؾاد ل  تتتتتتاج   . وبتتتتذلػ يتتتتتتؼ اقتدتتتتتاب 

 يار جسية السؾاد السباشرة .السدسؾقات الظمياية عشد وض  ما
 
  -إعداد معايير العسل السباشر : .2
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معايير تكمفة العسل السباشر مثل السؾاد السباشرة تلدؼ إلى معتايير ستعر ط معتدل    
 الأجر   ومعايير الكسية أو جفا,ة العسل ط ساعات العسل   .

  -: ( Direct labor price ( Rate ) standards )معايير معدل الأجر  .أ 
معايير سعر العسل ط معدل الأجر   هتي معتدوت محتددة ملتدما لمفتترة . معتايير    

معتتتدل الأجتتتر تعمتتتر عتتتؽ السعتتتدل لتتتذؼ ,جتتتا دفعتتته لمعامتتتل بحدتتتا طرةلتتتة الأجتتتؾر 
الزمشيتتة , والتتتي ,س تتؽ ايتتاس الؾقتت  فيهتتا عتتادة بالدتتاعة ط جستتا ,س تتؽ أن ,عمتتر عتتؽ 

اس العستتل فيهتتا باللظعتتة   السعتتدل بحدتتا طرةلتتة الأجتتر باللظعتتة , والتتتي ,س تتؽ ايتت
وعتتادة ,عتستتد معتتدل الأجتتر عمتتى  تتؾلأ العستتل السظمتتؾب إ جتتاز  والخمتترة التتتي ,ستمكهتتا 
العامتتل التتذؼ يشجتتز ذلتتػ العستتل . وو ,لترتتر مايتتار العستتل عمتتى الأجتتر الأساستتي 
لمعامتتتل , وا ستتتا ,ذتتتسل أ,زتتتا السزا,تتتا العيشيتتتة والشلد,تتتة وأ,تتتة تكتتتاليف أاتتترػ مرتبظتتتة 

فتترض أن العامتتل ,حرتتل عمتتى مزا,تتا عيشيتتة متتؽ ستت ؽ تتتؾفر  لتته بعشرتتر العستتل . وب
الؾقدة اوقتراد,ة ووجبات غذاايتة تلتدم لته أأشتاء التدوام , فزتع عتؽ السزا,تا الشلد,تة 
مثتتل تتتدل الشلتتل , وهتتذ  ,جتتا إضتتافتها إلتتى الأجتتر الأساستتي لمؾ تتؾل إلتتى السعتتدل 

 السايارؼ ل جر. 
  -بعؾامل جثيرة مشها : وةت أر تحديد معدل الأجر السباشر السايارؼ 

 .   الخمرة وسشؾات الخدمة ط مشحشى التعمؼ 

 . درجة السهارة 

 . العرض والظما في سؾق العسل 

 . الغروف اوقتراد,ة والدياسية والتذرةعات اللا ؾ ية لمدولة 
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 . مدػ تدال  لابات العسال 

  سياستتات الؾقتتتدة اوقترتتاد,ة فتتتي تحديتتتد مدتتتؾةات معيشتتتة متتؽ معتتتدوت الأجتتتر
 ب العسالة الجيدة .لجذ

أمتتتل بالشدتتتبة لمزةتتتادة الدتتتشؾةة فتتتي معتتتدل الأجتتتر ط العتتتعوة والترايتتت    ف  هتتتا متتتؽ    
الزرورؼ تزسيشها فتي اقتدتاب معتدل الأجتر السايتارؼ اتعل الدتشة لمؾ تؾل إلتى 
معتتتتتدل الستتتتتؾزون السايتتتتتارؼ ل جتتتتتر فتتتتتي الدتتتتتاعة .المشتتتتتؾد الأاتتتتترػ مثتتتتتل الإجتتتتتازات 

لعالتتا و يتتؼ تزتتسيشها فتتي معتدل الأجتتر السايتتارؼ السرضتية والعظتتل الرستسية ففتتي ا
 لأ ها تعد تكاليف غير مباشرة .

 معايير جفا,ة ط الؾق    العسل السباشر  .ب 

(Direct Labor efficiency standards ) 

معتتايير جفا,تتة العستتتل السباشتتر هتتي معتتتايير الإ جتتاز ط الأداء   السحتتددة ملتتتدما      
,جتتتا استتتعسالها فتتي إ تتتاج الؾقتتدة الؾاقتتتدة . لسلتتدار ستتاعات العستتل السباشتتر التتتي 

تدتاعد فتي وضت   ( Time and motion studies )دراستات الؾقت  والحرجتة 
معتتتايير جفا,تتتة العستتتل السباشتتتر . وفتتتي هتتتذ  الدراستتتات يتتتتؼ إجتتتراء تحميتتتل ل جتتتراءات 
الستبعتتة متتؽ قمتتل العتتامميؽ والذتتروط التتتي تحتهتتا يشجتتز العامتتل أعسالتته السحتتددة مثتتل 

رارة , السدتتتتاقة أو الفزتتتتاء أو الدتتتتعة , السعتتتتدات , الأدوات , الإضتتتتاءة درجتتتتة الحتتتت
 ...الخ .

وةسثتل الستدال الأساستي لتحديتد معتدل الؾقت  فتي تلدتيؼ جتل عسميتة إ تاجيتة إلتى    
مجسؾعتتتة متتتؽ العسميتتتات أو العؾامتتتتل الستتابعتتتة , وةتتتتؼ ايتتتتاس الؾقتتت  التتتعزم لإ تتتتتاج 

ة فتتي هتتذا السايتتار , أن هشتتاك وقتتدات الؾقتتدة فتتي جتتل عسميتتة . أن السذتت مة الرايدتتي
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اقترتاد,ة تعتستتد عمتتى الإ تتتاج اليتدوؼ فتتي الإ تتتاج ولتتيس عمتى الإ تتتاج الآلتتي , وهشتتا 
ايتتاس مايتتتار الؾقتت  و ,سثتتتل  تتتعؾبة جميتترة , إذ ,س تتتؽ بدتتتهؾلة ايتتاس وقتتت  إ تتتتاج 
الؾقتتدة السمتتذول متتؽ قمتتل العامتتل متتؽ اتتعل دراستتة الؾقتت  والحرجتتة وتحديتتد أفزتتل 

أو اياستتتي ل  تتتتاج , إذ أن الؾقتتت  التتتذؼ يتتتتؼ تحديتتتد  ,عتتتد أساستتتا فتتتي  وقتت  مايتتتارؼ 
 تحديد التعؾةض أو الأجر .

وهشتتتاك وقتتتدات اقترتتتاد,ة تعتستتتد عمتتتى الإ تتتتاج الآلتتتي أؼ استتتتعسال الس تتتااؽ فتتتي    
الإ تتتتاج تتتتدو متتتؽ الجهتتتد العزتتتمي لمعامتتتل , وهشتتتا ,عتستتتد مايتتتار الؾقتتت  عمتتتى وقتتت  

لذؼ ,لزيه العامل السذعل عمتى هتذ  الآلتة , وةعتد تذعيل الساكشة أو الآلة والؾق  ا
 هذا الؾق  مايارا لمكفاءة .

 
 
عشد تحديتد مايتار الؾقت  , ,جتا الأاتذ تشغتر اوعتبتار الؾقت  الزتاا  الظميعتي    

واستبعاد الؾقت  الزتاا  غيتر الظميعتي , فالؾقت  الزتاا  الظميعتي هتؾ السدتسؾح بته 
هتذا الؾقت  و ,س تؽ تجشبته أو تفاد,ته وهتؾ  وةعد جتزءا متؽ العمسيتة الإ تاجيتة , إذ أن

,حرتتل بدتتما طميعتتة الإ تتتاج مثتتل وقتت  التؾقتت  لرتتيا ة الساكشتتة , فتتترة اوستتتراقة 
 ...الخ .

 
 تحميل الانحخافات لمتكاليف السباشخة  -سادسا :

( Analyzing Variances for Direct Costs ) 
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, ف  تته متتؽ السشاستتا إجتتراء لتفدتتير وتحديتتد أهسيتتة او حرافتتات , تهتتدف السعالجتتة    
التحميل لتحديد العشا ر السدمبة لهذا او حراف . تحميل او حراف يمتدأ تتحديتد هتذا 
او حتتتتراف الكمتتتتي تتتتتيؽ التكمفتتتتة الرتتتتشاعية الفعميتتتتة والسايارةتتتتة ومتتتتؽ أتتتتؼ تحميتتتتل هتتتتذا 
او حتتراف بحدتتا عشا تتر التكمفتتة , ومتتؽ أتتؼ تحميتتل او حتتراف الكمتتي لكتتل عشرتتر 

 حتتراف يتعمتتح بالسايتتار الدتتعرؼ وا حتتراف يتعمتتح بالسايتتار الكستتي . إلتتى م ؾ اتتته , ا
   يؾض  ذلػ  1 – 4والذ ل ط 

 
 
 
 
 

    2 – 4ش ل ط 
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 -: ( Direct Materials Variances )ا حرافات السؾاد السباشرة  .1
تسثتتل ا حرافتتات الستتؾاد السباشتترة اواتعفتتات تتتيؽ التكمفتتة الفعميتتة التتتي تتتؼ إ فاقهتتا    

لإ تتتاج قجتتؼ معتتيؽ متتؽ الإ تتتاج والتكمفتتة السايارةتتة السدتتسؾح تهتتا لإ تتتاج هتتذا الحجتتؼ 
متتتتتؽ الإ تتتتتتاج متتتتتؽ عشرتتتتتر تكمفتتتتتة الستتتتتؾاد السباشتتتتترة ط أو الخامتتتتتات   . وةعتتتتتؾد هتتتتتذا 

 تشفيذ أو السعايير السدتعسمة  فدها .او حراف أما إلى وجؾد امل في ال
 
والفتترق تتتيؽ التكمفتتة الفعميتتة وتكمفتتته السايارةتتة يتتدعى بتتاو حراف الكمتتي أو  تتافي    

  -او حراف . وةلاس جسا , تي :
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 انركهفح انًؼٛارٚح            انركهفح انفؼهٛح          الاَذزاف انكهٙ        

 نؼُصز            –      ؼُصز    ن         =         نؼُصز         

 انًٕاد انًثاشزج             انًٕاد انًثاشزج               انًٕاد انًثاشزج 

 

 ت م  –أ ك   =   ت ف    
  -إذ أن :
 أ ك   =   ا حراف جمي    
 ت ف =   تكمفة فعمية  
 ت م   =   تكمفة مايارةة   
 
 دتتعسمة فتي الإ تتاج فت ن التكمفتة الفعميتةوفي قالة وجتؾد أكثتر متؽ متادة مباشترة م   

تدتتاوؼ قا تتل جستت  تكمفتتة هتتذ  الستتؾاد واو حتتراف الكمتتي هتتؾ قا تتل  أو السايارةتتة
 السؾاد , وةس ؽ اقتداب ا حراف جل مادة عمى قدة . جس  ا حرافات هذ 

وبسا أن التكمفة هي قا ل ضرب الدعر في الكسيتة تتذلػ فت ن او حتراف الكمتي    
 -سا , تي :,س ؽ اقتدابه ج
 ك م  × ط س م  –ك ف   × أ ك = ط س ف 

  -إذ أن :
 سعر الذراء أو تكمفة الؾقدة مؽ السادة السباشرة الفعمية  -س ف :

 جسية السؾاد السباشرة التي تؼ استعسالها لإ تاج قجؼ معيؽ مؽ الإ تاج   -ك ف : 
 ط مدتؾػ الإ تاج الفعمي             
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 ؾاد السباشرة السحدد ملدما الدعر السايارؼ لمس -س م :
 الكسية السايارةة مؽ السؾاد السباشرة السدسؾح تها لهذا السدتؾػ مؽ   -ك م :
 الإ تاج         

 
وو تكتفتتتي الإدارة والسحاستتتا ب يتتتاس وتحديتتتد ملتتتدار او حتتتراف وتحميمتتته , وا ستتتا    

عشهتتا ,  يتعتيؽ عميهتتا التلرتتي عتتؽ أستتباب هتذ  او حرافتتات وتحديتتد الجهتتة السدتت ولة
 واتخاذ الإجراءات العزمة لترحي  هذ  او حرافات .
  -وهشاك طرةلتيؽ لتحميل ا حرافات السؾاد السباشرة وهسا :

 : وفيها يتؼ تحميل  افي او حراف الكمتي إلتى ا حتراف  -طرةلة التحميل الثشااي
 سعر وا حراف جسية .

 : ف الكمتتتتي إلتتتتى وفيهتتتتا يتتتتتؼ تحميتتتتل  تتتتافي او حتتتترا -طرةلتتتتة التحميتتتتل الثعأتتتتي
 ا حراف سعر وا حراف جسية وا حراف مذترك .

 
 وايسا , تي تؾضي  هاتيؽ الظرةلتيؽ .

  -: ( Two – variances method )طرةلة التحميل الثشااي  .1
تتزتتسؽ هتتذ  الظرةلتتة تجزاتته أو تحميتتل  تتافي او حتتراف الكمتتي لمستتؾاد السباشتترة    

  -ي :إلى شليؽ ا حراف سعر وا حراف جسية . وجسا , ت
 
  -: ( Direct material price variance )ا حراف سعر السؾاد السباشرة  .أ 
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وةشذتت  هتتذا او حتتراف  تيجتتة اواتتتعف تتتيؽ الدتتعر الفعمتتي الستتدفؾلأ عتتؽ الدتتعر    
السايتتارؼ وهتتؾ متتا ,جتتا أن , تتؾن عميتته هتتذا الدتتعر طبلتتا لمسعتتايير السحتتددة ملتتدما 

 بحدا البظاقة السايارةة .
الستتؾاد الفعمتتي عتتؽ الدتتعر السايتتارؼ جتتان هتتذا او حتتراف فتتي غيتتر فتتذذا زاد ستتعر    

 تتتتال  الؾقتتتتدة اوقترتتتتتاد,ة , وبتتتتالع س إذا ا خفتتتتتض الدتتتتعر الفعمتتتتتي عتتتتؽ الدتتتتتعر 
السايتتتارؼ جتتتان هشتتتاك ا حتتتراف فتتتي  تتتم  الؾقتتتدة اوقترتتتاد,ة ط شتتترط أن و يتتت أر 
ات الدتعر الستشخفض فتي جتؾدة و ؾعيتة الستؾاد السذتتراة بحدتا السلا,دتات والسؾا تف

 السظمؾبة والسحددة ملدما   .
  -وةس ؽ اياس ا حراف الدعر عشد  لظتيؽ وهسا :

  ا حراف الدعر عشد الذراء(Purchase ) 

  ا حراف الدعر عشد اوستعسال( Usage ) 

 
أن التعير ط الفرق , اواتعف   تتيؽ الدتعر الفعمتي والدتعر السايتارؼ يشتت  عشته    

عشتد ضترب هتذا الفترق فتي الكسيتة الفعميتة السذتتراة ا حراف الدعر لمؾقدة الؾاقدة , و 
 أو السدتعسمة , ف ن الشات  ,سثل او حراف الكمي لمسؾاد.

أن طرةلتتتتة اقتدتتتتاب ا حتتتتراف الدتتتتعر عشتتتتد  لظتتتتة الذتتتتراء تكتتتتؾن طرةلتتتتة مفزتتتتمة    
لتتبعض , لأن او حتتراف يتتتؼ اياستته وتدتتجيمه عشتتد شتتراء الستتؾاد .ولكتتؽ هتتذ  الظرةلتتة 

حة لأجتتتتراء السظابلتتتتات , إذ أن , او حتتتراف الكمتتتتي هشتتتتا و تشتلتتتد لكؾ هتتتتا غيتتتتر  تتتال
,دتتاوؼ قا تتل الجستت  الجمتترؼ لكتتل متتؽ ا حتتراف الدتتعر والكسيتتة .والتتبعض الأاتتر 
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,فزل اقتداب او حراف عشد  رف أو استتعسال الستؾاد السباشترة فتي الإ تتاج , إو 
الستتؾاد , أن هتذ  لظرةلتة تشتلتد ب  هتا ت جتل ايتتاس وتدتجيل او حتراف لحتيؽ استتعسال 

ط فلد تكؾن فترة اوقتفاظ بتالسؾاد جسختزون ليدت  قرتيرة وبالتتالي و ,س تؽ معالجتة 
هتذا او حتراف بالؾقت  السشاستا   . إو أ هتا تكتؾن مشاستبة لإجتراء السظابلتات . متت  
ذلتتتػ ف  تتته فتتتي الدتتتشؾات الأايتتترة و تيجتتتة لتظتتتؾر وستتتاال الشلتتتل واوترتتتاوت والتلتتتدم 

في الؾقت  السحتددة   , جعتل  الإ تاجلتكاليف الحديثة ط التكشؾلؾجي واستعسال  غؼ ا
 تيؽ الذراء واوستعسال قريرة جدا .  ( Time Gap )الفجؾة الزمشية 

وة تؾن ستما هتتذا او حتراف  تات  متتؽ الذتراء ب قتل أو أكثتتر متؽ الدتعر السايتتارؼ    
وهتتذا ,ع تتس جفتتتاءة إدارة السذتتترةات فتتتي البحتت  عتتتؽ أفزتتل الأستتتعار وبتتذلػ ف  هتتتا 

تحستتل مدتت ولية هتتذا او حتتراف . وقتتد , تتؾن هتتذا او حتتراف  تتات  عتتؽ أن السعتتايير ت
 الدعرةة لؼ تؾض  بذ ل  حي  .

 
وقتد تشذتا مذتاكل عديتتدة عشتد ايتاس ا حتتراف ستعر الستؾاد السباشتترة ومتؽ أهتؼ هتتذ     

السذتتاكل , أن الأستتعار الفعميتتة لمستتتؾاد فتتي الدتتؾق غيتتر أاتتتتتة , ف  هتتا تتعيتتر بذتتت ل 
لػ فتتتت ن الدتتتتجعت السخز يتتتتة تع تتتتس أستتتتعار متعتتتتددة لتتتتشفس الستتتتادة , مدتتتتتسر , وبتتتتذ

فالسذتتت مة هشتتتا أؼ ستتتعر ,لتتتارن بالسايتتتارؼ . ولحتتتل هتتتذ  السذتتت مة ,فزتتتل استتتتعسال 
   3 – 4لدعر السؾزون أو متؾس  الدعر . وجسا في الجدول ط 

 
 



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 130 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 3 – 4) خذول 

 احرساب انًؼذل انًىصوٌ نسؼش انششاء 

 

 ذكهفح انششاء             سؼش انششاء           انكًُح انًشرشاج         سلى       

 ) دَُاس (             ) دَُاس / َاسدج (              ) َاسدج (         انششاء       

        

       1                1000                     470                   470000 

       2                900                       490                   441000  

       3                1400                     500                   700000 

       4                1200                     495                   594000 

 

                         4500                                               2205000 

 

                                                   

 دَُاس / َاسدج  490=      انًؼذل انًىصوٌ نهسؼش =                            

 

2205000 

4500 
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 -وةلاس ا حراف الدعر جسا , تي :
 
 انكًُح انفؼهُح                           فشق انسؼشٍَ انفؼهٍ               ؼشاَحشاف س  

 انًشرشاج أو انًسرؼًهح                   ػٍ انًؼُاسٌ                انًىاد انًثاششج 

 ك ف  ×س  Δأ س = 
 ك ف  ×س م    –أ س = ط س ف 
 ك ف   ×ط س م  –ك ف    ×أ س = ط س ف 

 
  -الدعر , اعتمر السثال الآتي :ول ياس ا حراف 

 
    1ط  -مثال :
تدتتتتعسل أقتتتدػ الذتتترجات الرتتتشاعية متتتادتيؽ فتتتي ترتتتشي  ستتتمعتها الرايدتتتة وهستتتا     

  -س , ص وايسا , تي الميا ات السايارةة لإ تاج الؾقدة :
 ديشار / جعؼ  200جعؼ     بدعر   5مادة س         
 ر / جعؼ ديشا 300جعؼ     بدعر   2مادة ص        
 

  -وفي  ها,ة الفترة تيش  الدجعت ما , تي :
 ديشار/كعؼ 210كعؼ بدعر 3000كسية السادة طس  السذتراة 

 كعؼ 2600كسية السادة طس  السدتعسمة في الإ تاج 
 ديشار/كعؼ 280كعؼ بدعر1200كسية السادة طص  السذتراة 

= × 
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 جعؼ  1050كسية السادة طص  السدتعسمة في الإ تاج 
 وقدة  500دات السشتجة مؽ الدمعة الرايدة اعل الفترة عدد الؾق

  -ولعرض اياس ا حراف الدعر , ,س ؽ اقتدابه جسا , تي :
 

 انكًُح انفؼهُح                    انسؼش             انسؼش                 اَحشاف انسؼش     

 انًشرشاج                     اسٌانًؼُ          انفؼهٍ               ) ػُذ َمطح انششاء (

 

 

 

 

 ك ف مذتراة  * ×س م   –طس ف   = سطعشد الذراء أ
 جعؼ 3000 ×  200 – 210أ سطمادة س  = ط
 غ م  –ديشار طغير مفزل  30000= +                 

 جعؼ  1200 ×  300  - 280أس طالسادة ص  = ط
 م  –ديشارطمفزل  24000 -=                   

 
 انكًُح انفؼهُح                    انسؼش             انسؼش                  اَحشاف انسؼش      

  ًسرؼًهحان                    انًؼُاسٌ          انفؼهٍ               ( سرؼًال) ػُذ َمطح الا

 

  

 ك ف مدتعسمة  ×س م    –أ س ط عشد اوستعسال   = ط س ف 
 جعؼ  2600 ×   200 – 210س   = ط أ س ط السادة 

 غ م   26000= +                     

= - × 

× - = 
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 جعؼ  1050 ×   300 – 280أس ط السادة ص   = ط 
 م  21000 -=                     

ومؽ السثتال الدتاتح ,عقتع أن ا حتراف الدتعر لمستادة س غيتر مفزتل  تات  عتؽ    
 مؽ الدعر السايارؼ , وعشدما ديشار لمؾقدة ط جعؼ   أكثر  10دف  الذرجة فرق 

 
* يلاحظ إف انحخاؼ السادة س مػجب غيخ مفزل , والسػادة ص سػالب مفزػل , لأف الدػعخ 
السعياري شخح مغ الدعخ الفعمي , ويسكغ استعساؿ العكذ وبحلظ تكػف الإشارة عكػذ ذلػظ , 

 إلا أف هحا الأسمػب هػ الأفزل لأف الفعمي يقارف بالسعياري .
فعمتتتي أكمتتتر متتتؽ الدتتتعر السايتتتارؼ فتتت ن ذلتتتػ يشتتتت  عشتتته زةتتتادة متتتؽ , تتتؾن الدتتتعر ال

التكاليف في غير  ال  الذرجة . لذا عشد إأبات هذا او حتراف فتي الدتجعت ف  ته 
,دتتجل فتتي جا تتا الستتديؽ متتؽ الليتتد السحاستتمي , والحالتتة مع ؾستتة بالشدتتبة و حتتراف 

مفزتع  تات  عتؽ الدعر لمسادة ط ص   ف  ه ,دجل في جا تا التدااؽ لكؾ ته ا حرافتا 
 ا خفاض الدعر الفعمي عؽ الدعر السايارؼ .

وة جتتتتتد الكثيتتتتتر متتتتتؽ البتتتتتاقثيؽ أ تتتتته و يؾجتتتتتد ا حتتتتتراف مفزتتتتتع وةعتتتتتدون جسيتتتتت      
او حرافات غير مفزمة ط سؾاء جا   مؾجبة أو ستالبة   , مثتال ذلتػ أن او حتراف 

اد ذات السفزتتل لمدتتعر التتذؼ قللتتته إدارة السذتتترةات قتتد , تتؾن  تتات  عتتؽ شتتراء متتؾ 
مؽ تمتػ السحتددة متؽ قمتل الإدارة مستا يت أر ستمبا   ( Lower Quality )جؾدة أقل 

 في عدد الؾقدات السباعة .
 
  -ا حراف جسية السؾاد السباشرة ط جفا,ة , استعسال   : .2
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Direct material Quantity ( Efficiency or usage ) variance 
لفتترق تتتيؽ الكسيتتة الفعميتتة السدتتتعسمة وة تتيس هتتذا او حتتراف ملتتدار اواتتتعف أو ا   

متتؽ الستتؾاد السباشتترة عستتا ,جتتا أن تكتتؾن عميتته هتتذ  الكسيتتة طبلتتا لمسعتتايير السحتتددة 
 ملدما بسؾجا البظاقة السايارةة .

أن الفترق تتيؽ الكسيتة الفعميتة والكسيتة السايارةتة السدتسؾح تهتا لإ تتاج وقتدة واقتدة    
ضتتتربها بالدتتتعر السايتتتارؼ يتتتتؼ ايتتتاس  ت تتتيس ا حتتتراف الكسيتتتة لمؾقتتتدة الؾاقتتتدة وعشتتتد

 ا حراف الكسية لعشرر السؾاد السباشرة .
وتسثل الكسية السايارةتة السدتسؾح تهتا جسيتة الستؾاد السباشترة التتي ,جتا استتعسالها    

لإ تتتاج وقتتدة واقتتدة والسحتتددة بالبظاقتتة السايارةتتة مزتتروبة بسدتتتؾػ الإ تتتاج الفعمتتي 
 -وجسا , تي :

 
 يسرٕٖ الإَراج ×    ًسًٕح    =  انكًٛح انًؼٛارٚح     انكًٛح انًؼٛارٚح ان

 فؼهٙنا                  لإَراج انٕدذج     تٓا نلإَراج انفؼهٙ              

 

أن ايتتتتاس الإ تتتتتاج الفعمتتتتي اتتتتعل الفتتتتترة تسثتتتتل الؾقتتتتدات الس افئتتتتة ل  تتتتتاج التتتتتام         
 د السباشرة .ط الإ تاج الس افئ أو السعادل   لعشرر تكمفة السؾا

وذلتػ لعتدم وجتؾد  ( JIT )وو ,سثل مذت مة فتي  غتام الإ تتاج فتي الؾقت  السحتدد    
 مخزون ل  تاج تح  التذعيل , وبالتالي الإ تاج الفعمي ,سثل فل  الإ تاج التام . 

  -لة الآتية :دولعرض اياس هذا او حراف تظمح السعا
 

 انسؼز     ×    ؼهٛحفزق انكًٛرٍٛ انف  ( =  كفاءج اَذزاف كًٛح )
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 انًؼٛار٘                ػٍ انًؼٛارٚح             انًٕاد انًثاشزج     

 س م  ×ك  Δأ ك = 
 س م  ×ك م    –أ ك = ط ك ف 
 ك م   ×ط س م  –ك ف    ×أ ك = ط س م 

 
وباستتتخدام تيا تتات السثتتال الدتتاتح فتت ن ا حتتراف الكسيتتة لمستتؾاد السباشتترة ,حدتتا جستتا 

  -, تي :
   200 ×  {  500 × 5ط  – 2600ك ط السادة س   = } أ 

 غ م  20000= +                   
   300 ×  {  500 × 2ط  – 1050أ ك ط السادة ص   = } 

 غ م  15000= +                     
وةغهتتتتر أن ا حتتتتراف الكسيتتتتة لمستتتتادتيؽ غيتتتتر مفزتتتتل وذلتتتتػ لأن الكسيتتتتة الفعميتتتتة    

أكمتتتتر متتتتؽ الكسيتتتتة السايارةتتتتة السدتتتتسؾح تهتتتتا لسدتتتتتؾػ  السدتتتتتعسمة متتتتؽ جتتتتع الستتتتادتيؽ
 وقدة . وة ؾن ا حراف الكسية مد ولية إدارة الإ تاج . 500الإ تاج الفعمي البالغ 

   
وةس تتؽ ايتتاس ا حتتراف الستتؾاد السباشتترة باستتتعسال أستتمؾب الجتتدول فتتي تحميتتل هتتذ    

اتح ,س تؽ تظميتح او حرافات تدو مؽ السعتادوت , وبتالرجؾلأ إلتى تيا تات السثتال الدت
  -هذا الأسمؾب وجسا , تي :
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 التكمفة الفعمية         جسية فعمية        التكمفة السايارةة                    
 ب سعار مايارةة                                      

 ك م  ×ك ف        س م  ×ك ف       س م  ×س ف                  
 

 2500 × 200      2600 × 200      2600 × 210   السادة طس   
                  546000           520000           500000 

 او حراف الكمي ط أ ت                                    
 غ م 46000+                                       

 اَذزاف انكًٛح          اَذزاف انسؼز                          

 ) أ ك (         )ػُذ الاسرؼًال( أ ص                         
 غ م         20000غ م        +  26000+                         

 
    1000 × 300     1050 × 300      1050 × 280السادة ط ص    

                  294000           315000          300000     
 او حراف الكمي ط أ ت                                      

 م 6000 -                                      
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 اَذزاف انكًٛح      اَذزاف انسؼز                              

 ) أ ك (           )ػُذ الاسرؼًال( أ ص                         

 غ م 15000م           +  21000 -                           
 
جسا ,س ؽ تحميل او حرافات تيا يا وبالتظميح عمتى تيا تات السثتال الدتاتح ولمستادة    

ط س   وباستتتتعسال التتتؾرق الميتتتا ي , فتتت ن السحتتتؾر العستتتؾدؼ ,سثتتتل ال تتتيؼ ط الأستتتعار 
يتات . وبعتد تلدتيؼ السحتؾرةؽ والتكمفة   والسحؾر الأفلي ,سثل عتدد الؾقتدات أو الكس

إلتتى مدتتافات متدتتاوةة , يتتتؼ ت شتتير الدتتعر الفعمتتي والدتتعر السايتتارؼ عمتتى السحتتؾر 
العستتؾدؼ والكسيتتة الفعميتتة والكسيتتة السايارةتتة عمتتى السحتتؾر الأفلتتي , ومتتؽ أتتؼ تحديتتد 
 لظتتتتتة تلتتتتتاط  الدتتتتتعر الفعمتتتتتي متتتتت  الكسيتتتتتة الفعميتتتتتة والدتتتتتعر السايتتتتتارؼ متتتتت  الكسيتتتتتة 

متتربعيؽ الأول ,سثتتل التكمفتتة الفعميتتة والثتتا ي ,سثتتل التكمفتتة السايارةتتة السعسارةتتة ليشتتت  
   1 – 4والفرق تيؽ السربعيؽ ,سثل او حراف الكمي . وجسا مميؽ في الجدول ط 

   1 – 4الذ ل ط 
 تحميل ا حرافات السؾاد السباشرة تيا يا 

 الأسؼاس

 ) ط (

 

 ( 2600×  210انركهفح انفؼهُح )                           

    210ط ف = 

Δ  =  2600 × 10اَحشاف انسؼش =           10ط  

 200ط و = 

 

 اَحشاف انكًُح     انركهفح انًؼُاسَح                            

                         (200 × 2500   )     200  × 100 
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 ) ن (    انكًُاخ                                                                                      

                                                                                

                                 2500               2600            

 ن ف  ن و                                                    

 

                                       Δ  = 100ن       

وةحمل ا حراف الكسيتة فتي قالتة استتعسال أكثتر متؽ متادة مباشترة إلتى  تؾعيؽ متؽ    
       -او حراف  وهسا :

  -: ( Mix variance )ا حراف السزة  ط التذ يمة   لمسؾاد السباشرة  .أ 
مشتؾجاتهتا  الأ متعددة متؽ الستؾاد فتي إ تتاج تدتعسل معغؼ الؾقدات الرشاعية أ ؾ    
يتحتتدد بسؾجمهتتا  ةعتتدة متتؾاد يتتتؼ امظهتتا تشدتتا محتتدد بتت ن د إ تتتاج مشتتتؾج معتتيؽعشتت, ف

مثتتتل  تتتشاعة  مؾا تتتفات السشتتتتؾج الشهتتتااي وفتتتح السلا,دتتتات السحتتتددة هتتتذا السشتتتتؾج .
الأدوةتتتة , إذ يتظمتتتا إ تتتتاج دواء معتتتيؽ استتتتعسال عتتتدة متتتؾاد تخمتتت  بذقتتتدػ الؾستتتاال 

 دا اياسية ط مايارةة   , وبسؾجا  دا السزج يتحدد  ؾلأ الدواء السظمؾب .وبش
وقد تختم   دتا الستزج ط تذت يمية   لمستؾاد الفعميتة عتؽ  دتا الستزج   السايارةتة    

, جتت ن ,دتتتعسل اللدتتؼ الإ تتتاجي جسيتتات أكمتتر متتؽ متتادة متتا وةعتتؾض ذلتتػ بذ لتتتاص 
هذ  السادة ب سيتات مشاستبة فتي الكسية السدتعسمة مؽ مادة أارػ , بدما عدم تؾفر 

 السخزون أو الأسؾاق .
إن تعيتتتر  دتتتبة الستتتزج قتتتد تتتت دؼ إلتتتى تعيتتتر فتتتي الكسيتتتة الفعميتتتة السدتتتتعسمة عتتتؽ    

الكسيتتة السايارةتتة , فمتتذلػ لأغتتراض تحديتتد السدتت ولية عتتؽ هتتذا او حتتراف ,جتتا أن 
,فرتتتل ذلتتتػ الجتتتزء متتتؽ ا حتتتراف الكسيتتتة والشتتتات  عتتتؽ تعييتتتر  دتتتا الستتتزج عتتتؽ ذلتتتػ 

 الجزء مؽ او حراف والذؼ يترتا عمى ا حراف العااد أو العمة .
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وا حتتراف الستتزة  ,دتتاوؼ الفتترق تتتيؽ تكمفتتة الكسيتتة الفعميتتة بتتالسزة  السايتتارؼ بالدتتعر 
 السايارؼ وتكمفة الكسية الفعمية في السزة  الفعمي بالدعر السايارؼ . 

  -وةس ؽ اياس هذا او حراف ب سمؾبيؽ :
 ال ياس الإجسالي  -الأسمؾب الأول :

وبسؾجتتتا هتتتذا الأستتتمؾب يتتتتتؼ ايتتتاس ا حتتتراف الستتتزج بذتتتت ل إجستتتالي ولكتتتل متتتتؾاد    
  -السزة  وجسا , تي :

 
 نركهفحانًىصوٌ  انًؼذل             إخًانٍ                  أسؼاس        كًُاخ          اَحشاف 

 انًىاد انذاخهح انًؼُاسَح        نكًُاخ انفؼهُحا             يؼُاسَح        فؼهُح           انًضَح

 

,ت تي   متكمفة السايارةتة لمستؾاد الداامتة وجستا لوةتظما هشا اقتداب السعدل السؾزون 
:-  
 

 =   انًؼذل انًٕسٌٔ نهركهفح

 انًؼٛارٚح نهًٕاد انذاخهح

 
 ال ياس السشفرد  -الأسمؾب الثا ي :

الستزج بذت ل مشفترد ولكتل متادة عمتى قتدة وبسؾجا هذا الأسمؾب يتتؼ ايتاس ا حتراف 
 -وجسا , تي :

 
 انسؼز              انكًٛح انفؼهٛح فٙ         انكًٛح          اَذزاف 

 انًؼٛار٘           انًشٚج انًؼٛار٘        انفؼهٛح             انًشٚج

 انركهفح انًؼٛارٚح نٕدذج انًُرٕج 

 كًٛح انًٕاد انًؼٛارٚح نٕدذج انًُرٕج 

= 

 
× -

  

× 
  

= - × 
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  -ا , تي :وةتظما هشا اقتداب الكسية الفعمية في السزة  السايارؼ لكل مادة وجس
 
 إجًانٙ انفؼهٛح         انكًٛح انفؼهٛح  

 ×       انكًٛاخ=          فٙ انًشٚج    

 نهًٕاد            انًؼٛار٘ نهًادج

 

  -:  ( yield variance )ط غمة   السؾاد ا حراف عااد  .ب 
وةدتتتسى أ,زتتتا ا حتتتراف اوستتتتعسال لمستتتؾاد السباشتتترة , إذ ,عتتترف العااتتتد ط العمتتتة      
  ه الكسية مؽ السشتؾج الجاهز أو الؾقدات السرتشعة متؽ جسيتة معيشتة متؽ الستؾاد . ب

فهتتؾ إذن ,حتتدد جسيتتة السخرجتتات متتؽ جسيتتة الستتداعت . ففتتي جثيتتر متتؽ الأقيتتان و 
تدتتاوؼ وقتتدات السشتتتؾج التتتتام الرتتش   فتتس جسيتتة أو عتتتدد الؾقتتدات السدتتتعسمة متتتؽ 

ما ,دسى با حراف العااتد . وةشتت  هتذا  السؾاد السباشرة أو السؾاد الخام مسا يشت  عشه
او حتتراف بدتتما ااتتتعف جسيتتة السخرجتتات عتتؽ جسيتتة الستتداعت بدتتما استتتعسال 
طرق  شاعية أو عسميتات إ تاجيتة معيشتة مثتل تدتخيؽ الستؾاد لعترض مزجهتا لإ تتاج 
السشتؾج التام الرش  وما يشت  عتؽ ذلتػ متؽ عسميتة تبخيتر أو فلتدان التؾزن , جستا قتد 

و حراف بدما عدم جفا,ة استتعسال الستؾاد . وةس تؽ التعميتر عتؽ وقتدات يشت  هذا ا
 السشتؾج التام الرش  جشدبة مئؾةة مؽ السؾاد السباشرة السدتعسمة أو جعدد وقدات .

  -وةلاس هذا او حراف تشفس الأسمؾبيؽ الدابليؽ وجسا , تي :
 ال ياس الإجسالي  -الأسمؾب الأول :

 انكًٛح انًؼٛارٚح نٓذِ انًادج

 يجًٕػح انكًٛاخ انًؼٛارٚح نهًٕاد 
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راف العااتد بذت ل إجستالي ولجسيت  الستؾاد وجستا    ,ت تي والذؼ بسؾجبه يتؼ اياس ا ح
:-  
 
 انًؼذل      كًُح                انًؼذل انًىصوٌ              إخًانٍ            اَحشاف    

 نهرـكهفح انًىصوٌ×        انًُرح       –      نركهفح انًىاد     ×   انكًُاخ      =  انؼائذ    

 انًؼُاسَح نهًخشخاخ       يٍ انًىاد             انذاخهح انًؼُاسَح       حانفؼهُ      ) انغهح (     

                               

   -وةتظما هشا اياس السعدل السؾزون لمتكمفة السايارةة لمسخرجات وجسا , تي :
 انًؼذل انًٕسٌٔ  

 

 = نهركهفح انًؼٛارٚح
                         نهًخزجاخ  
 

 ال ياس السشفرد  -الأسمؾب الثا ي :
الذؼ بسؾجبه يتؼ اياس ا حراف العااد بذ ل مشفرد ولكل متادة عمتى قتدة وجستا ,ت تي 

:-  
 

 اَذزاف                انكًٛح انفؼهٛح فٙ            انكًٛح                 انسؼز     

 انًؼٛارٚح            انًؼٛار٘        انؼائذ ) انغهح (            انًشٚج انًؼٛار٘    

 

  -ولتؾضي  تحميل ا حراف الكسية لمسؾاد السباشرة  دتعرض السثال الآتي :
 

 نًُرجانركهفح انًؼٛارٚح نٕدذج ا

 كًٛح انًخزجاخ يٍ انًٕاد انًؼٛارٚح نٕدذج انًُرٕج 

= - × 
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تدتعسل أقدػ الذرجات مادتيؽ هسا ط أ و ب   فتي إ تتاج مشتؾجهتا   -  : 2مثال ط 
دتتي الرايدتي , وايستتا ,تت تي الميا تتات السايارةتتة لإ تتاج وقتتدة واقتتدة متتؽ السشتتتؾج  الراي

:- 
 ديشار / جعؼ   . 200جعؼ بدعر  5مادة ط أ   :   ط 
 ديشار / جعؼ   . 300جعؼ بدعر  2مادة ط ب   : ط 

وعشتتتد الستتتزج لمستتتؾاد أ و ب فتتتي العسميتتتة الإ تاجيتتتة وبدتتتما التبختتتر فتتتي جسيتتتة الستتتؾاد 
جعتتؼ . وفتتي  ها,تتة الفتتترة  6السايارةتتة ف  شتتا  حرتتل عمتتى وقتتدة مشتتتؾج تتتؾزن مايتتارؼ 

 -ت ما , تي :تيش  الدجع
 وقدة  1000عدد الؾقدات السشتجة 
  -كسية السؾاد السدتعسمة :

 ديشار / جعؼ   . 210جعؼ بدعر  6000مادة ط أ     : ط 
 ديشار / جعؼ   . 280جعؼ بدعر  2400مادة ط ب   : ط 

 
 السظمؾب / تحميل ا حرافات السؾاد أشاايا .

  -الحل :
عتتتتادة إعتتتتداد تلرةتتتتر الأداء والتتتتذؼ يمتتتتيؽ لعتتتترض إجتتتتراء التحميتتتتل يتظمتتتتا الأمتتتتر    

او حراف الإجسالي  ط  افي او حتراف   لعشرتر الستؾاد السباشترة ولكتل متادة عمتى 
  -قدة وطميعة هذا او حراف , وجسا , تي :

  وحذج1000 × كغع/وحجة 5 الكسية السعيارية السدسػح بها للإنتاج الفعمي لمسادة أ =

 كغى  5000 =                                                                       
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 وحذج 1000 × كغع/وحجة 2 الكسية السعيارية السدسػح بها للإنتاج الفعمي لمسادة ب =

 كغى  2000=                                                                        

 

 ذقزٚز الأداء 

 
 ػُصز

 انركهفح 

 هٛح انركهفح انفؼ

 ك ف ( ×) ص ف 

 انركهفح انًؼٛارٚح 

 ك و ( ×) ص و 

 الاَذزاف

 انًٕاد 
 انًثاشزج

 انًادج أ

 انًادج ب

 
 

(210 × 6000 )1260000 

(280 × 2400 )672000   

 
 

(200 × 5000 )1000000 

 (300 × 2000  )600000 

 
 

 ؽ و260000+ 

 ؽ و  72000+ 

 

 ؽ و332000+  1600000                            1932000                      الإجًانٙ 

 

  -ا حراف الدعر : .أ 
 ك ف  ×س م    –= ط س ف         ا حراف الدعر السادة ط أ  

   6000 ×   200 – 210= ط                                    
 غ ف  60000= +                                    

     2400×   300 – 280= ط        ا حراف الدعر السادة ط أ  
 م   48000 -=                                   

  غ م 12000لمسؾاد    +  دعرمجسؾلأ ا حراف ال
 
  -ا حراف الكسية : .ب 
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 س م  ×ك م     –= ط ك ف      ا حراف الكسية السادة ط أ   
   200 ×   5000 – 6000= ط                                   

 غ م  200000= +                                  
   300 ×   2000 – 2400= ط    ا حراف الكسية السادة ط ب  

 غ م  120000= +                                  
 غ م 320000+  مجسؾلأ ا حراف الكسية لمسؾاد    

     
 
 
 
 
 
 
 
 

  -:وةحمل ا حراف الكسية إلى ا حراف مزة  عااد وجسا , تي 
  -بحدا الأسمؾب الأول :

وستتتتتخراج السعتتتتدل الستتتتؾزون لمتكمفتتتتة السايارةتتتتة لمستتتتؾاد الداامتتتتة والتكمفتتتتة السايارةتتتتة 
لمسخرجتتات , يتظمتتا اقتدتتاب التكمفتتة السايارةتتة لمؾقتتدة متتؽ الستتؾاد السباشتترة ط إذ أن 

 

  -: لأغزاض انًطاتقح 

 الاَذزاف الإجًانٙ نهًٕاد   = اَذزاف انسؼز  + اَذزاف انكًٛح 

 ؽ و  320000ؽ و +  12000= +                                    

 ؽ و  332000= +                                    

 + اَذزاف انكًٛح   الاَذزاف انكهٙ نهًادج ) أ (  = اَذزاف انسؼز

 ؽ و  200000ؽ و +  60000= +                                    

 ؽ و 260000= +                                     

 ؽ و 120000و  +     48000  -الاَذزاف نكهٙ نهًادج ) ب ( = 

 ؽ و  72000= +                                     
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التكمفة السايارةة هي قا ل ضرب الدعر السايارؼ لكتل متادة مزتروبا فتي الكسيتة 
  -رةة العزمة لإ تاج وقدة واقدة   وجسا , تي :السايا
 

 التكمفة السعيارية لمػحجة الكسية السعيارية لمػحجة الدعخ السعياري  السادة
 أ
 ب

 ديشار / كغع 200
 ديشار / كغع 300

 كغع / وحجة  5
 كغع / وحجة 2

 ديشار / وحجة 1000
 ديشار / وحجة   600

 / وحجةديشار  1600 كغع / وحجة 7  الإجسالي 
 

 انًؼذل انًٕسٌٔ نركهفح =                                        

 انًؼٛارٚح نهًٕاد انذاخهح

 

 ديشار/ جعؼ  228‚571=                        =                       
 

 انًؼذل انًٕسٌٔ نهركهفح = 

 انًؼٛارٚح نهًخزجاخ  

 

 ديشار/ جعؼ266‚667=                       =                            
 

   228‚671ط -   2400 × 300  + ط6000 × 200ا حراف السزة  =  ط
 

 =  فر  1920000 – 1920000=                   
 

 رٚح نهٕدذجانركهفح انًؼٛا

 كًٛح انًٕاد انًؼٛارٚح نٕدذج انًُرٕج

 دُٚار/ٔدذج 1600

 كغى / ٔدذج  7

 انركهفح انًؼٛارٚح نهٕدذج

 كًٛح انًٕاد انًؼٛارٚح نهًخزجاخ

 دُٚار / ٔدذج 1600

 كغى / ٔدذج 6
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       266‚667 ×  1000 × 6ط    –   228‚571 × 8400ا حراف العااد =   
 

 غ م  320000+ =  1600000 – 1920000=                 
  -لمتحلح :

 ا حراف الكسية  = ا حراف السزة   + ا حراف العااد 
 غ م  320000= +    320000=        فر      +                   

 
,عقع أن ا حراف الستزة  ,دتاوؼ  تفر وهتذا ,عشتي أن  دتبة الستزة  الفعمتي تدتاوؼ 

   الشدا . دبة السزة  السايارؼ ولإأبات ذلػ يتظما اقتداب هذ
 

 َسثح انًشٚج       انكًٛح      َسثح انًشٚج           انكًٛح        انًادج   

 انًؼٛار٘       انًؼٛارٚح     انفؼهٙ            انفؼهٛح                    

 

 % 71‚4          5%            71‚4         6000أ           
 % 28‚6          2%            28‚6         2400ب         
 % 100          7%             100         8400السجسؾلأ   
 

 بحدا الأسمؾب الثا ي : 
 

 يجًٕع انكًٛاخ              انكًٛح انفؼهٛح فٙ    

 انفؼهٛح  انًشٚج انًؼٛار٘ نهًادج          
= ×

   

 انكًٛح انًؼٛارٚح نهًادج

 يجًٕػح انكًٛاخ انًؼٛارٚح
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 كغع 6000=           × 8400ادة أ   = الكسية الفعمية في السديج السعياري لمس
 

 كغع                   2400=             × 8400الكسية الفعمية في السديج السعياري لمسادة ب = 
                                                                          8400   

 = صفخ 200 ×(  6000 – 6000انحخاؼ السديج لمسادة ) أ (    = ) 
 = صفخ 300 ×(  2400 – 2400= )    انحخاؼ السديج لمسادة ) ب (

 صفخ                                                                      
 

 غ ـ 200000= +   200 ×(  5000 – 6000انحخاؼ العائج لمسادة ) أ (  = ) 
 غ ـ 120000= +   300 ×(  2000 – 2400انحخاؼ العائج لمسادة ) أ (  = ) 

 غ ـ  320000+                                                                  
 
 ( Three – variance method )طرةلة التحميل الثعأي :  .2

أن استعسال جسية السؾاد السايارةة السدتعسمة لتحديتد ملتدار ا حتراف ستعر الستؾاد    
 دؼ إلتتى عهتتؾر ا حتتراف مذتتترك , وبستتا أن ا حتتراف الدتتعر الفعمتتي عتتؽ السباشتترة يتت

السايتتتارؼ , تتتتؾن مدتتتت ولية إدارة السذتتتترةات والكسيتتتتة الفعميتتتتة عتتتؽ الكسيتتتتة السايارةتتتتة 
, تتؾن مدتت ولية إدارة الإ تتتاج . وأن او حتتراف السذتتترك يؾلتتد مدتت ولية مذتتترجة عتتؽ 

مستتتا يؾلتتتد مذتتتاكل فتتتي تحديتتتد هتتتذا او حتتتراف تتتتيؽ إدارة السذتتتترةات وادارة الإ تتتتاج , 
 السد ولية عؽ هذا او حراف تيؽ الإدارتيؽ .

 

5 

7 

2 

7 
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واذا تتتتؼ عتتتزل وتحميتتتل او حرافتتتات بحدتتتا السدتتت ولية السحتتتددة لكتتتل إدارة فتكتتتؾن    
  -الحالة         جسا , تي :

 ؾ ـ مدؤولية إدارة السذتخيات  ×س ـ (  –انحخاؼ الدعخ = ) س ؼ 
 س ـ مدؤولية إدارة الإنتاج ×(  ؾ ـ  –انحخاؼ الكسية = ) ؾ ؼ  

 ؾ ـ ( مدؤولية إدارة السذتخيات -) ؾ ؼ  ×س ـ(  -انحخاؼ السذتخؾ = )س ؼ 
 وإدارة الإنتاج                                                                 

 وةس ؽ إجراء التحميل الثعأي تيا يا وجسا , تي 
   2 – 4الذ ل ط 
 ي و حرافات السؾاد التحميل الثعأ

 الأسؼار

 ) ص (

 

                  

 انركهفح انفؼهٛح                                 

 الاَذزاف                                 ص ف   

 Δ     اَذزاف انسؼز      انًشرزك          ص 

 ص و 

 انركهفح انًؼٛارٚح    اَذزاف                    

 انكًٛح                                                                          

 

 انكًٛح ) ك (                                                                          

                                     2500       2600  

 ك و          ك ف                                        

 

                                              Δ       ك 
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ولعتتترض معالجتتتة مذتتت مة تحديتتتد السدتتت ولية عتتتؽ او حتتتراف السذتتتترك , ف  تتته تتتتؼ    
اوتفتتاق متتؽ قمتتل البتتاقثيؽ عمتتى أن يتتتؼ قتتذف هتتذا او حتتراف ودمجتته متت  ا حتتراف 

متي عتؽ السايتارؼ   فتي الكسيتة الفعميتة الكسية مؽ اعل ضرب فترق الدتعرةؽ ط الفع
تتتتدو متتتؽ الكسيتتتة السايارةتتتة , وبتتتذلػ ,رتتتب  هشتتتاك ا حتتترافيؽ وهستتتا ا حتتتراف الدتتتعر 

 وا حراف الكسية ط تحميل أشااي   .
 
 ( Direct Labor variances )ا حرافات العسل السباشر  .2

ات الستؾاد أن تحميل ا حرافات العستل السباشتر يتتؼ بالظرةلتة  فدتها عشتد تحميتل ا حرافت
السباشتترة . إذ يتتتؼ تتتدءا ايتتاس  تتافي او حتتراف الكمتتي لتكمفتتة العستتل السباشتتر وةسثتتل 

 -الفرق تيؽ التكمفة الفعمية والتكمفة السايارةة وجسا , تي :
 التكمفة السايارةة  – افي او حراف الكمي لمعسل السباشر = التكمفة الفعمية 

 ت م  –أ ت = ت ف 
 ك م   ×ط س م  –ك ف    ×= ط س ف      
  -إذ أن :

 س ف : سعر العسل أو معدل الأجر الفعمي .
 ك ف  : ساعات العسل السباشر الفعمية .

 س م   : معدل الأجر السايارؼ .
 ك م    : ساعات العسل السباشر السايارةة السدسؾح تها ل  تاج الفعمي 
 -:وةحمل او حراف الكمي إلى ا حراف سعر وا حراف جسية وجسا , تي 
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  Labor Rate variance -ا حراف سعر العسل ط معدل الأجر   : .أ 

وةسثتتل الفتترق أو ااتتتعف تتتيؽ معتتدل الأجتتر الفعمتتي عتتؽ معتتدل الأجتتر السايتتارؼ    
وةلاس هذا او حراف تشفس أسمؾب اياس ا حتراف ستعر الستؾاد . وةعتستد ايتاس هتذا 

إذ ,سثتل هشتا معتدل او حراف عمى استعسال طرةلة الأجر الزمشي في دف  الأجؾر . 
الأجتتر بالدتتاعة وقتدتتاب الجتتؾر الإجساليتتة لمعستتال , , أمتتا إذا تتتؼ استتتعسال الأجتتر 
باللظعة ايسثل معدل الأجر باللظعة الأساس في اقتداب الأجتؾر , إذ فتي الظرةلتة 

 الأايرة تكؾن الكسية هي عدد اللظ  السشتجة وليس ساعات العسل .
هتتتتذا او حتتتتراف , وةعتتتتد تحديتتتتد السدتتتت ولية عتتتتؽ وتتحستتتتل إدارة الأفتتتتراد مدتتتت ولية    

ا حراف معدل الأجر أقد السذاكل التي تؾاجههتا فتي الرقابتة عمتى التكتاليف , وذلتػ 
لآن معتتدوت الأجتتر فتتي معغتتؼ الحتتاوت تحتتدد عتتؽ طرةتتح علتتؾد العستتل أو اللتتؾا يؽ 
السعسؾل تها في الدولة , وااضعة لتداعت الشلابات , فزتل عتؽ أن معتدل الأجتر 

واقتدا لكتل العتامميؽ فهتؾ ,ختمت  متتؽ شترةحة عستل إلتى أاترػ بدتما ااتتتعف  لتيس
السهتتارة والخمتترة ومتتؽ عامتتل إلتتى أاتتر . لتتذا يتظمتتا التحميتتل لهتتذا او حتتراف إجتتتراء 
تحمتتيعت تفرتتتيمية لكتتل شتتترةحة ذات  فتتتس السعتتدل عمتتتى الؾقتتدة وةلتتتاس : ا حتتتراف 

 -معدل الأجر جسا , تي :
 ساػاخ ػًم            يؼذل الأجز            الأجز يؼذل             اَذزاف  

 فؼهٛح                   انًؼٛار٘                انفؼهٙ            يؼذل الأجز 

 

 ك ف  ×س م    –أ س   = ط س ف 
 ط س م ك ف   –= ط س ف ك ف          

= – × 
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  -:  Efficiency varianceا حرافات جفا,ة العسل ط ا حراف الؾق     .ب 
وةسثتتتتل الفتتتترق أو اواتتتتتعف تتتتتيؽ الكسيتتتتة الفعميتتتتة متتتتؽ وقتتتت  أو ستتتتاعات العستتتتل    

السباشتر السمذولتة فتي الإ تتاج عتؽ الكسيتتة السدتسؾح تهتا متؽ وقت  أو ستاعات العستتل 
السايارةتتة ل  تتتاج الفعمتتي . وةلرتتد تمفتتع جفا,تتة أن العسالتتة ,جتتا أن تدتتتخدم بذتت ل 

عميتتة السمذولتتة أكثتتر متتؽ الدتتاعات كتت ء فتتي الإ تتتاج , فتتذذا جا تت  ستتاعات العستتل الف
 السايارةة ط ال ياسية   , ف ن العسالة ووق  العسل ,دتخدم تدون جفا,ة .

ومتؽ الظميعتي أن إدارة الإ تتاج تتحستل مدتت ولية هتذا او حتراف الشتات  عتؽ جفا,تتة    
استخدام العسالة الستؾافرة ل  تاج . وقد ,حدث هذا او حراف  تيجتة استتعسال عستال 

هميؽ أو غيتتر متتدربيؽ أو استتتعسال متتؾاد أقتتل جتتؾدة مستتا يتظمتتا تتتذل وقتت  غيتتر متت  
أطتتتؾل فتتتي ترتتتشيعها , أو استتتتعسال م تتتااؽ قد,ستتتة أو فيهتتتا عيتتتؾب مستتتا يتتت دؼ إلتتتى 

 تؾقفات في العسل وعدم سير العسمية الإ تاجية بذ ل مشتغؼ .
 -وةلاس هذا او حراف جسا , تي :

 
 يؼذل الأخىس          ساػاخ انؼًم             اخ انؼًمساػ              اَحشاف كفاَح انؼًم

 انًؼُاسَح              انًؼُاسَح                  انفؼهٍ                         ) ولد انؼًم (   

 
 س م  ×م    ك –ف  أ ت = ط ك

 س م   ×ك م  –س م    ×أ ت = ط ك ف 
 

=  –   × 
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 , لسايارةتتتتة أو الؾقتتتت  السايتتتتتارؼ  وتسثتتتتل الكسيتتتتة السايارةتتتتة ط ستتتتاعات العستتتتل ا   
ستتتتاعات العستتتتل السايارةتتتتة السدتتتتسؾح تهتتتتا ل  تتتتتاج الفعمتتتتي ط وتحدتتتتا عمتتتتى أستتتتاس 

 لإ تاج الؾقدة مزروبة في قجؼ الإ تاج الفعمي   .ساعات العسل السايارةة 
وةحمتل ا حتراف الكفا,تة إلتى ا حتراف متزة  وا حتراف العااتد , وةتتؼ اياستهسا تتشفس    

س اللتؾا يؽ   السدتتتعسمة فتي عشرتر الستتؾاد السباشترة وةسثتل ا حتتراف الظرةلتة   ط تتشف
متتزة  العستتل ااتتتعف تذتت يمة العستتل الفعميتتة الشاتجتتة عتتؽ استتتخدام مجسؾعتتة عسالتتة 
مختمفتتة ط متتاهرتيؽ , فشيتتيؽ , غيتتر متتاهرةؽ ...التتخ   عتتؽ تذتت يمة العستتل السايارةتتة 

ات  عتتتتؽ الحرتتتؾل عمتتتتى وا حتتتراف العااتتتد ط العمتتتتة أو الكفا,تتتة   وهتتتتؾ او حتتتراف الشتتت
وقتتدات متتؽ السخرجتتات تختمتت  عتتؽ تمتتػ الكسيتتة السحتتددة وفتتح الدتتاعات السايارةتتة 

 السدسؾح تها ل  تاج .
أن معغتؼ السحاستميؽ يتجشمتؾن إجتراء هتذا التحميتل , وذلتػ  غترا لمرتعؾبة الكميترة    

التتتي ترافتتح إجتتراء  ,  غتتر لتعيتتر استتتخدام العسالتتة بذتت ل مدتتتسر أأشتتاء العستتل متتؽ 
جبة أو عسمية إ تاجية معيشة إلى أارػ بحدا طميعة العسل , وما يرافتح ذلتػ متؽ و 

إجتراءات محاستمية ومعمؾماتيتة مظمؾبتة لإأبتتات وتدتجيل هتذا التعيتر  وبالتتالي تكتتؾن 
 تكمفة التحميل أكمر مؽ السشفعة التي ,س ؽ الحرؾل عميها مشه .

  -  ط تسرةؽ شامل   : 3مثال ط 
ت الرتتشاعية  غتتام التكتتاليف السايارةتتة فتتي ايتتاس ورقابتتة تدتتتعسل أقتتدػ الذتترجا   

تكاليفهتتا , وقتتتد أعتتتدت الذتتترجة البظاقتتتة السايارةتتتة لإ تتتتاج وقتتتدة واقتتتدة متتتؽ مشتؾجهتتتا 
  -الرايدي وجسا , تي :

 الدعخ السعياري       الكسية السعيارية     التكمفة السعيارية     العشرخ            
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 -السػاد السباشخة :
 ديشار / وحجة 800   كغع / وحجة   4ديشار / كغع       200       ) س (   السادة

 ديشار / وحجة 800     كغع / وحجة 2ديشار / كغع       400  السادة ) ص (      
 ديشار / وحجة 1500  وحجة  ساعة/ 3  ديشار / ساعة   500    -:العسل السباشخ 

 
 ديشار / وحجة 3100                             التكمفة السعيارية السباشخة لمػحجة

وعشتتتد متتتزج الستتتؾاد س , ص فتتتي العسميتتتة الإ تاجيتتتة ف  تتته يتتتتؼ الحرتتتؾل عمتتتى وقتتتدة 
 جعؼ . 5مشتؾج تؾزن مايارؼ 

  -وفي  ها,ة الذهر تيش  الدجعت الميا ات الفعمية الآتية :
 وقدة . 1000عدد وقدات السشتجة 

 ديشار  880000جعؼ تتكمفة إجسالية  4000 الكسية السذتراة  -السادة ط س   :
 جعؼ . 3500والكسية السدتعسمة في الإ تاج                  
 ديشار1520000كعؼ تتكمفة إجسالية 4000الكسية السذتراة  -السادة ط ص   :

 جعؼ . 3000والكسية السدتعسمة في الإ تاج                    
 ديشار  1575000اشرة السدفؾعة تمع  الأجؾر السب -العسل السباشر :

 ساعة عسل مباشرة . 3500تؾاق                    
 -السظمؾب :

تحميتتتل ا حرافتتتات الستتتؾاد السباشتتترة ط ا حتتتراف ستتتعر , ا حتتتراف جسيتتتة , ا حتتتراف  .1
 مزة  , ا حراف عااد   .

 تحميل ا حرافات العسل السباشر ط ا حراف معدل , ا حراف جفا,ة   . .2
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  -الحل :
 جعؼ مؽ السادة س =                         هالفعمي  الدعر
 

 ديشار/كعؼ 220=             =                                   
 

 ديشار/كعؼ  380جعؼ ما السادة ص =                   =  هالدعر الفعمي 
 

 معدل الأجر في الداعة =                            =
 ديشار/ساعة  450=                                                       
 

 وحجة  1000 ×  وحجة / كغع 4 = كسية السادة )س( السعيارية السدسػح بها 
 كغع   4000 =                    للإنتاج الفعمي          

 وحجة 1000 × وحجة / كغع 2 كسية السادة )ص( السعيارية السدسػح بها =
 كغع   2000 =                    للإنتاج الفعمي          

 وحجة  1000 × وحجة / ساعة 3 ساعات العسل السعيارية السدسػح بها =
 ساعة   3000 =                 للإنتاج الفعمي         

 
 
 

 تلرةر الأداء 
 الانحخاؼ التكمفة السعيارية  التكمفة الفعمية عشرخ 

 انركهفح الإجًانٛح 

 ػذد انٕدذاخ انًشرزاج

880000 

4000 

1520000 

4000 

 الأجٕر انًثاشزج انًذفٕػح

 ساػاخ انؼًم انًثاشز 

1575000 

3500 



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 155 

 الكمي  ؾ ـ(× ـ  )س ؾ ؼ(× )س ؼ   التكمفة
 السػاد 

 -السباشخة :
 السادة

)س(            
 السادة 

)ص(          
العسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل 

       -السباشخ :

 
 

 (220 ×3500  )
770000 

 (380  ×3000  )
1140000  

 (450  ×3500  )
1575000 

 
 

(200  ×4000 ) 
 800000  

(400  ×2000 ) 
 800000  

(500  ×3000) 
 1500000 

 
 

 ـ   30000 -
 

 غ ـ   340000+ 
 

 غ ـ  75000+ 
 

 غ ـ 385000+  3100000 3485000 الإجسالي 
 
 -تحميل ا حرافات السؾاد السباشرة : .1
  -التحميل الثشااي : .أ 

 ؾ ؼ × س ـ (  –انحخاؼ سعخ السادة ) س ( عشج الاستعساؿ = ) س ؼ 
 غ ـ  70000= +   3500(  200 – 220= )                                    

 
 انحخاؼ سعخ السادة ) ص ( عشج الاستعساؿ 

 ـ   60000 - =  3000(  400 – 380= )                                    
 غ ـ 10000+                                                                    

 
 س ـ × ؾ ـ (  –انحخاؼ الكسية = ) ؾ ؼ 

 ـ 100000  -=  200( ×  4000 – 3500السادة ) س ( = )  انحخاؼ كسية
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 غ ـ 400000= +  200( ×  4000 – 3500انحخاؼ كسية السادة ) ص ( = ) 
 غ ـ 300000+                                                                   

 
     
 
 
 
 
 
  -التحميل الثعأي لمسؾاد السباشرة : .ب 

 ؾ ؼ × س ـ (  –السادة ) س ( = ) س ؼ  انحخاؼ سعخ
 غ ـ  80000= +   4000( ×  200 – 220= )                             

 ـ   40000 -=  2000( ×  400 – 380انحخاؼ سعخ السادة ) ص ( = ) 
 غ ـ 40000+                                                               

 س ـ × س ـ (  –سادة ) س ( = ) ؾ ؼ انحخاؼ الكسية ال
 ـ 100000 -=  200( ×  4000 – 3500= )                              

 غ ـ 400000= +  400( ×  2000 – 3000انحخاؼ كسية السادة ) ص ( = ) 
 غ ـ 300000+                                                                  

 
 ؾ ـ ( –ؾ ؼ × ) س ـ (  –السادة ) س ( = ) س ؼ  انحخاؼ مذتخؾ

 ـ10000 -( = 4000 – 3500×)(200 – 220= )                               

  -نهًطاتمح :

 الاَحشاف انكهٍ = اَحشاف انسؼش + اَحشاف انكًُح

 ؽ و  310000=   +   300000+  10000= +                     

 اَحشاف انًادج ط = اَحشاف سؼش انًادج ط + اَحشاف كًُح انًادج ط 

 و 30000 -و ( =  100000 -ؽ و + )  70000= +                       

 ؽ و  340000= +  ؽ و   400000و    +  60000 -اَحشاف انًادج ص  = 

 

 ؽ و 310000+                                                                               
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 ـ 20000 -( = 2000 – 3000×)(400 – 380)انحخاؼ مذتخؾ السادة ) ص ( =
 ـ 30000 - =                                                                         

 
 

     
 
 
 
  -تحميل ا حراف جسية السؾاد : .1

  -الأسمؾب الأول :
 
 
 
        انًؼذل انًٕسٌٔ نركهفح  

 انًٕاد انذاخهح انًؼٛارٚح

  

                      =                      =              =667‚266 
 
 

   266‚667 × 6500   -     3000×  400ط  +  3500×  200ط   ا حراف السزة  =
 غ م  166667=                 

 -نهًطاتمح :

 الاَحشاف انكهٍ  = اَحشاف انسؼش + اَحشاف انكًُح  + الاَحشاف انًشرشن 

 ؽ و             310000( = +  30000 -+ )  300000+  40000= +                      

 و   30000 -( = 10000 -( + )100000 -+ ) 80000= +  اَحشاف انًادج  

 ) ط (      

 و ؽ  340000( =  + 20000 -+ )  400000+  40000 -=  اَحشاف انًادج  

 ) ص (     

 ؽ و 310000+                                                                                    

 

 

 
 ًؼذل انًىصوٌ نركهفح  ان  ×        إخًانٍ            –     أسؼاس × كًُاخ     =  اَحشاف 

 انًىاد انذاخهح انًؼُاسَح        انكًُاخ انفؼهُح            يؼُاسَح    فؼهُح          انًضَح 

 

= 
 انركهفح انًؼٛارٚح نهًٕاد انذاخهٛح 

 كًٛح انًٕاد انًؼٛارٚح نٕدذج انًُرٕج 

800  +800  

4  +2  

1600 

6 
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 انًؼذل انًىصوٌ  كًُح                 انًؼذل انًىصوٌ             إخًانٍ                           

             نهركهفح انًؼُاسَح     ×     انًُرح    -       نركهفح انًىاد      ×  انكًُاخ     اَحشاف انؼائذ =

 لمسخخجات  مغ السػاد               انذاخهح انًؼُاسَح       انفؼهُح                         
     
                      ×   1000 × 5ط    -   266‚667 × 6500=     
 
 غ م  133333    = +  320 × 5000ط    -    266‚667 × 6500=  
 

 ا حراف الكسية = ا حراف + ا حراف العااد 
 غ م  300000= +  133333+  166667= +                 
 -الأسمؾب الثا ي :

  200( { ×  4/6×  6500)  – 3500انحخاؼ السديج لمسادة )س( = }  
 ـ 166667 -=                               

  400( { ×  4/6×  6500)  – 3000انحخاؼ السديج لمسادة )ص( = } 
 غ ـ 333333= +                              

 غ ـ 166667+                                
 
 

  200{  ×  4000 -(  4/6×  6500انحخاؼ العائج السادة )س( = } )
 غ ـ  66666= +                            

   400{  ×  4000 -(  2/6×  6500} ) انحخاؼ العائج السادة )ص( =

800 - 800 

5 
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 غ ـ 66667= +                             
 غ ـ133333+                               
 
  -تحميل ا حرافات العسل السباشر : .2

 ك ف  ×س م    –ف معدل الأجر = ط س ف ا حرا
   3500 ×   500 – 450= ط                       
 م  175000 -=                       

 س م  ×ك م    –ا حراف جفا,ة العسل ط الؾق    = ط ك ف 
   500 ×   3000 – 3500= ط                                 
 غ م  250000= +                                  

     
 
 
 

  -وةس ؽ قل السثال باستعسال طرةلة الجدول وجسا , تي :
 
 
 التكمفة              كسيات فعمية              جسيات فعمية    التكمفة الفعمية     

 السايارةة            بالسزة   السايارةة  ب سعار مايارةة                         
 ك م  × س م           ب سعار مايارةة         ك ف × س م   ك ف    × س ف 

  -نهًطاتمح :

 اف انكهٍ نؼًم انًثاشش = اَحشاف انًؼذل + اَحشاف انكفاَح الاَحش

 ؽ و  75000= +  250000+  175000 -=                                       
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 السادة ط س  
 4000×  200      4/6×  6500× ط  200   3500 × 200      3500×  220
   770000          700000              866667               800000   
 ا حراف جمي                                   
 م  30000 -                                 

 ا حراف جسية   سعر                        ا حراف          
 م 100000 -غ م                         70000+         
 ا حراف العااد  ا حراف مزة                     ا حراف سعر          

 غ م  66667+          م 166667 -        غ م   70000+          
                                        

 السادة ط ص  
   2000×  400      2/6×  6500× ط  400   3000×  400     3000×  380
  1140000        1200000            866667                800000   

 ا حراف جمي                                 
 م  340000+                                

 ا حراف جسية     ا حراف سعر                          
 م 400000 -غ م                    60000+          
 ا حراف العااد           ا حراف مزة  ا حراف سعر                   
 غ م  66667+      م      333333+      غ م   60000+           

 العسل السباشر 
450  ×3500                  500  ×3500                  500  ×3000  
  1575000                     1750000                      1500000 

 ا حراف جمي                                   
 غ م  75000+                                   
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 ا حراف معدل                     ا حراف جفا,ة               
 غ م  250000+                     م 175000 -             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ممحح الفرل الراب 
 " استعسال التحميل الرةاضي و حرافات السؾاد والعسل السباشر "

 
أن التحميتتل ,ذتتسل عشرتترؼ الستتؾاد والعتتؼ السباشتتر , وبستتا أن التكمفتتة هتتي قا تتل    

ضرب الدعر في الكسية , لذا ف ن مرتظم  الدتعر ,ذتير إلتى ستعر الستؾاد السباشترة 
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أو معدل الأجر , ومرظم  الكسية ,ذتير إلتى وقتدات أو جسيتات الستؾاد أو ستاعات 
 العسل السباشر .  

  فرض أن الدعر السايارؼ = س 
 الكسية السايارةة  = ك          

 س  Δالفرق تيؽ الدعر الفعمي والدعر السايارؼ = 
 ك Δالفرق تيؽ الكسية الفعمية والكسية السايارةة = 

 إذن 
 الدعر الفعمي = الدعر السايارؼ + فرق الدعرةؽ

 س  Δ= س +               
 الكسية الفعمية = الكسية السايارةة + فرق الكسيتيؽ 

 ك Δ= ك +                
  -وةس ؽ اياس :

 الكسية السايارةة × التكمفة السايارةة = الدعر السايارؼ 
 ك ×  ت م   =   س           

 الكسية الفعمية × التكمفة الفعمية   =  الدعر الفعمي 
 ك   Δك + × ط س    Δت ف = ط س +          

 ايارةة التكمفة الس –او حراف الكمي = التكمفة الفعمية 
 ت م  –أ ت  =  ت ف           
 س ك  -ك     Δك + × ط س    Δأ ت  =  ط س +           
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  -وعشد قل الأقؾاس , ؾن :
 س ك  –ك    Δس  Δس +  Δ ك + ك Δأ ت = ط س ك + س 

 ك Δص  Δص + Δك + ك  Δأ ت = س 
 

     معادلة ك (      .................  Δس ط ك +  Δك +  Δأ ت = س 
 
 ا حراف الكسية      ا حراف الدعر   

 الكسية الفعمية × ا حراف الدعر = فرق الدعرةؽ الفعمي عؽ السايارؼ 
 

 ك (      ...........................     يؼادنح Δس ط ك +  Δأ س = 

 الدعر السايارؼ × ا حراف الكسية = فرق الكسيتيؽ الفعمية عؽ السايارةة 

 

اض أف س = الدعخ الفعمي , ؾ = الكسية الفعمية وإضافة التغيخات فيهسا * يسكغ افتخ  
 لمػصػؿ إلى الدعخ والكسية السعيارية , وفي الشهاية تكػف الشتيجة واحجة .

 س × ك  Δأ ك = 
 ك  .......................................معادلة  Δأ ك = س 
  -وة ؾن :

    Δ  سعر غير مفزل   فر .......... ا حراف   >س 
   Δ  فر ........... ا حراف الدعر مفزل   <س  

1 

2 

3 
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   Δ   اَذزاف انكًٛح غٛز يفضم  ...........صفز     >ك 

    Δ  فر  ........... ا حراف الكسية مفزل   <ك  
 -وعشد إجراء التحميل لمسؾاد والعسل السباشر باستعسال الرسؼ الميا ي , ؾن :

    3 – 4الذ ل ط 
 ل الثشااي و حراف السؾاد والعسل السباشر رةاضيا التحمي

 
 الأسعار ط س   

   
       Δ  = س      أ سΔ  + ك ( صΔ ) ك  

 س          
 ت م = س ك       أ ت =                 

 ك Δس                                      

 

 انكًٛاخ ) ك (         ك    Δك                                         
عشتتد إجتتتراء التحميتتل الثعأتتتي و حرافتتات الستتتؾاد والعستتل السباشتتتر , فتتان جتتتزء متتتؽ    

 تافي او حتتراف الكمتتي , تتؾن مذتتترجا يشتتت  عتؽ جتتل متتؽ ا حتتراف الدتتعر والكسيتتة , 
فهتذا او حتراف السذتترك , تؾن ضتسؽ ا حتراف الدتعر فتي التحميتل الثشتااي ط معادلتة 

  - حراف , , ؾن التحميل جسا , تي :  , وعشد عزل  او 1
 ت م  –أ ت = ت ف 

 س ك  -  {ك    Δس   ط ك +  Δط س +  }أ ت =  
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 وعشد قل الأقؾاس , ؾن :

 
 س ك  - {ك  Δس  Δس +  Δك + ك  Δس ك + س  }أ ت = 

 
 ك  Δس  Δس +  Δك + ك  Δأ ت = س 
 قي  أن :

 ك  Δا حراف الكسية =   س 
 س  Δا حراف الدعر =   ك 
 ك  Δس  Δاو حراف السذترك = 

  -وةس ؽ تؾضي  ذلػ بالرسؼ الميا ي الآتي :
 
 

    4 – 4الذ ل ط 
 التحميل الثعأي و حراف السؾاد والعسل السباشر رةاضيا 

 ك ( Δس   ط ك +  Δالأسعار ط س                   ت ف = ط س + 
                                           

       Δ  = ك س      أ سΔ  أ. مذترك=  ص 
 ك Δص  Δ س                                  
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 ت م = س ك       أ ك =                 
 ك Δس                                      

 

 انكًٛاخ ) ك (                     ك                                     
                                        Δ ك 

         
 
 
 
 
 
 
 

 
 أسئمة وتسارةؽ الفرل الراب 

  -الأسئمة :
 دبة لمرقابة ؟وض  ما السلرؾد بالتكاليف السايارةة ؟ وأشرح أهسيتها بالش .1

  اقش الأسباب الرايدة وستعسال  غام التكميف السايارةة ؟ .2

 ما هي اظؾات عسل لجشة إعداد السعايير ؟ .3

 ما السلرؾد برافي او حراف الكمي لمسؾاد السباشرة ؟ وجيف يتؼ اياسه ؟ .4
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متتتا السلرتتتؾد بتتتا حراف ستتتعر الستتتؾاد السباشتتترة ؟ وجيتتتف يتتتتؼ اياستتته ؟ ومتتتا هتتتي  .5
 ل ياس فيها ؟ ولساذا هذ  الشلاط ؟الشلاط التي يتؼ ا

متتتا السلرتتتؾد بتتتا حراف جسيتتتة الستتتؾاد السباشتتترة ؟ وجيتتتف يتتتتؼ اياستتته ؟ ومتتتا هتتتي  .6
 أسبابه ؟

 ما السلرؾد با حراف معدل الأجر ؟ وجيف يتؼ اياسه ؟ وما هي أسبابه ؟ .7

متتتا السلرتتتؾد بتتتا حراف جفا,تتتة العستتتل السباشتتتر ؟ وجيتتتف يتتتتؼ اياستتته ؟ ومتتتا هتتتي  .8
 أسبابه ؟

د بتتتا حراف متتتزة  الستتتؾاد لسباشتتترة ؟ وجيتتتف يتتتتؼ اياستتته ؟ ومتتتا هتتتي متتتا السلرتتتؾ  .9
 السداال والأساليا السدتعسمة في اياسه ؟

متتتا السلرتتتؾد بتتتا حراف العااتتتد أو العمتتتة  ؟ ومتتتتى ,غهتتتر هتتتذا او حتتتراف ؟  .10
 وجيف يتؼ اياسه وما هي السداال والأساليا السدتعسمة في اياسه ؟

 
 

  -التسارةؽ :
ة مشتتؾج واقتد , وايستا ,ت تي الميا تات التتي تتؾفرت لتد,ػ تشت  شرجة بعداد الستحتد .1

 عؽ هذا السشتؾج .

  -الميا ات السايارةة لمؾقدة : .أ 
 ديشار / جعؼ   50جعؼ / وقدة  بدعر  10السادة  أ ط 
 ديشار / جعؼ   30جعؼ / وقدة  بدعر  6السادة ب ط 
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 ديشار / ساعة   15ساعة بسعدل أجر  12العسل السباشر ط 
 -لفعمية :الميا ات ا .ب 

 وقدة  500عدد وقدات السشتجة     

  -السؾاد السذتراة :    
 ديشار / جعؼ  52جعؼ بدعر  7000مادة أ  :            
 ديشار / جعؼ  27جعؼ بدعر  3500مادة ب:           
 -السؾاد السدتعسمة :     
 جعؼ    4700مادة أ   :      
 جعؼ  3500مادة ب :      
 ديشار / ساعة  17ساعة بسعدل  6300سل السباشر الفعمية ساعات الع     

 السظمؾب / 
تحميتتتل ا حرافتتتات الستتتؾاد السباشتتترة ط ا حتتتراف ستتتعر , ا حتتتراف جسيتتتة , ا حتتتراف  .أ 

 مزة  , ا حراف عااد   

 تحميل ا حرافات العسل السباشر ط ا حراف معدل , ا حراف جفا,ة عسل   .ب 

رةة وقتد قتددت البظاقتة السايارةتة تدتعسل إقدػ الذرجات  غام التكاليف السايا .2
  -ل  تاج الؾقدة الؾاقدة مؽ السشتؾج الرايدي ما , تي :

 
 ديشار / جعؼ   200جعؼ بدعر  6السؾاد السباشرة  ط     
 ديشار / ساعة   1400ساعة بسعدل  1/2العسل السباشر ط     
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 -وفي الشها,ة الفترة تيش  الدجعت الميا ات التالية :    
 وقدة  10000قدات السشتجة اعل الذهر الؾ     
 ديشار  7800000الأجؾر السدفؾعة اعل الذهر     
 ساعة عسل مباشر  6500تؾاق      
 جعؼ  71000السؾاد السباشرة السدتعسمة في الإ تاج     
 ديشار / جعؼ  180بدعر     
 

  -السظمؾب :
باستتتتتعسال أستتتتتمؾبي  تحميتتتتل ا حرافتتتتات الستتتتتؾاد السباشتتتترة والعستتتتل السباشتتتتتر أشاايتتتتا .أ 

 السعادوت والجدول .

 تحميل ا حرافات السؾاد السباشرة والعسل السباشر أعأيا . .ب 

  ومتؽ  1برفتػ محاسا تكاليف جيف يتؼ تفدير او حرافتات فتي السظمتؾب ط  .ج 
 هؾ السد ول عشها .

 
تلتتتؾم شتتترجة التحرةتتتر لرتتتشاعة الكيسياوةتتتات بذ تتتتاج محاليتتتل جيسياوةتتتة تتتتزود تهتتتا  .3

لذتتتترجات الرتتتتشاعية , وتفكتتتتر الذتتتترجة فتتتتي ترتتتتشي  مرجتتتتا جديتتتتد العديتتتتد متتتتؽ ا
وترغتتا فتتتي دراستتتة  غتتام التكتتتاليف السايارةتتتة وتحميتتل او حرافتتتات عشتتتد الإ تتتتاج 

 الفعمي . 
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وةتتتؼ ترتتشي  السرجتتا بذضتتافة الستتادة ط أ   إلتتى الستتادة ط ب   وتدتتخيؽ الستتزة      
لتترا   20جتل مشهتا  م  مادة أارػ ط س   أؼ تعمئة السرجتا الشتات  فتي عمتؾات ستعة

. 
  -لترا مؽ : 20البالغ قجسه  يوة ؾن السزة  السمدا

 جعؼ  27السادة ط أ    
 جعؼ  13السادة ط ب   

 
 ) تزاؼ بعج إجخاء التبخيج التجريجي لمسحمػؿ (السادة ط س                     

 
يتتؼ تعمئتته  وبعد إجراء التدخيؽ وتمرةد السرجا , , ؾن التؾزن الشهتااي لمسرجتا التذؼ

 جعؼ . 30لترا فل   20سعة  تفي العمؾا
وقتتد تمعتت  أستتعار شتتراء الستتؾاد الختتام التتتي تدتتتعسل فتتي  تتشاعة السرجتتا الكيسيتتاوؼ 

 ديشار / جعؼ  250السادة ط أ      -كسا , تي :

 ديشار / جعؼ 350السادة ط ب     

 ديشار / جعؼ 450السادة ط س     
 -عسمية إ تاج السرجا تيش  الدجعت ما , تي :وفي  ها,ة الفترة وبعد المدء في 

 لتر . 20عمؾة سعة  150عدد العمؾات السشتجة اعل الذهر 
 -كسية السؾاد السدتعسمة جا   جسا , تي :

 ديشار / جعؼ 260جعؼ بدعر       5000السادة ط أ   

 جعؼ 10

 جعؼ 50
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 ديشار / جعؼ 340جعؼ بدعر       2500السادة ط ب   
 ديشار / جعؼ 470ر      جعؼ بدع 1300السادة ط س   

 السظمؾب / تحميل ا حرافات السؾاد السباشرة ط سعر , جسية , مزة  , عااد  
 
تلؾم شرجة طارق باستعسال  غام التكاليف السايارةتة , وتدتتعسل  دتا مايارةتة  .4

جعتتؼ  280لمستتؾاد وذلتتػ لإ تتتاج مشتتت  ط لأ   والتتذؼ يشتتت  بعمتتؾات وزن جتتل مشهتتا 
  أعث مؾاد أولية . وجا   البظاقتة السايارةتة لمعمتؾة وةدال في إ تاج هذا السشت

 -الؾاقدة جسا , تي :

 
  -وفي  ها,ة الذهر تيش  الدجعت ما , تي :

 عمؾة  100عدد العمؾات السشتجة 
 -كسية السؾاد السدتعسمة جا   :

 ديشار / جعؼ 26جعؼ    بدعر    22500السادة ط أ   

 التكمفة السعيارية الكسية السعيارية الدعخ السعياري  العشرخ
 ماد ة أ
 ماد ة ب
 جماد ة 

العسل 
 السباشخ

 ديشار / كغع 25
 ديشار / كغع 70
 ديشار / كغع 180

 
 ديشار / كغع 500

 كغع / وحجة 220
 حجةكغع / و  50
 كغع / وحجة 100

 
 كغع / وحجة 10

 ديشار/ وحجة 5500
 ديشار/ وحجة 3500
 ديشار/ وحجة18000

 
 ديشار/ وحجة 5000
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 ديشار / جعؼ 260جعؼ    بدعر    4800ادة ط ب   الس
 ديشار / جعؼ 170جعؼ     بدعر    9600ج   السادة ط 

 ساعة  1040ديشار تؾاق   540000الأجؾر السدفؾعة اعل الذهر 
 السظمؾب /

 تحميل ا حراف السؾاد السباشرة ط سعر , جسية , مزة  , عااد   . .أ 

 جفا,ة   تحميل ا حراف العسل السباشر ط معدل , .ب 

 

تشتتت  أقتتدػ الذتترجات الرتتشاعية مشتتتؾج واقتتد , وايستتا ,تت تي الميا تتات السايارةتتة  .5
 -لإ تاج الؾقدة :

 
 

 الكسية السعيارية الدعخ السعياري  السادة
 س
 ص
 ع

 ديشار / لتخ     750
 ديشار / لتخ                 500
 ديشار / لتخ                             200

 لتخ / وحجة 40
 لتخ / وحجة 10
 لتخ / وحجة 50

 

عشد إجراء عسميتة الستزة  والمتدء بالإ تتاج ,عظتي الستزة  السايتارؼ مشتتؾج تتام الرتش  
 لتر .  90بحجؼ مايارؼ 

  -وايؼ , تي الميا ات الفعمية الستحللة اعل الفترة :
  -الكسيات السدتعسمة مؽ السؾاد :

   ديشار / لتر 800لتر مؽ مادة ط س   بدعر   24000
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 ديشار / لتر  520لتر  مؽ مادة ط ص    بدعر  4000
 ديشار / لتر  190لتر مؽ مادة ط لأ     بدعر  22000

 لتر . 42000الإ تاج الفعمي اعل الذهر 
 
 / ا حرافات الدعر , الكسية , السزة  , العااد لعشرر السؾاد السباشرة . بالسظمؾ 

 
ظتتتاووت  ستتتتؾذج ط س              تشتتتت  شتتترجة الرتتتشؾبر لرتتتشاعة الأأتتتاث  تتتؾعيؽ متتتؽ ال .6

 -و سؾذج ط ص   , وقد تيش  البظاقة السايارةة لإ تاج الظاولة ط س   :
 
 

 

 الكسية السعيارية الدعخ السعياري  السادة
 خذب بمػط
 وارنير

 -العسل السباشخ :
 قدع التقصيع
 قدع الشجارة

 2ديشار/قجـ 2500
 ديشار /غالػف  1800

 
 ديشار / ساعة  800
 شار / ساعة                 دي  600

               

 وحجة / 2قجـ 8
 غالػف/وحجة 5

 
 ساعة / وحجة 3
 ساعة / وحجة 2

 
 -كسا تيش  البظاقة السايارةة لإ تاج الظاولة ط ص   ما , تي :
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 الكسية السعيارية الدعخ السعياري  السادة
 خذب زاف

 لػازـ كهخبائية
 -أجػر مباشخة :
 قدع الشجارة

 2ديشار/قجـ 300
 ديشار /قصعة 900

 
 ديشار / ساعة  800

 وحجة / 2قجـ 4
 قصعة /وحجة 1

 
 ساعة / وحجة 2

 
  -وفي  ها,ة شهر أيمؾل تحلل  الميا ات التالية :

 -عدد الظاووت السشتجة :
 طاولة  2000مؽ مشتؾج ط س        
 طاولة  1500مؽ مشتؾج ط ص        

  -مي :وجا   التكاليف الفعمية جسا ي
 الظاولة ط س    -أوو :
 ديشار  4536000تتكمفة         2قدم 16800اذا تمؾط          
 ديشار  1716000تتكمفة         2قدم  1040وار يش              
  -أجؾر العسل :    
 ديشار 4050000ساعة     تتكمفة   5400قدؼ التلظي            
 ديشار 2910000تتكمفة       ساعة 3900قدؼ الشجارة           
 الظاولة ط ص    -أا يا :
 ديشار  1495000تتكمفة         2قدم  5600اذا زان           
 ديشار  1395000تتكمفة        قظعة  1550لؾازم جهربااية       
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 ديشار 2706000ساعة     تتكمفة    3300أجؾر العسل          
 

 اد السباشرة والأجؾر السباشرة ...السظمؾب / تحميل ا حرافات السؾ 
 
 
 
 
 
 
 

 الفرل الخامذ 
 " الخقابة عمى التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة والسػازنة السخنة "

" Overhead Cost Control and Flexible Budgeting " 
  -الأهجاؼ التعميسية :

الآتيتة  عشد ا تهااػ مؽ قراءة هتذا الفرتل ستتكؾن قتادرا عمتى الإجابتة عتؽ الأستئمة  
:- 
 :  ما هي طميعة وأهداف الرقابة عمى تكاليف الرش  غير السباشرة ؟ 1ته 
 : ما هي مدتؾةات الظاقة الإ تاجية ؟ 2ته 
 : ما هؾ مفهؾم السؾاز ة السر ة ؟ وجيف تختم  عؽ السؾاز ة الداكشة ؟ 3ته 
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 : ما هي ارااص السؾاز ة السر ة ؟ 4ته 
لتحميتل ا حرافتات تكتاليف الرتش  غيتر السباشترة متا هتي الأستاليا والظرااتح  : 5ته 
 ؟

 -مقجمة الفرل :
تذتتت ل تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة السذتتت مة الرايدتتتة لسحاستتتا التكتتتاليف فتتتي    

عسميتتتتات التخظتتتتي  والرقابتتتتة عمتتتتى تشتتتتؾد هتتتتذ  العشا تتتتر . لأن عسميتتتتة معتتتتايرة هتتتتذ  
جتتؾد ععقتتة العشا تتر تختمتت  بذتت ل جتتذرؼ عتتؽ معتتايرة التكتتاليف السباشتترة , لعتتدم و 

واضتتحة ,دتتتشد عميهتتا فتتي تخرتتيص هتتذ  التكتتاليف عمتتى وقتتدات قدتتاب التكمفتتة , 
فزتتع عتتؽ تعتتدد الجهتتات السدتت ولة عتتؽ استتتعسال هتتذ  المشتتؾد . لتتذلػ تعتتد السؾاز تتة 

 السر ة الأسمؾب الأمثل لتخظي  ورقابة تكاليف الرش  غير السباشرة .
 -يخ السباشخة:أولا : شبيعة وأهجاؼ الخقابة عمى تكاليف الرشع غ

 )أن التكاليف الأولية ط السباشرة مؽ السؾاد والعستل   هتي تكتاليف ,س تؽ تتبعهتا    

Traceble )  إلتتى وقتتدة قدتتاب التكمفتتة ط غتترض التكمفتتة   , وذلتتػ لؾجتتؾد ععقتتة
مباشتترة بعتترض التكمفتتة وةس تتؽ تحديتتد  رتتيا الؾقتتدة مشهتتا بدتتهؾلة , لتتذا ف  تته متتتؽ 

يارةتتة لهتتذ  الستتداعت . فتتذذا مشزتتدة الس تتتا يتظمتتا الدتتهؾلة تحديتتد التكتتاليف السا
ديشتار لكتل فتؾت . فت ن التكمفتة  1000فؾت مؽ الخذا الراج بدتعر   20إ تاجها 

ديشتار . ولكتؽ متا هتؾ ملتدار  20000السايارةة لمسؾاد السباشرة لإ تاج السشزدة هتي 
شتتتراف , الظاقتتتة الكهرباايتتتة وتكمفتهتتتا العزمتتتة لإ تتتتاج السشزتتتدة ؟ ومتتتا هتتتؾ وقتتت  الإ
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ا تتدأار السعتتتدات , اتتدمات  تتتيا ة الس تتتااؽ العزمتتة لإ تتتتاج السشزتتدة ؟ لتتتذا ف  تتته و 
 ,س ؽ وض  معايير لتكمفة الرش  غير السباشرة لإ تاج السشزدة .

 
أن طميعتتة تشتتؾد تكتتاليف الرتتش  غيتتر السباشتترة تختمتت  عتتؽ التكتتاليف السباشتترة إذ    

قتتة مباشتترة تؾقتتدة قدتتاب التكمفتتة  ط أن تكتتاليف الرتتش  غيتتر السباشتترة و تتترتب  بعع
غتتترض التكمفتتتة   , إو أ هتتتا رغتتتؼ ذلتتتػ تتتتترتب  فتتتي جتتتزء مشهتتتا فتتتي ستتتمؾجها بدتتتتمؾك 
مخرجتتات الشذتتاط بستتا ,جعتتل الععقتتة تيشهستتا مدتتمبة وتسثتتل هتتذ  العشا تتر الستعيتترة . 
أمتتا الجتتزء الأاتتر ايذتتسل عمتتى تمتتػ العشا تتر التتتي و يتتتؾفر تيشهتتا أؼ ععقتتة ستتممية 

ب التكمفة أو مخرجات الشذاط وتسثل هذ  العشا تر التكمفتة الإضتااية م  وقدة قدا
 ط غير السباشرة   الثاتتة في الأمد اللرير وضسؽ السدػ السعاؼ .

 
  -وتحمل تكاليف الرش  غير السباشرة الثاتتة إلى الأ ؾالأ التالية :

  -: ( Committed Costs )تكاليف تعاقد,ة ممزمة  .1
التتي و ,س تتؽ التتخمص مشهتتا أو تعييتر مدتتتؾاها قتتى لتتؾ  وتذتسل تكمفتة العشا تتر   

تؾقت  الشذتتاط  هاايتا فتتي الأمتد اللرتتير . بدتتما وجتؾد التزامتتات وعلتؾد تتتشص عمتتى 
 هذ  المشؾد مثل الإ,جار , الت ميؽ ...الخ .

  -: ( Discretionary Costs )تكاليف دورةة غير ممزمة  .2
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رة العميتتا , والتتتي ,س تتؽ أن تتتت أر وتذتتسل تكمفتتة العشا تتر التتتي تخزتت  للتترارات الإدا
تهتتذ  اللتترارات فتتي الأمتتد اللرتتير مثتتل تكتتاليف الإعتتعن , التتتدرةا , اوستذتتارات , 

 والبح  والتظؾةر ...الخ .
تكاليف دورةة غيتر متكتررة اارجتة عتؽ ستيظرة الإدارة مثتل الزترااا العلارةتة ,  .3

 العرامات ....الخ .

 أارات .تكاليف دورةة متكررة محدؾبة مثل او د .4

إن الرقابتتتتة عمتتتتى تكتتتتاليف الرتتتتش  غيتتتتر السباشتتتترة تهتتتتدف إلتتتتى ضتتتتسان استتتتتععل    
الستتتؾارد الستاقتتتة ب فتتتاءة وفاعميتتتة . إذ تلتزتتتي الرقابتتتة الدتتتميسة عمتتتى هتتتذ  العشا تتتر 
ضتترورة دراستتة جتتل عشرتتر عمتتى قتتدة , لأن هتتذ  العشا تتر تختمتت  ايستتا تيشهتتا متتؽ 

 ة الإدارة عميها .قي  طميعتها , وجذلػ مؽ قي  السد ولية وسيظر 
أن الرقابتتتة عمتتتى تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة ليدتتت  بالدتتتهؾلة والفاعميتتتة التتتتي    

هتتتي عميهتتتا فتتتي التكتتتاليف السباشتتترة , إذ أن أستتتاس الرقابتتتة هتتتي الععقتتتة التامتتتة تتتتيؽ 
الستداعت والسخرجتات ط الكفا,تتة   الخا تة بسرجتز أو  ذتتاط أو وقتدة إ جتاز معيشتتة 

أهتتدافها فلت  عشتتدما تكتؾن الععقتتة تتيؽ الستتداعت والسخرجتتات . فت ن الرقابتتة تتحلتح 
في أفزل  ؾرة بسا , فل افض تكمفة وقدة السخرجتات إلتى أد تى قتد مس تؽ دون 
التت أير فتتي السؾا تفات السظمؾبتتة أو فتتي الجتؾدة , فزتتع عتؽ ذلتتػ أ تته متا لتتؼ تتتتؾفر 

 تابة إن  ععقة ما تيؽ عشرر التكمفة ومخرجات الشذاط ف ن الرقابتة عميته ترتب 
 لؼ تكؽ مدتحيمة .
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أن الهدف الرقاتي مؽ  غام التكاليف السايارةة يتحلح بذت ل فعتال فتي التكتاليف    
السباشتترة , وذلتتػ متتؽ اتتعل وضتت  معتتايير التكمفتتة التتتي عتتؽ طرةلهتتا تتحتتدد التكمفتتة 
السايارةة لمؾقدة مؽ السخرجات " والتي تسثل السدتتؾػ ال ياستي بستا ,جتا أن تكتؾن 

ة الؾقتتتتتدة " والتتتتتتي بسلار تتتتتة التكتتتتتاليف الفعميتتتتتة تهتتتتتا تتحتتتتتدد الفروقتتتتتات أو عميتتتتته تكمفتتتتت
والتتي يتتؼ تحميمهتا ومعرفتة أستباتها ومحاولتة ترتحيحها  " variancesاو حرافات " 

. 
أمتتا تكتتاليف الرتتش  غيتتر السباشتترة فتتع ,س تتؽ استتتعسال  غتتام التكتتاليف السايارةتتة    

عتتتتايير لمشتتتتؾد أو عشا تتتتر هتتتتذ  كؾستتتتيمة لمرقابتتتتة عميهتتتتا , وذلتتتتػ لرتتتتعؾبة وضتتتت  الس
التكاليف , لأسباب تعتؾد إلتى عتدم وجتؾد الععقتة الؾاضتحة تتيؽ تشتؾد هتذ  العشا تر 
وبيؽ السخرجات , إضافة إلتى أن هتذ  المشتؾد أو عشا تر هتذ  التكتاليف تختمت  متؽ 
قي  الخرااص ايسا تيشها , إضافة إلتى ااتتعف الإدارة أو الجهتة السدت ولة عشهتا 

 عميها , مسا يتظما رقابة مدتلمة لكل عشرر . أو عؽ الديظرة 
أن بعتتض المشتتؾد التتتي تكتتؾن  تتعيرة أو أهسيتهتتا الشدتتمية قميمتتة والتتتي و تمتترر وجتتؾد 
 غام رقاتي برفة مدتلمة , وذلػ إذا أاتذ ا بسمتدأ التكمفتة والسشفعتة بعتيؽ   اوعتبتار 

لتكتتتاليف هتتتي . لتتتذا الأداة السدتتتتعسمة تؾاستتتظة معغتتتؼ الذتتترجات لمرقابتتتة عمتتتى هتتتذ  ا
 السؾاز ة السر ة .

أن معايير التكمفتة السدتتعسمة جت دوات لم يتاس والرقابتة بالشدتبة لعشا تر التكتاليف    
السباشتتتترة تكتتتتؾن مؾضتتتتؾعة بسؾجتتتتا أستتتتس عمسيتتتتة وفشيتتتتة ودراستتتتات وذلتتتتػ لؾضتتتتؾح 

 الععقة تيؽ هذ  العشا ر والسخرجات .
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  العشا تتر تختمتت  عتتؽ أمتتا عشا تتر التكتتاليف غيتتر السباشتترة فتت ن عسميتتة معتتايرة هتتذ
وض  السعايير لمتكاليف السباشترة , إذ تعتستد السؾاز تة ط تكتاليف مخظظتة   لأفزتل 
مدتتتؾةات الإ فتتاق عمتتى هتتذ  المشتتؾد , وأن مايتتار السؾاز تتة السعتستتد , تتؾن تلتتديرؼ وو 
,خمتتؾ متتؽ الح تتؼ الذخرتتي , وو تكتتؾن مهستتة السايتتار فتتي هتتذ  الحالتتة التعميتتر عتتؽ 

ؽ هذ  العشا ر ومدتتؾػ الشذتاط أو السخرجتات فتي أفزتل  تؾرة ععقة اورتباط تي
 مس شة .

وتدتتتسى معتتتايير التعميتتتر عتتتؽ ععقتتتة اورتبتتتاط تتتتيؽ عشا تتتر تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر 
 )السباشتتتترة ووقتتتتدات قدتتتتاب التكمفتتتتة ط أغتتتتراض التكمفتتتتة   بسعتتتتدوت التحسيتتتتل 

Allocation or Applied Rate ) ف , لمتسيتتز تيشهستتا وبتتيؽ معتتايير التكتتالي
السباشرة . وتسثل معدوت التحسيتل  رتيا وقتدة قدتاب التكمفتة متؽ التكتاليف غيتر 

 السباشرة , والتي يتؼ التؾ ل إليها جسا , تي 
 

 معدل التحسيل =                                                  
 
 تة السر تة وةعد معدل تحسيل لمتكاليف الستعيرة فتي دالتة التكتاليف ط معادلتة السؾاز    

   لأن هذ  العشا ر ترتب  في ملدارها بالتلمبات التي تظرأ في مدتؾػ الشذاط . 
لتتذا يتظمتتا الأمتتر ولأغتتراض الرقابتتة عمتتى هتتذ  العشا تتر إ,جتتاد الظرةلتتة السعاستتة    

لمتسييتتتز تتتتيؽ التلمبتتتات التتتتي تشذتتت  فتتتي مدتتتتؾػ الشذتتتاط وتمتتتػ التتتتي تشذتتت  فتتتي درجتتتة 
  ر في الإ تاج .الكفا,ة في استعسال هذ  العشا

 ذكانٛف انصُغ غٛز انًثاشزج انًخططح

 أساص انرذًٛم انرقذٚز٘ 
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وةتظمتتا الأمتتر عشتتد تحديتتد معتتدوت التحسيتتل ااتيتتار أستتس التحسيتتل والتتتي تسثتتل    
مؾجتتتة التكمفتتتة والتتتتي تكتتتؾن معاستتتة جس يتتتاس لسدتتتتؾػ الشذتتتاط , والتتتذؼ ,سثتتتل قملتتتة 
التترب  السعاستتة تتتيؽ هتتذا السدتتتؾػ وعشا تتر تكتتاليف الرتتش  غيتتر السباشتترة . وغالبتتا 

 -لية :ما تدتعسل أسس التحسيل التا
  -الأسس التي تعتسد السخرجات : .1

  عدد وقدات السخرجات 

 -الأسس التي تعتسد الؾق  : .2
 . ساعات العسل السباشرة 

 . ساعات تذعيل الس ااؽ 

 -الأسس التي تعتسد التكاليف السباشرة : .3
 . تكمفة السؾاد السباشرة 

 . تكمفة العسل السباشر 

 . التكمفة الأولية 

السشاسا , ؾن ممشي عمتى أستاس تتؾفير مجسؾعتة متؽ أن ااتيار أساس التحسيل    
  -الخرااص  مشها :

وجؾد ععقة سممية تيؽ أستاس التحسيتل والتلمبتات فتي ملتدار تكمفتة الرتش  غيتر  .أ 
السباشتترة , إذ ,عتتد أقتتد العؾامتتتل التتتي تتت أر فتتي ملتتتدار التكمفتتة , فهشتتا ,جتتتا أن 

 تتؾافر ععقة دالية تيؽ هذا الأساس وعشا ر التكمفة .
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ستتتتاس التحسيتتتتل التتتتذؼ يتتتتتؼ ااتيتتتتار  ,جتتتتا أن , تتتتؾن قتتتتابع لتحليتتتتح الرقابتتتتة أن أ .ب 
السظمؾبة , لذا ف ن أسس التحسيتل التتي تعتستد الؾقت  ط ستاعات العستل السباشتر 
وساعات تذعيل الس ااؽ   في عل مدتتؾػ الشذتاط الفعمتي تعتد أفزتل السعتايير 

دتتتعسل بذتت ل ل يتتاس مدتتتؾػ الشذتتاط متتؽ قيتت  قاتميتهتتا لمرقابتتة , لتتذلػ ف  هتتا ت
 واس  مؽ قمل السحاسميؽ في تحميل او حرافات .

,جتا أن و يتت أر أستاس التحسيتتل بعؾامتل أاترػ بختتعف التلمبتات فتي السدتتتؾػ  .ج 
الشذتتاط , فستتثع ااتيتتار تكمفتتة الستتؾاد السباشتترة ج ستتاس لمتحسيتتل , قتتد يتتت أر هتتذا 

السدتتؾػ  الأستس بالتلمبتات فتي أستعار الستؾاد  تيجتة لعرتفتالأ أو او خفتاض فتي
 العام ل سعار .

أن الععقتتة تتتيؽ التكتتاليف الثاتتتتة ومدتتتؾةات الشذتتاط تكتتاد تكتتؾن غيتتر مؾجتتؾدة ,    
لعتتتترض استتتتتعسال هتتتتذ  الععقتتتتة فتتتتي التؾ تتتتل إلتتتتى مايتتتتار لم يتتتتاس والتلتتتتؾةؼ والتتتتتي 
تدتعسل ج ساس لمرقابة . لذلػ ف ن الرقابتة عميهتا و ,س تؽ أن تكتؾن إو عتؽ طرةتح 

تؾػ الظاقتتة الظميايتتة وترشتتيد اللتترارات التتتي تتت دؼ إلتتى  ذتت تها , تخظيظهتتا وفلتتا لسدتت
إذ أن متتتؽ الرتتتعا التتتت أير فتتتي ملتتتدارها عتتتؽ طرةتتتح الرقابتتتة فتتتي الستتتدػ اللرتتتير , 
ولهتذا ,عتتد التخظتتي  لمتكتتاليف الثاتتتتة أهتتؼ ب ثيتر متتؽ محاولتتة الرقابتتة عميهتتا بتتالسفهؾم 

تعيترة . أؼ بسعشتى أاتر أن الرقاتي الستعارف عميه , والذؼ ,ظمح عمى التكتاليف الس
الرقابتتتة عمتتتى تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة ,س تتتؽ تح يلهتتتا متتتؽ اتتتعل اوستتتتععل 

 الأمثل لمظاقة السترتبة عشها بسا ,زسؽ تحليح الهدف مؽ  ذ تها .
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وةتظمتتتا تحديتتتد معتتتدوت تحسيتتتل تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة الثاتتتتتة ااتيتتتار    
والتذؼ يتتؼ عمتى أساسته تحديتد معتدوت التحسيتتل مدتتؾػ الشذتاط ط الظاقتة   السعاتؼ 

  -وةس ؽ تحديد أرب  مدتؾةات لمظاقة وهي :
 -مدتؾػ الظاقة الشغرةة ط السثالية , اللرؾػ   : .1
وهتتؾ السدتتتؾػ متتؽ الظاقتتة التتذؼ يتحلتتح عشتتد العستتل فتتي عتتل الغتتروف السثاليتتة ,    

أؼ تؾقفتات أو والذؼ ,فترض عتروف تذتعيل أكثتر جفا,تة , وو , اتذ تشغتر اوعتبتار 
مدتتتتسؾقات ستتتتؾاء جا تتتت  قتسيتتتتة مثتتتتل الؾقتتتت  الزتتتتاا  الظميعتتتتي والرتتتتيا ة الدورةتتتتة 
والإدامتتتة , أو غيتتتر الحتسيتتتة مثتتتل التؾقفتتتات اوضتتتظرارةة بدتتتما الأعظتتتال أو عتتتدم 

 تؾفر السؾاد وغيرها .
  -مدتؾػ الظاقة العمسية أو الستاقة : .2
شغتر اوعتبتار السدتسؾقات وهؾ السدتؾػ متؽ الظاقتة التذؼ يتحلتح إذا تتؼ الأاتذ ت   

الحتسيتتتتتة أو التؾقفتتتتتات الظميعتتتتتة , وةتستتتتتدد هتتتتتذا السدتتتتتتؾػ طبلتتتتتا لمتلتتتتتارةر الستؾقعتتتتتة 
والتعيتترات السحتسمتتة فتتي الغتتروف التتتي تتت أر فتتي مدتتتؾػ الشذتتاط فتتي الفتتترة اللادمتتة 
أؼ بابتتارة أاتترػ مدتتتؾػ الظاقتتة العسميتتة هتتؾ مدتتتؾػ الظاقتتة الشغرةتتة مظروقتتا مشتته 

 . التؾقفات الظمياية
 -مدتؾػ الظاقة الظمياية أو اوعتياد,ة : .3
وهتتتؾ مدتتتتؾػ متتتؽ الظاقتتتة التتتذؼ يتتت دؼ إلتتتى استتتتععل الظاقتتتة بستتتا ,دتتتس  بالؾفتتتاء    

باقتياجتتتتات الظمتتتتا عمتتتتى متتتتدار فتتتتترة زمشيتتتتة جاايتتتتة , وة اتتتتذ تشغتتتتر اوعتبتتتتار جافتتتتة 
التلمبات السؾستسية والدورةتة فتي الظمتا وجتل العؾامتل التتي ,س تؽ أن تت أر فتي قجتؼ 



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 184 

 تاج بسا فيها التؾقفتات الحتسيتة . أؼ بابتارة أاترػ هتؾ مدتتؾػ الظاقتة السخظظتة الإ
 الذؼ بسؾجبه تؾض  مؾاز ة الإ تاج اعتسادا عمى مؾاز ة السميعات .

  -مدتؾػ الظاقة الستؾقعة : .4
وهؾ مدتؾػ الظاقة الذؼ يتحلح في الأمد اللرتير , وهتؾ بابتارة أاترػ السدتتؾػ    

غتتتر اوعتبتتتار التلمبتتتات السؾستتتسية أو هتتتؾ مدتتتتؾػ الظاقتتتة الظميعتتتي التتتذؼ و , اتتتذ تش
الذؼ يتحلح في فترة في مؾسؼ معيؽ مثع والذؼ قد , ؾن ايه الظمتا تذروتته أو قتد 

 , ؾن ايه الظما متؾس  أو  مشخفض .
أن مؽ الستعارف عميه تتيؽ السحاستميؽ أن مدتتؾػ الظاقتة الظميايتة هتؾ الأستاس    

يتتتل لتكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة الثاتتتتتة , إذ السشاستتتا وقتدتتتاب معتتتدوت التحس
 ,سيل هذا السعدل إلى الثبات في عل هذا السدتؾػ مؽ الظاقة .

 
 
 

 -ثانيا : السػازنة السخنة لتكاليف الرشع غيخ السباشخة :
إذا جا ت  التكتتاليف السايارةتتة و ,س تؽ استتتعسالها فتتي رقابتة تكتتاليف الرتتش  غيتتر    

 لرقابة هذ  التكاليف ؟السباشرة فسا هي الؾسيمة 
الأداة السدتتتعسمة تؾاستتظة معغتتؼ الذتترجات لرقابتتة تكتتاليف الرتتش  غيتتر السباشتترة    

.السؾاز تتة السر تة هتتي  فدتها مؾاز تتة  ( Flexible Budget )هتي السؾاز تة السر تتة 
تكتتاليف الرتتش  السباشتترة السدتتتعسمة ضتتسؽ السؾاز تتة الذتتاممة طالتذتتعيمية  , متتا عتتدا 
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وهؾ أن السؾاز ة السر ة و تعد عمى مدتتؾػ واقتد لمشذتاط . تتدو  ااتعف واقد مهؼ
التذؼ ,س تؽ أن  ( Range of Activity )متؽ ذلتػ فذ هتا تعظتي متدػ متؽ الشذتاط 

 تعسل اعله الؾقدة اوقتراد,ة .
وتعتتتترف السؾاز تتتتة السر تتتتة ب  هتتتتا " اظتتتتة تفرتتتتيمية لرقابتتتتة تكتتتتاليف الرتتتتش  غيتتتتر    

ػ السعاتتتتؼ لمشذتتتتاط التتتتذؼ تعستتتتل بتتتته الؾقتتتتدة السباشتتتترة التتتتتي هتتتتي تلتتتت  ضتتتتسؽ الستتتتد
 اوقتراد,ة " .

تكتؾن ممشيتة عمتى مدتتؾػ  ( Static Budget )وبذت ل مزتاد السؾاز تة الدتاكشة    
واقتتتد محتتتدد متتتؽ الشذتتتاط السخظتتت  . وبسؾجتتتا هتتتذ  السؾاز تتتة يتتتتؼ تلتتتدير التكتتتاليف 
أو  لسدتتتؾػ واقتتتد متتؽ الشذتتتاط ط والتتذؼ فتتتي العالتتا ,سثتتتل مدتتتؾػ الظاقتتتة الظميايتتتة

السخظظتتة   , والتتتي تفتتترض أن الإ تتتاج الفعمتتي ستتؾف و يشحتترف بذتت ل متتادؼ أو 
 Stable )جؾهرؼ عؽ السدتؾػ السخظ  أو عشدما , ؾن الشذاط الإ تتاجي مدتتلر 

) . 
وتمتتتتيؽ السؾاز تتتتة السر تتتتة التكتتتتاليف السخظتتتت  ط الستؾقعتتتتة   لمسدتتتتتؾةات السختمفتتتتة    

اكشة تسثتتل التلتتديرات لمتكتتاليف الرتتتشاعية لمستتدػ السعاتتؼ , وبتتذلػ فتت ن السؾاز تتة الدتت
غيتتتتر السباشتتتترة لسدتتتتتؾػ الشذتتتتاط الظميعتتتتي السخظتتتت  ضتتتتسؽ فتتتتترة السؾاز تتتتة , ع تتتتس 
السؾاز تتتة السر تتتة التتتتي تسثتتتل التلتتتديرات لمتكتتتاليف الرتتتشاعية غيتتتر السبذتتترة لمسدتتتتؾػ 
السعاتتتتؼ ط أكثتتتتر متتتتؽ مدتتتتتؾػ واقتتتتد   , وبتتتتذلػ فتتتت ن السؾاز تتتتة السر تتتتة تتتتتتخمص متتتتؽ 

ستعملتتتتة بالتلتتتتدير لسدتتتتتؾػ واقتتتتد فلتتتت  ط السؾاز تتتتة الدتتتتاكشة   . فالسؾاز تتتتة السذتتتتاكل ال
السر تتة عمتتى أستتاس أ هتتا تع تتس الآأتتار الشاتجتتة عتتؽ تعيتتر مدتتتؾػ الشذتتاط الستؾقتتت  
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اتتعل فتتترة السؾاز تتة , وتدتتتعسل فتتي إعتتدادها اتتيؼ التكتتاليف السخظظتتة طبلتتا لمسؾاز تتة 
تحلتتح أو الستؾقتت  تح يلتته اتتعل وةتتتؼ تعتتديمها بستتا يتفتتح متت  قجتتؼ الشذتتاط الفعمتتي الس

 فترة السؾاز ة. 
والسؾاز تتتتتة السر تتتتتة أداة تدتتتتتتعسل متتتتتؽ قمتتتتتل معغتتتتتؼ الؾقتتتتتدات اوقترتتتتتاد,ة لرقابتتتتتة    

 )وتخظتتتي  تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة . وةظمتتتح مرتتتتظم  الستتتدػ السعاتتتؼ 

Relevant Range )  عمتى الستدػ متؽ مدتتؾةات الشذتاط التتي تلتترب متؽ مدتتؾػ
, والتذؼ تكتؾن ايته إجستتالي التكتاليف الثاتتتة والتكمفتة الستعيترة لمؾقتتدة  الإ تتاج الأمثتل

أاتتة و تتعير . وةع س هذا السدػ , السدتؾةات السحتسمتة متؽ الشذتاط التذؼ يتحتدد 
اعلتته مدتتتؾػ الشذتتاط الفعمتتي لمؾقتتدة عمتتى التترغؼ متتؽ أن هتتذا السدتتتؾػ قتتد يتفتتاوت 

التكمفتتة الكميتة التذؼ ,س تتؽ أن فتي الأجتل اللرتتير , والتذؼ ,ع تس أد تتى مدتتؾػ متؽ 
 تحلله الؾقدة الؾاقدة .

ولتؾضتتي  الفتترق تتتتيؽ السؾاز تتة الدتتاكشة والسؾاز تتتة السر تتة , أفتتترض أن محاستتتا     
التكاليف في شرجة الجمؾد قدد أن تكاليف الكهرباء هي تكاليف  تش  غيتر مباشترة 

 تتتتؾعيؽ ديشتتتتار لكتتتل ستتتاعة تذتتتعيل م تتتتااؽ , فتتت ن هشتتتاك  50متعيتتترة تتحلتتتح بسعتتتدل 
  ,  5 – 1مختمفتتيؽ متتؽ السؾاز تتة لتخظتتي  تكتتاليف الكهربتتاء يميشهتتا الجتتدول      ط 

السؾاز تة الدتاكشة مميشتة عمتى تؾقتت  الإدارة لسدتتؾػ  ذتاط ط مخظت  الظاقتة الظميايتتة 
ستتاعة تذتتعيل م تتااؽ .  7500لدتتاعات تذتتعيل الس تتااؽ   فتتي الذتترجة لذتتهر أيمتتؾل 

ستتاعات  3وقتدة , جتل وقتدة تتظمتا  2500اج هتذا التلتدير ممشتي عمتى مؾاز تة الإ تتت
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تذتتتتعيل م تتتتااؽ . السؾاز تتتتة السر تتتتة التتتتتي تتزتتتتسؽ أتتتتعث مدتتتتتؾةات مختمفتتتتة لشذتتتتاط 
 ساعة تذعيل م ااؽ  . 9000,  7000,  6000الإ تاج ضسؽ السدػ السعاؼ ط 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   5 – 1جدول ط 
 مؾاز ة تكاليف الكهرباء 

 سخنةالسػازنة ال السػازنة الداكشة  البياف 
الشذاط       

) ساعات  
تذغيل 
 السكائغ (

 ساعة 9000ساعة      7500ساعة     6000 ساعة 7500

تكاليف 
الكهخباء 

 ديشار 375000
 

 ديشار 450000ديشار   375000ديشار   300000
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)السخصط 
 بالسػازنة(

)مبشية عمى 
مدتػى واحج مغ 

 الشذاط(

 
 ذاط () مبشية عمى عجة مدتػيات محتسمة لمش

 
 لساذا التسيز تيؽ السؾاز ة الداكشة والسؾاز ة السر ة مهؼ ؟

 2000لتؾضي  ذلػ افترض أن شرجة الجمؾد قلل  إ تاج فعمتي اتعل شتهر أيمتؾل 
ستاعة تذتعيل م تتااؽ , وأ هتا تحتستل تكتاليف جهربتاء اتتعل  6000وقتدة واستتعسم  

هتتتذا ,حلتتتح رقابتتتة ديشتتتار , هتتتل  320000الذتتتهر بسؾجتتتا قااستتتة الكهربتتتاء السدتتتتمسة 
جديدة أم ضايفة عمى تكاليف الكهرباء ؟ وأؼ مؽ السؾاز تيؽ تكتؾن مفيتدة لأغتراض 

 الرقابة والتخظي  ؟ 
  -إذا محاسا التكاليف استعسل السؾاز ة الداكشة ,عسل السلار ة التالية :

 
 تكاليف الكهخباء

 الفعمية 
تكاليف الكهخباء السخصصة  

 بسػجب السػازنة الداكشة
 خاؼ الكميالانح

 
 ديشار 320000
 

 
 ديشار 375000

 
 ديشار انحخاؼ ملائع 55000
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هذ  السلار ة تفترض أ ها تحلح رقابة جيدة عمتى أقتد عشا تر تكتاليف الرتش  غيتر 
السباشرة وهي تكاليف الكهرباء . السلار ة تغهتر أن هشتاك ا حرافتا معاستا  ط مفزتل 

 فعال ؟ ديشار . هل هذا التحميل  55000  ملدار  
أن هتذ  السلار تتة غيتتر ستميسة , وذلتتػ لأن التكتتاليف الفعميتة جا تت  لسدتتتؾػ  ذتتاط    

ستاعة والتكتاليف السخظت  جا ت  ممشيتة عمتى مدتتؾػ الشذتاط السخظت   6000فعمي 
ستتاعة . ومتؽ السشظلتي أن التكتتاليف الفعميتة تكتؾن أقتتل  7500ط الظاقتة الظميايتة   

 وتكؾن او حرافات معاسة .
 ا محاسا التكاليف استعسل السؾاز ة السر ة ,عسل السلار ة التالية تيشسا إذ

 
 تكاليف الكهخباء

 الفعمية 
 تكاليف الكهخباء السخصصة

 بسػجب السػازنة السخنة 
 الانحخاؼ الكمي

 
 ديشار 320000

 
 ديشار 300000

 
 ديشار غيخ ملائع  20000

 حرافتتتات مؾضتتتتؾعية , متتتؽ هتتتذا يتزتتت  إن السؾاز تتتة الدتتتتاكشة و تعظتتتي رقابتتتة وا   
وذلتتػ و ,س تتؽ ملار تتة تكتتاليف فعميتتة لسدتتتؾػ الشذتتاط معتتيؽ متت  تكتتاليف مخظظتتة 
لسدتتتتؾػ  ذتتتاط أاتتتر . أمتتتا السؾاز تتتة السر تتتة ف  هتتتا أداة هامتتتة ,س تتتؽ اعلهتتتا تعشتتتي 
او حرافتتات الشاتجتتة عتتؽ ااتتتعف قجتتؼ الشذتتاط الفعمتتي عتتؽ السخظتت  , وترجتتز فلتت  

 عؽ التعير في الكفا,ة أو أؼ عؾامل أارػ .عمى ا حرافات التكمفة الشاتجة 
 

  -إعداد السؾاز ة السر ة :



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 190 

 
أن السؾاز تتتة السر تتتة يتتتتؼ إعتتتدادها لأكثتتتر متتتؽ مدتتتتؾػ واقتتتد لمشذتتتاط , ووشتتتػ أن    

الهتتدف الأساستتي متتؽ إعتتداد السؾاز تتة السر تتة لعتتدة مدتتتؾةات متتؽ الشذتتاط هتتؾ تتتؾفير 
لتتتؾ ااتمتتت  مدتتتتؾػ الشذتتتاط السعمؾمتتتات الكاايتتتة عتتتؽ متتتدػ معتتتيؽ متتتؽ الشذتتتاط ايستتتا 

الفعمتتتتي عتتتتؽ مدتتتتتؾػ الشذتتتتاط السخظتتتت  , فتتتتان السؾاز تتتتة السر تتتتة تفيتتتتد ب متتتتداد الإدارة 
بالسعمؾمات الإضااية لتعديل الخظ  ايسا لؾ أشارت الميا ات لمتشفيتذ الفعمتي إلتى أن 
هشتتاك مدتتتؾػ  ذتتاط أاتتر غيتتر متؾقتت  ستتؾف ,حتتدث . واع تتة اللتتؾل أن السؾاز تتة 

لتتتؾةؼ الأداء عمتتتى أستتتاس ملار تتتة  تتتتاا  الأداء الفعمتتتي بستتتا هتتتؾ السر تتتة ستتتت دؼ إلتتتى ت
 مخظ  أو مدتهدف لشفس مدتؾػ التشفيذ الفعمي .

وهشا الد ال ما هي السدتؾةات التي تذتسمها السؾاز تة السر تة متؽ الشذتاط لكتي يتتؼ    
 تخظي  التكاليف بسؾجمها ؟

استتها يتتتؼ إعتتتداد وفتتي العالتتا هشتتاك عتتدة متتد,ات معاستتتة ل  تتتاج والتتتي عمتتى أس   
أكثتتتر متتتؽ مؾاز تتتة مر تتتة , إذ فتتتي جتتتل متتتدػ معاتتتؼ تبلتتتى التكتتتاليف الثاتتتتتة الإجساليتتتة 
والتكمفة الستعيرة لمؾقدة الثاتتتة و تتعيتر , ولكتؽ هتذيؽ العتامميؽ يتعيتران فتي مدتتؾػ 
أاتتر متتؽ  ذتتتاط . مثتتل أجتتتؾر الإشتتراف التتتتي تكتتؾن أاتتتتتة متتثع عشتتتد مدتتتؾػ إ تتتتاج 

وقتتتدة إذ تدتتتتعسل ماكشتتتة أو اأشتتتان أو أعأتتتة لتمميتتتة هتتتذا  3000وقتتتدة لعا,تتتة  1000
الستتدػ متتؽ الإ تتتاج ولكتتؽ عشتتد استتتعسال أربعتتة م تتااؽ ف  تته ,حتتتاج إلتتى مذتترف أاتتر 

 وبالتالي ستزةد أجؾر الإشراف وتبلى أاتتة في السدػ الجديد وه ذا .
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متدػ  ولكؽ بسا أ ه تؾجد عتدة متد,ات ل  تتاج السعاتؼ , فهتل يتتؼ إعتداد مؾاز تة لكتل 
 ؟

فتتي العالتتا يتتتؼ تحديتتد متتتدػ معاتتؼ واقتتد متتؽ الإ تتتاج فلتتت  يتتتؼ تحديتتد  تشتتاءا عمتتتى 
 -العؾامل التالية :

  مدتؾػ الظاقة الظمياية والتي في العالا تل  ضسؽ السدػ السعاتؼ إذ السدتتؾػ
الأد ى لمسدػ السعاؼ تكتؾن أقتل متؽ الظاقتة الظميايتة والسدتتؾػ الأعمتى لمستدػ 

 مؽ الظاقة الظمياية . السعاؼ , ؾن أكثر

  مدتتتتؾػ التدتتتهيعت التتتتي تستمكهتتتا الذتتترجة متتتؽ م تتتااؽ ومعتتتدات وأدوات تتحتتتدد
 بسؾجمها الظاقة الستاقة لمذرجة .

  الكؾادر البذرةة ط السؾارد البذرةة   التي ,س ؽ تذعيمها لتممية هتذا السدتتؾػ متؽ
 الإ تاج ومدتؾػ مهاراتهؼ وتدرةباتهؼ .

 
السر ة تختم  مؽ وقتدة اقترتاد,ة إلتى أاترػ ولكتؽ تحديتد  أن عسمية إعداد السؾاز ة

  -مداميؽ لإعداد السؾاز ة السر ة وهسا :
  يعة السعادلة  -السدال الأول : .أ 

عشدما تكمفة الرش  غير السباشرة ,س تؽ تلدتيسها إلتى متعيترة وأاتتتة , ف  ته ,س تؽ    
از تة السر تة برتيعة التعمير عؽ السؾاز ة السر ة بذ ل مختم  . أن التعميتر عتؽ السؾ 

السعادلة ,س ؽ مؽ ااترار جهد السحاستا متؽ إعتداد السؾاز تة عمتى شت ل جتدول . 
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وتكتتؾن السؾاز تتتة السر تتة لتكمفتتتة الرتتش  غيتتتر السباشتترة بسؾجتتتا  تتيعة السعادلتتتة جستتتا 
  -, تي :

 ص = أ + ب س 
  -إذ أن :
   مدسؾقات تكمفة الرش  غير السباشرة الإجسالية ط أو إجسالي تكمفة -ص :

 الرش  السخظظة         
شتتتتتهرةا أو ستتتتتشؾةا السدتتتتتسؾح تهتتتتتا   . وهتتتتتذ  السدتتتتتسؾقات تسثتتتتتل التكتتتتتاليف 

 السدسؾح ب  فاقها  عشدما , ؾن مدتؾػ الشذاط ط س   .
 تسثل إجسالي تكمفة الرش  غير السباشرة الثاتتة السخظظة عمى مدتؾػ  -أ : 

 الظاقة الظمياية .       
 الرش  غير السباشرة الستعيرة ط  ريا الؾقدة  تسثل معدل تحسيل تكمفة -ب :

 مؽ تكمفة الرش  غير السباشرة الستعيرة السخظظة  .       
 
 مدتؾػ الشذاط والذؼ ,سثل أساس التحسيل في الإ تاج الفعمي ط فذذا جان  -س:

 أساس التحسيل هؾ ساعات العسل السباشرة فان س تسثل ساعات العسل       
 يارةة لمؾقدة مزروبا في الإ تاج الفعمي   .السباشر السا      

 
  يعة الجدول  -السدال الثا ي : .ب 
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إذ بسؾجا هذا السدال يتؼ إعداد جدول يتكؾن مؽ مجسؾعة أعسدة لمؾ تؾل إلتى    
ملتتتدار تكمفتتتة الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة الستعيتتترة والثاتتتتتة والإجساليتتتة لكتتتل مدتتتتؾػ متتتؽ 

,س ؽ إعتداد جتدول جميتر متؽ الأعستدة ط الشذاط ضسؽ مدتؾػ السعاؼ , وبسا أ ه و 
تسثل عدد السدتتؾةات  تتيؽ أد تى وأعمتى مدتتؾػ لمستدػ السعاتؼ   , ففتي العالتا يتتؼ 
ااترتتتار عتتتدد الأعستتتدة إلتتتى أتتتعث مدتتتتؾةات وهتتتي أد تتتى مدتتتتؾػ وأعمتتتى مدتتتتؾػ 

 ومدتؾػ الظاقة الظمياية .
 

  -ارااص السؾاز ة السر ة :
  -ؽ الخرااص وهي :أن السؾاز ة السر ة تتر  بسجسؾعة م

أن السؾاز ة السر ة ,جا أن تعظي مدػ مؽ الشذاط وهتؾ الستدػ السعاتؼ , ومتؽ  .1
السعتتروف أن أقتتداث السدتتتلمل التتتي يتتتؼ التخظتتي  لهتتا تتزتتسؽ قتتدرا متتؽ عتتدم 
الت كد ولعرض تخ يض درجة عدم الت كد عشد التخظي   جد أن السؾاز ة السر تة 

لعتدة مدتتؾةات متؽ الشذتاط . فتان السؾاز تة تع س الشتتاا  الستؾقعتة أو السحتسمتة 
السر ة تدعى إلى إمداد الإدارة بالسعمؾمات عؽ ت أير التعير فتي قجتؼ الشذتاط , 
فتتتالتشم  التتتدقيح بسدتتتتؾػ الشذتتتاط غالبتتتا متتتا , تتتؾن  تتتعا   السشتتتال , ولهتتتذا فتتت ن 

 اتخاذ اللرارات التي تكؾن أكثر فعالية , ؾن فل  في عل السؾاز ة السر ة .

الؾقتتتدات اوقترتتتاد,ة التتتتي يتسيتتتز  ذتتتاطها بالتلمتتتا متتتؽ فتتتترة لأاتتترػ ستتتؾاء أمتتتا    
بالزةتتتادة أو او خفتتتتاض , لعؾامتتتتل عديتتتدة مثتتتتل جتتتتؾدة وطميعتتتة السشتؾجتتتتات ومدتتتتتؾػ 
الظما عميها , مثل الألبدتة الجتاهزة التذؼ يتدتؼ  ذتاطها بالتذتتذب والتعيتر السدتتسر 
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ستتسية لمسشتؾجتتات , ومتتؽ هشتتا  تيجتتة تعيتتر الستتؾدة والأذواق فزتتع عتتؽ الظميعتتة السؾ 
ف  تته ,س تتتؽ استتتعسال السؾاز تتتة السر تتتة لسؾاجهتتة هتتتذ  التلمبتتتات فتتي مدتتتتؾةات الشذتتتاط 

 التي و ,س ؽ التشم  تها جؾسيمة لمتخظي  والرقابة .
أن السؾاز تتة السر تتتة هتتتي مؾاز تتتة ديشامي يتتتة أو غيتتتر أاتتتتتة , فهتتتي تدتتتس  تتعتتتديل  .2

الفعمتتتتي عتتتؽ مدتتتتتؾػ الشذتتتتاط  الخظتتت  بدتتتتهؾلة ايستتتا لتتتتؾ تعيتتتتر مدتتتتؾػ الشذتتتتاط
السخظتتت  عشتتتد إعتتتداد السؾاز تتتة , بسعشتتتى أ تتته ,س تتتؽ فتتتي ضتتتؾء تيا تتتات السؾاز تتتة 
السر تتة ,س تتؽ تعتتديل تلتتديرات السؾاز تتة بدتتهؾلة لكتتي تع تتس هتتذ  التلتتديرات أأتتر 

 تعير مدتؾػ الشذاط الستؾق  .

دورا  السؾاز تة السر تتة تدتتهل متتؽ عسميتة تلتتؾةؼ الأداء , إذ أن تلتتارةر الأداء تتت دؼ .3
أساستتتيا فتتتي ايتتتاس وتلتتتؾةؼ الكفتتتاءة والفاعميتتتة , فتتت ن السؾاز تتتة الدتتتاكشة و تكتتتؾن 
مفيتتدة فتتي عسميتتة ايتتاس وتلتتؾةؼ الكفتتاءة فتتي قتتيؽ أن السؾاز تتة السر تتة تسثتتل أداة 
هامتتة فتتي هتتذ  العسميتتة , وذلتتػ لأ هتتا تلتتارن تتتيؽ الشتتتاا  السترتبتتة عمتتى مدتتتؾػ 

سخظظتتتتة   لتتتتشفس مدتتتتتؾػ الشذتتتتاط الشذتتتتاط الفعمتتتتي متتتت  تلتتتتديرات التكتتتتاليف ط ال
 ضسؽ السؾاز ة السر ة وةتؼ ذلػ مؽ اعل تلارةر تلؾةؼ الأداء .

تزود السؾاز تة السر تة تتلتديرات أو مدتسؾقات التكتاليف الرتشاعية غيتر السباشترة  .4
, أؼ متتا ,جتتتا أن تكتتتؾن عميتتته التكتتتاليف عشتتد مدتتتتؾػ معتتتيؽ متتتؽ الشذتتتاط وهتتتؾ 

  -ة التكاليف وجسا   , تي :مدتؾػ الشذاط الفعمي , وذلػ في عل دال
 ص = أ + ب س 
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وبتتذلػ ف  تته ,جتتا التسيتتز هشتتا تتتيؽ أعأتتة أ تتؾالأ متتؽ التكتتاليف الرتتش  غيتتر السباشتتر 
  -لأغراض الرقابة وتحميل او حرافات وهي :

  -تكاليف الرش  غير السباشرة الفعمية ط ت ص غ م فعمية   : .أ 
تترة , وتتحلتح عشتد الحرتؾل عمتى وتسثل التكاليف التتي تتؼ إ فاقهتا فعتع اتعل الف   

 كل عشرر مؽ عشا ر هذ  التكاليف , وتؼ إأباتها بالدجعت عمى هذا الأساس .

 -تكاليف الرش  غير السباشرة السحسمة ط ت ص غ م محسمة   : .ب 
وتسثتتتتتل التكتتتتتاليف التتتتتتي تتتتتتؼ تحسيمهتتتتتا عمتتتتتى الإ تتتتتتاج تحتتتتت  التذتتتتتعيل أو متتتتتا تتتتتتؼ    

متتتؽ قمتتتل الإ تتتتاج . أؼ التكتتتاليف التتتتي امترا تتته أو استتتتعساله متتتؽ هتتتذ  التكتتتاليف 
تدال في اقتداب تكمفة الإ تاج ملدما . وةتؼ التؾ ل إلى هتذ  التكتاليف جستا ,ت تي 

:- 
     
ت           –مدتتسؾقات تكتتتاليف الرتتش  غيتتتر السباشتترة طمدتتتسؾقات السؾاز تتتة  .ج 

  -ص غ م   :
لسدتتتتسؾقات وتسثتتتل التكتتتاليف السدتتتسؾح تهتتتا فتتتتي السؾاز تتتة السر تتتة , وتسثتتتل هتتتذ  ا   

الحتتتدود السدتتتسؾح تهتتتا ل  فتتتاق عمتتتى تشتتتؾد تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة , وتسثتتتل 
 التكاليف السخظظة بالسؾاز ة . وتدتعسل لأغراض الرقابة عمى هذ  المشؾد .

 ولتؾضي  مداال إعداد السؾاز ة السر ة  ؾض  السثال التالي :
 

  -إ,زاقي لإعداد السؾاز ة السر ة : -: 1مثال 

 أساط انرحًُم انًؼُاسٌ نلإَراج انفؼهٍ ×ٍ  خ ص ؽ و يحًهح = يؼذل انرحًُم انكه
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أن قجتتؼ الإ تتتاج الظميعتتي ط مدتتتؾػ الظاقتتة الظميايتتة   لأقتتدػ الذتترجات  افتتتراض
وقتتدة  4400 – 3600وقتتدة وأن الستتدػ السعاتتؼ ل  تتتاج ط  4000الرتتشاعية جتتان 

ستتاعة عستتل مباشتترة ط والتتتي تدتتتعسل أستتاس  2  , الؾقتت  السايتتارؼ لإ تتتاج الؾقتتدة 
,سثتل  رتيا الؾقتدة متؽ لمتحسيل   وقد تؼ تحديتد معتدل التعيتر ط التحسيتل   والتذؼ 

  -التكاليف الستعيرة لكل ساعة عسل مباشرة جسا , تي :
 ديشار  30مؾاد غير السباشرة      
 ديشار  70أجؾر غير السباشرة     
 ديشار  40قؾػ محرجة            
 ديشار  10 يا ة م ااؽ           

 
  -الظمياية جسا , تي : كسا تؼ تلدير التكاليف الثاتتة الإجسالية عشد مدتؾػ الظاقة

 ديشار  100000ا دأارات م ااؽ           
 ديشار  50000 يا ة م ااؽ              
 ديشار  25000ت ميؽ عمى السرش         
 ديشار  125000أجؾر إشراف            

 
 السظمؾب / إعداد السؾاز ة السر ة 

  -الحل :
  -عشد استعسال مدال السعادلة :
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 -حسيل ت ص غ م الستعيرة , ؾن جسا , تي :فان معدل ت
   10+  40+  70+  30معدل تحسيل ت ص غ م الستعيرة = 
 ديشار / ساعة 150=                                     

   125000+  25000+  50000+  100000إجسالي ت ص غ م الثاتتة = 
                             =300000 

 ص = أ + ب س 
   
 
لػ فا تته ,س تتؽ تلتتدير مدتتسؾقات السؾاز تتة السر تتة لأؼ مدتتتؾػ متتؽ الشذتتاط ضتتسؽ لتتذ

 -السدػ السعاؼ وجسا , تي :
 

 مدسػحات السػازنة السخنة     صيغة السعادلة                                     مدتػى 
 هخية  ت ص غ ـ الذ            الشذاط                                                

 1380000ساعة(            7200×  150+ ) 300000=         3600 
4000          =300000  ( +150  ×8000               )  1500000 
4400          =300000  ( +150  ×8800               )  1620000 
 

ؼ ت ص غ م لأ –وبتتتتذلػ فتتتت ن هتتتتذا الستتتتدال ,دتتتتس  ب يتتتتاس مدتتتتسؾقات السؾاز تتتتة 
 مدتؾػ مؽ الشذاط ,ل  ضسؽ السدػ السعاؼ بدهؾلة .

  -عشد استعسال مدال الجدول :

 ص 150+  300000ص = 
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   5 – 2جدول ط 
 ت ص غ م  –السؾاز ة السر ة 
 

 
 الإنتاج ) وحجات (

 ساعات العسل السباشخ  
 السعيارية مدتػى الصاقة

 معجؿ
 الػحجة

 
 وحجة 4400وحجة      4000وحجة      3600 
 ساعة  8800ساعة    8000ة     ساع 7200 

   90            %100        %110 % 
 التكاليف الستغيخة :

 مػاد غيخ مباشخة
 أجػر غيخ مباشخة 

 
30 
70 
40 

 
216000         240000       264000  
504000         560000       616000 
288000         320000       352000  
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 قػى محخكة
 صيانة مكائغ 

 مجسػع ت ص غ ـ متغيخة 
 التكاليف الثابتة :

 صيانة مكائغ
 انجثارات مكائغ

 تأميغ عمى السرشع
 أجػر إشخاؼ

 ةمجسػع ت ص غ ـ ثابت

10 
150 

72000            80000       88000 
1080000       1200000     1320000 

 
50000            50000         50000  

100000          100000       100000  
25000            25000         25000  

125000          125000       125000 
300000          300000       300000 

 

 مدسػحات السػازنة 
 السخنة ) السخصصة (

 1380000      1500000      1620000 

سيتل تكتاليف الرتش  غيتر السباشترة وةتؼ بسؾجا هذ  السؾاز تة اقتدتاب معتدوت التح
 -وجسا , تي :

 عمى مدتػى الصاقة الصبيعية ةت ص غ ـ السخصص    معجؿ التحسيل الكمي لتكاليف      
 أساس التحسيل )ساعات العسل السباشخ(        الرشع غيخ السباشخة              

 صاقة الصبيعيةلسدتػى ال                                                 

                       
 ديشار / ساعة 187‚5=                           =                           

 
 = يؼذل انرحًُم خ ص ؽ و ثاترح

 
 ديشار / ساعة  37‚5=                                                        

= 

 دُٚار 1500000

8000 

 السخصط عمى مدتػى الصاقة الصبيعية الثابتة ت ص غ ـ

 ساػاخ انؼًم انًثاشش نًسرىي انطالح انطثُؼُح

 دُٚار 300000

 ساػح 8000

= 
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  يؼذل انرحًُم خ ص ؽ و =
 انًرغُشج         

 
 دُٚار / ساػح  150=                         =                         

 

 معدل التحسيل الثات  + معدل التحسيل الستعير معدل التحسيل الكمي = 
  دُٚار / ساػح 150ديشار / ساعة +  37‚5=                       
 اعة ديشار / س 187‚5=                       

 وبذلػ ف ن معادلة السؾاز ة السر ة تكؾن 
     
 

  -تكاليف الرشع غيخ السباشخة : تتحميل انحخافا -ثالثا :
,س تتتؽ تحميتتتل ا حرافتتتات التكتتتاليف الرتتتشاعية غيتتتر السباشتتترة باستتتتعسال أستتتمؾبيؽ    

لمتحميتتل , يرجتتز الأول عمتتى تحميتتل إجستتالي ت ص غ م  أمتتا الأستتمؾب الثتتا ي فيتتتؼ 
ؾجبتته عمتتى أستتاس فرتتل تحميتتل الجتتزء الستعيتتر عتتؽ تحميتتل الجتتزء الثاتتت  التحميتتل بس

 مؽ ت ص غ م .
 -تحميل ا حرافات إجسالي ت ص غ م : -الأسمؾب الأول :

عشتتتد إجتتتراء تحميتتتل ا حرافتتتات ت ص غ م فتعتتتد الخظتتتؾة الأولتتتى تهتتتذا التحميتتتل هتتتؾ 
ة اقتدتتتتاب وايتتتتاس او حتتتتراف الكمتتتتي لتكتتتتاليف الرتتتتش  غيتتتتر السباشتتتترة , فتتتتي الخظتتتتؾ 

 يةالسخصط عمى مدتػى الصاقة الصبيع الستغيخة ت ص غ ـ

 ساػاخ انؼًم انًثاشش نًسرىي انطالح انطثُؼُح

 دُٚار1200000

 ساػح 8000

 ص 150+   300000ص = 
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الثا ية تحميتل هتذا او حتراف الكمتي إلتى ا حرافتات فرعيتة لمؾقتؾف عمتى مدتمبات هتذا 
او حتتراف واتختتاذ الإجتتراءات الترتتحيحية  بذتت  ه . فتتالخظؾة الأولتتى والثا يتتة تعتستتد 

  -عمى اياس الثعث أ ؾالأ مؽ ت ص غ م السذار إليها سابلا وهي :
 . وهي السحددة بسؾجا الدجعت  -ت ص غ م الفعمية :
 وهي السحددة بسؾجا معدل التحسيل مزروبا بداعات  -ت ص غ م السحسمة :
 العسل السباشر طأو تذعيل الس ااؽ  السايارةة ل  تاج الفعمي .                   
 وهي التكاليف السدسؾح تها بسؾجا  -ت ص غ م : –مدسؾقات السؾاز ة 

 , ايسة ط ص  السؾاز ة السر ة                                
فا تته لإجتتراء الخظتتؾة الأولتتى يتتتؼ ملار تتة ت ص غ م الفعميتتة بالسحسمتتة لمؾ تتؾل    

إلتتى او حتتراف   الكمتتي , أمتتا فتتي الخظتتؾة الثا يتتة لأغتتراض تحميتتل او حتتراف الكمتتي 
إلتتى ا حرافتتتات فرعيتتتة ف  تتته يتتتتؼ إداتتتال مدتتتسؾقات السؾاز تتتة السر تتتة لتكتتتاليف الرتتتش  

 لسحسل لإجراء   التحميل .غير السباشرة تيؽ الفعمي وا
  -ولذا ف ن اياس او حراف الكمي , ؾن جسا , تي :

 ت ص غ ـ محسمة  –الانحخاؼ الكمي ت ص غ ـ = ت ص غ ـ فعمية 
 ساػاخ ػًم يثاششج          يؼذل ذحًُم      –= ت ص غ ـ فعمية                             

 يؼُاسَح نلإَراج انفؼهٍ     كهٍ                                                                          
 

ومتتتؽ أتتتؼ يتتتتؼ تحميتتتل او حتتتراف الكمتتتي إلتتتى ا حرافتتتات فرعيتتتة بسؾجتتتا أتتتعث طتتترق 
  -لمتحميل وهي :

   -:  ( Two – Variances Method )طرةلة التحميل الثشااي  .1

× 



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 202 

لتتتى ا حتتتراف ,س تتتؽ ل او حتتتراف الكمتتتي إيتتتبسؾجتتتا هتتتذ  الظرةلتتتة يتتتتؼ فرتتتل وتحم   
لتت دارة التتتح ؼ بتته أو , تتؾن ااضتت  لرقاتتهتتا وا حتتراف  تتات  بدتتما ااتتتعف مدتتتؾػ 

 الشذاط الفعمي عؽ السخظ  أو الظميعي طبلا لمسؾاز ة .
  -: ( Controllable Variance )او حراف الخاض  لمرقابة  .أ 

السر تة  وةسثل هذا او حراف الفترق تتيؽ ت ص غ م الفعميتة ومدتسؾقات السؾاز تة   
السعتتتدة عمتتتتى أستتتتاس الدتتتتاعات السايارةتتتتة ل  تتتتتاج الفعمتتتتي . وقتتتتد أطمتتتتح عمتتتتى هتتتتذا 
او حتتتراف بتتتاو حراف الخاضتتت  لمرقابتتتة لأن السعتتتايير تعتتتد م شتتترا أو م ياستتتا لتتت داء 

لسر تتتة عمتتتى أستتتاس الدتتتاعات السايارةتتتة تسثتتتل اترشتتد تهتتتا . ومدتتتسؾقات السؾاز تتتة يس
الفعميتة , وهتذا الإ جتاز مس تؽ لت دارة    او جاز الستؾق  في عل مدتؾػ السخرجتات

 أن تتح ؼ به .
    -وةلاس هذا او حراف جسا , تي :

     
 
 
  -: ( Volume Variance )ا حراف قجؼ الشذاط  .ب 

وةسثل هذا او حراف الفرق أو اواتعف لسدتؾػ الشذاط ط الإ تاج   الفعمي    
ز ة وةغهر هذا او حراف عؽ السدتؾػ أو الحجؼ السلدر أو السخظ  طبلا لمسؾا

عشدما تكؾن الداعات الفعمية ل  تاج الفعمي غير مظابلة لمداعات السايارةة 
 -ل  تاج الفعمي .وةس ؽ اياس هذا او حراف جسا , تي ط *   :

 يسًىحاخ انًىاصَح انًشَح ػهً أساط    –   الاَحشاف انخاػغ = خ ص ؽ و

 ساػاخ يؼُاسَح نلإَراج انفؼهٍ                فؼهُح               نهشلاتح         
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 لتؾضي  تحميل او حراف  -: 2مثال 
  -الإضااية التالية :   الداتح وبافتراض الميا ات1بالرجؾلأ إلى تيا ات السثال ط

 
 * ويسكغ قياس هحا الانحخاؼ بصخيقة أخخى مثل :

 ت ص غ ـ ثابتة محسمة -أو انحخاؼ حجع الشذاط  =  ت ص غ ـ ثابتة مخصصة     
 

 ديشار  343200       الفعمية ثاتتة الت ص غ م 
 ديشار 1131000الستعيرة الفعمية      ت ص غ م 

 وقدة   3750× ساعة  2ساعة ط  7500لفعمي الداعات السايارةة ل  تاج ا
 ساعة  7800الداعات الفعمية                  

 تحميل ا حراف ت ص غ م أشاايا . -السظمؾب :
 

  -الحل :
 ت ص غ م محسمة  -ا حراف ت ص غ م الكمي = ت ص غ م فعمية 

   7500×  187‚5ط –   1131000+  343200= ط                      
                           =1474200   -    1406250  

 غير معاؼ ط غ م   67950=      +                      

 خ ص ؽ و    –=   يسًىحاخ انًىاصَح انًشَح ػهً أساط    اَحشاف حدى 

 انُشاؽ                ساػاخ يؼُاسَح نلإَراج انفؼهٍ                يحًهح  
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  -وةحمل هذا او حراف أشاايا إلى :
   يسًٕداخ انًٕاسَح انًزَح ػهٗ أساص    –   خ ص ؽ و  =  الاَذزاف انخاضغ 

 يؼٛارٚح  ساػاخ                             فؼهٛح                   نهزقاتح      
   7500×  150+ ط  300000   – 1474200=                        
                    =1474200 – 1425000  
 غ م  49200= +                    

 
 
  

 خ ص ؽ و      –  = يسًٕداخ انًٕاسَح انًزَح ػهٗ    اَذزاف دجى 

 يذًهح                   أساص ساػاخ يؼٛارٚح             ( * ) انُشاط 

 

   7500×  187‚5ط -     7500× 150+ ط  300000=                  
 

                 =1425000 – 1406250  
 غ م  18750= +                 

واجراءات التحميل الثشااي ,س ؽ استعسال طرةلة الجدول تدو مؽ طرقة السعادوت 
  -لسثال الداتح , وجسا , تي :لحل ا

 ) ص (                                          
 خ ص ؽ و يحًهح            خ ص ؽ و فؼهُح              يسًىحاخ انًىاصَح انًشَح       

 ػهً أساط ساػاخ يؼُاسَح                                           

343200  +1131000   (300000  ( +150  ×7500 )   (5‚187  ×7500 ) 
     14742000                        1425000                      1406250 
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 انحخاؼ خاضع لمخقابة               انحخاؼ حجع الشذاط                    
 

 غ ـ  18750غ ـ                     +  49200+                       
 انحخاؼ كمي                                             

 غ ـ  67900+                                           
 

   7500×  37‚5ط  -  300000* أو ا حراف قجؼ الشذاط = 
 غ م 18750= +  281250 – 300000=                            

 : - ( Three – Variances Method )طرةلة التحميل الثعأي  .2

بسؾجا هذ  الظرةلتة يتتؼ تحميتل او حتراف الكمتي لتكتاليف الرتش  غيتر السباشترة     
إلتى أتعث ا حرافتات وهتي ط ا حتراف إ فتاق , ا حتراف جفا,تة , ا حتراف قجتؼ الشذتاط 
  وهتتتي طرةلتتتة تكسيميتتتة لظرةلتتتة التحميتتتل الثشتتتااي . إذ بسؾجتتتا الظرةلتتتة الأايتتترة يتتتتؼ 

اف الخاضتت  لمرقابتتة إلتتى ا حتتراف إ فتتاق وا حتتراف جفا,تتة وبتتذلػ ,رتتب  تحميتتل او حتتر 
 لديشا أعث ا حرافات .

 -: ( Spending Variance )ا حراف الإ فاق  .أ 
وةسثل هذا او حراف اواتعف تيؽ الإ فاق الفعمي عمى تشؾد تكاليف الرش     

فاق بسؾجا غير السباشرة الستعيرة والثاتتة عؽ ما ,جا أن , ؾن عميه هذا الإ 
السخظ  في السؾاز ة السر ة والذؼ  ذ  عؽ الإ فاق بسؾجا السداعت الفعمية   ط 

 أساس التحسيل مثل ساعات العسل السباشر الفعمية   .
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وةعشتتتتي ذلتتتتػ أن أستتتتعار تشتتتتؾد تكتتتتاليف الرتتتتش  غيتتتتر السباشتتتترة قتتتتد ااتمفتتتت  عتتتتؽ    
تشتتؾد تكتتاليف السعتتدوت السايارةتتة . وقتتد ,عمتتر أ,زتتا عتتؽ قدتتؽ أو ستتؾء استتتعسال 

الرش  غير السباشر للظت  ييتار والسهستات والستؾاد السدتاعدة والكهربتاء .......التخ 
. 

وةشتتت  هتتذا او حتتراف وةلتتاس بسلار تتة معتتدوت الإ فتتاق الفعميتتة متت  معتتدوت الإ فتتاق 
   -السايارةة ملؾمة بداعات فعمية . وةس ؽ اياس هذا او حراف جسا , تي :

 
 

  -لسثال الداتح  جد أن :وبالرجؾلأ إلى تيا ات ا
    7800×  150+ ط  300000   - 1474200ا حراف الإ فاق = 
                 =1417200 – 1470000 
 غ م  4200= +                 

  -: ( Efficiency Variance )ا حراف الكفا,ة  .ب 
ل وةشذ  هذا او حراف بدتما استتعسال جسيتة متؽ أستاس التحسيتل ط ستاعات العست   

السباشتتتر   متتتثع   تختمتتت  عستتتا ,جتتتا استتتتعساله متتتؽ هتتتذ  الدتتتاعات طبلتتتا لمسعتتتايير 
السؾضتتتتؾعة . وةختتتتص هتتتتذا او حتتتتراف عشا تتتتر التكتتتتاليف الرتتتتش  غيتتتتر السباشتتتترة 
الستعيتترة فلتت  إذ أن التكميتتف الثاتتتتة و تتتت أر بتتااتعف مدتتتؾةات الكفا,تتة أو الشذتتاط 

 في الأجل اللرير .

 يسًٕداخ انًٕاسَح انًزَح ػهٗ     –=   خ ص ؽ و     اَذزاف 

 انفؼهٛح                  أساص ساػاخ انفؼهٛح            الإَفاق
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ل السباشتتتر ج ستتتاس لتحسيتتتل تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر فتتتذذا تتتتؼ استتتتعسال ستتتاعات العستتت
السباشرة فان ا حراف الكفا,ة يشتت   بدتما ااتتعف ستاعات  العستل السباشترة الفعميتة 
عتتؽ ستتاعات العستتل السباشتتر السايارةتتة متت  تدتت يؽ الدتتعر . أؼ بابتتارة أاتترػ يشتتت  
واتتتتعف السلتتتدار الفعمتتتي السدتتتتعسل متتتؽ أستتتاس التحسيتتتل عتتتؽ  السلتتتدار السايتتتارؼ 

لسحتتدد ملتتدما والتتذؼ ,عمتتر عتتؽ اوستتتعسال الكفتتؾء أو غيتتر الكفتتؾء لعؾامتتل الإ تتتتاج ا
 -وةلاس هذا او حراف جسا , تي :

 
 
   

  -وبالتظميح عمى السثال الداتح  جد أن :
 ( 7500× 150+ )  300000   -(   7800×  150+ ) 300000انحخاؼ  =  ) 

                  الكفاية
         =1470000 – 1425000   
 غ م  45000=         

ولمتحلتتتتتح  جتتتتتد أن مجستتتتتؾلأ ا حتتتتتراف الإ فتتتتتاق وا حتتتتتراف الكفا,تتتتتة ,جتتتتتا أن ,ظتتتتتاتح 
 او حراف الخاض  لمرقابة في التحميل الثشااي .

 ا حراف ااض  لمرقابة = ا حراف إ فاق + ا حراف الكفا,ة     
   45000+ ط +  4200=   +                         

 غ م  49200= +                         

 يسًىحاخ انًىاصَح انًشَح ػهً أساط     -=   يسًىحاخ انًىاصَح انًشَح   اَحشاف 

انكفاَح        ػهً أساط ساػاخ فؼهُح             ساػاخ يؼُاسَح نلإَراج انفؼهٍ     
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و ,ختمتت  ايتتاس  -:  ( Volume Variance )ا حتتراف قجتتؼ الشذتتاط  .ج 
ا حتتراف قجتتؼ الشذتتاط فتتي هتتذ  الظرةلتتة عتتؽ طرةلتتة التحميتتل الثشتتااي , إذ يشذتت  
هتتتذا او حتتتراف بدتتتما ااتتتتعف ستتتاعات العستتتل السباشتتتر الفعميتتتة عتتتؽ ستتتاعات 

ز تتتة . وةتتترتب  هتتتذا او حتتتراف فلتتت  العستتل السباشتتتر السايارةتتتة السلتتتدرة طبلتتتا لمسؾا
 تتكاليف الرش  غير السباشرة الثاتتة .

 -وبالتظميح عمى الميا ات السثال الداتح ف ن :
   7500×  187‚5ط -     7500× 150+ ط  300000ا حراف قجؼ =    

 الشذاط                 
 غ م 18750= +  1406250 – 1425000=               

 يل ا حرافات ت ص غ م باستعسال الجدول وجسا , تي وةس ؽ عرض تحم
 
خ ص ؽ و          يسمًىحاخ انًىاصَمح انًشَمح ػهمً        يسًىحاخ انًىاصَح انًشَح        خ ص ؽ و فؼهُح   

         يحًهح

 ػهً  أساط ساػاخ يؼُاسَح       ػهً أساط ساػاخ فؼهُح                                      

 

34300+1131000    300000(+150×7800   )   300000(+150×7500     )      5‚187  ×7500    
      1474200            1470000                     1425000                  1406250 

 حجع الشذاط إنفاؽ               انحخاؼ كفاية                انحخاؼ ؼانحخا                 
 غ ـ 18750غ ـ                  +  4500+    غ ـ            4200+                 

 
 انحخاؼ حجع الشذاط  مخقابة                          انحخاؼ خاضع ل                          

 غ ـ 18750+          غ ـ                       49200+                              
                                           

 انحخاؼ كمي                                               
 غ ـ  67950+                                              
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  -: ( Four – Variances Method )طرةلة التحميل الرباعي  .3
يتتؼ تحميتل او حتراف الكمتي لتكتاليف الرتش  غيتر السباشترة وبسؾجا هتذا التحميتل    

إلتتى أربعتتة ا حرافتتات وهتتي ط ا حتتراف إ فتتاق متعيتتر , ا حتتراف إ فتتاق أاتتت  ,ا حتتراف 
كفا,تتتتة , ا حتتتتراف قجتتتتؼ الشذتتتتاط   . إذ تعتستتتتد هتتتتذ  الظرةلتتتتة عمتتتتى تحميتتتتل ا حتتتتراف 

تتكتتتاليف  الإ فتتتاق ط بسؾجتتتا طرةلتتتة التحميتتتل الثعأتتتي   إلتتتى ا حتتترافيؽ الأول يتعمتتتح
 الرش  غير السباشرة الستعيرة والثا ي تتكاليف الرش  غير السباشرة الثاتتة .

  -: ( Variable FOH Spending Variance )ا حراف الإ فاق الستعير  .أ 
وة يس هذا او حراف ااتعف الأستعار الفعميتة لمشتد تكتالي الرتش  غيتر السباشترة    

لتحسيتتتل السايتتتارؼ   . وةفزتتتل استتتتعسال الستعيتتترة عمتتتى السعتتتدل السايتتتارؼ ط معتتتدل ا
ا حراف الإ فاق تدو مؽ ا حراف الدعر  غرا لأن او حتراف و ,سثتل تسامتا ا حتراف 
ستتتعر بالكامتتتل تتتتل ,سثتتتل جتتتزء مشتتته ا حتتتراف بدتتتما ستتتؾء استتتتعسال تشتتتؾد التكتتتاليف 
الستعيتترة أو لتتتؾفير فتتي استتتعسال هتتذ  المشتتؾد . فستتثع جتتزء متتؽ ا حتتراف الإ فتتاق قتتد 

ما ارتفتتتالأ أو ا خفتتتاض جفا,تتتة أو مهتتتارة العستتتال غيتتتر السباشتتترةؽ ط عستتتال , تتؾن بدتتت
 الخدمات   . 

  -وةس ؽ اياس هذا او حراف جسا , تي :
 

     
 
 

 ساػاخ انؼًم انًثاشش ×انًؼذل انًؼُاسٌ (  –اَحشاف الإَفاق     = ) انًؼذل انفؼهٍ   

 انفؼهُح نلإَراج انفؼهٍ                                               خ ص ؽ و انًرغُشج         
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 -وبالتظميح عمى السثال الداتح , ؾن :

 اَذزاف

 ساػح 7800× ساػح (  / دُٚار 150 -         )                       =  الإَفاق

 انًرغٛز

 و 39000 -=  7800 ×   150 – 145= ط          

 

  -:  ( Fixed FOH Spending Variance )ا حراف الإ فاق الثات   .ب 
وة تتتيس هتتتذا او حتتتراف متتتدػ الإستتتراف أو التتتتؾفير فتتتي تشتتتؾد تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر 
السباشتتترة الثاتتتتتة , والتتتتتي جتتتزء مشهتتتا تتتتترتب  عتتتادة بالتكتتتاليف التتتتتي تخزتتت  للتتتترارات 

 الإدارة .
 

 -اياس هذا او حراف جسا , تي : وةس ؽ
 

     
 
 

  -وبالتظميح عمى السثال الداتح , ؾن :
   300000 – 343200ا حراف الإ فاق الثات  = 
 غ م  43200=                         

 دُٚار 1131000

 ساػح 7800

 خ ص ؽ و ثاترح يخططح      –اَذزاف الإَفاق    =   خ ص ؽ و     

 خ ص ؽ و ثاترح          ثاترح فؼهٛح          ػهٗ يسرٕٖ انطاقح انطثٛؼٛح
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ولمتحلتتتح فتتت ن مجستتتؾلأ او حتتترافيؽ ,سثتتتل ا حتتتراف الإ فتتتاق بسؾجتتتا التحميتتتل الثعأتتتي 
   -وجسا , تي :

 ا حراف إ فاق متعير + ا حراف إ فاق أات   ا حراف الإ فاق =
                  =- 39000  +43200 
 غ م  4200= +                 

 
  -: ( Efficiency Variance )ا حراف الكفا,ة  .ج 

وةتعمتتح هتتتذا او حتتراف تتكتتتاليف الرتتتش  غيتتر السباشتتترة الستعيتترة . وةلتتتاس تتتتشفس    
لتحميتل الثعأتي , جستا ,س تؽ اياسته بالأستمؾب الظرةلة التي تؼ تؾضيحها في طرةلة ا

 الآتي :
 يؼذل انرذًٛم انًرغٛز  ×ساػاخ يؼٛارٚح  (  –اَذزاف  =  ) ساػاخ فؼهٛح 

 انكفاٚح                               نلإَراج انفؼهٙ           ) انًؼٛار٘ ( 

 

  -وبالتظميح عمى السثال الداتح , ؾن :
   150 ×   7500 – 7800ا حراف الكفا,ة = ط 
 غ م  45000= +                 

  -: ( Volume Variance )ا حراف قجؼ الشذاط  .د 
وةتعمتتتح هشتتتا او حتتتراف تتكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة الثاتتتتتة . وةلتتتاس تتتتشفس    

 الأسمؾب الذؼ تؼ تؾضيحه في طرةلة التحميل الثعأي .
 والثاتتة . التحميل قدا العشا ر الستعيرة -الأسمؾب الثا ي :
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بسؾجتتتا هتتتذا الأستتتمؾب يتتتتؼ التفرقتتتة تتتتيؽ تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة الستعيتتترة    
والثاتتتتتة لأغتتتراض تحميتتتل او حرافتتتات , وهتتتذا الأستتتمؾب هتتتؾ  فدتتته التحميتتتل بحدتتتا 

 طرةلة الأربعة او حرافات . إذ يتؼ التحميل جسا , تي .
 -عيرة :تحميل ا حرافات التكاليف الرشاعية غير السباشرة الست .1
قمتل او حتراف الكمتي لتكتاليف الرتشاعية غيتتر السباشترة الستعيترة إلتى  تؾعيؽ متتؽ dو

 -او حرافات :
 ا حراف إ فاق ت ص غ م متعيرة  .أ 

 ا حراف جفا,ة ت ص غ م متعيرة  .ب 

 وةتؼ اقتداب هذيؽ او حرافيؽ تشفس الظرق الدابلة 
 -تحميل ا حرافات التكاليف الرشاعية غير السباشرة الثاتتة : .2

وةحمل او حتراف الكمتي لتكتاليف الرتش  غيتر الثاتتتة إلتى  تؾعيؽ متؽ    او حرافتات 
:- 
 ا حراف إ فاق ت ص غ م أاتتة .أ 

 ا حراف قجؼ الشذاط  .ب 

 

وةتتتؼ اقتدتتاب هتتذيؽ او حتترافيؽ تتتشفس الظرةتتة الدتتابلة ولتؾضتتي  هتتذا الأستتمؾب     
 - دتعسل طرةلة الجدول في التحميل وجسا , تي :

 
 ت ص غ ـ متغيخة محسمة        السػازنة السخنة ت ص غ ـ متغيخة      متغيخة       ت ص غ ـ      

 ساعات معيارية (× ساعات فعمية (    ) معجؿ معياري × ) معجؿ معياري   (   ساعات فعمية ×) معجؿ فعمي 
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    (145  ×7800      )    (150 × 7800             )   (150  ×7500 ) 
       1131000               1170000                      1125000 

 انحخاؼ إنفاؽ                     انحخاؼ كفاية                    
 غ ـ  45000+                  ـ 39000 -                    

 ت ص غ ـ متغيخة  –انحخاؼ كمي                            
 غ ـ  6000+                                       

 
 

 ت ص غ ـ ثابتة محسمة        السػازنة السخنة                         ت ص غ ـ ثابتة فعمية        
 ت ص غ ـ ثابتة مخصصة                                      

                                                                 (5‚37  ×7500 ) 
   343200                     300000                      281250   

 انحخاؼ حجع       خاؼ إنفاؽ                  انح                
 غ ـ  18750+                غ ـ   43200+                

 غ ـ ثابتة      ت ص –انحخاؼ كمي                        
 غ ـ      61950+                              
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 ,س ؽ تؾضي  الأسمؾبيؽ لأغراض التحلح والسظابلة بالجدول التالي    
   5 – 3جدول ط 

 اع ة او حرافات                           
 

الانحخاؼ 
 الكمي

 الأسمػب الأوؿ : التحميل الإجسالي 
 

 لثشائي           الثلاثي          الخباعيا   

 الأسمػب الثاني :
 بحدب عشاصخ ت ص غ ـ

 الستغيخة والثابتة 
 
 
 
 

 +67950 
 غ ـ

 إنفاؽ         إنفاؽ متغيخة                     
 ـ 39000 -خاضع لمخقابة                     

 غ ـ  4200غ ـ  +  49200+
 إنفاؽ ثابت                                    

 غ ـ 43200+                                   
 

 كفاية             كفاية                    
 غ ـ45000غ ـ +  45000+                  

 
 حجع            حجع               حجع    

 غ ـ 18750غ ـ  + 18750غ ـ  + 18750+
  

 -ت ص غ ـ متغيخة :
 ـ  39000 – إنفاؽ 

 
 غ ـ  45000كفاية + 

 غ ـ   6000+       
 

 ت ص غ ـ ثابتة 
 غ ـ  43200إنفاؽ + 

 
 غ ـ  18750حجع  + 

 غ ـ  61950+       
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 غ ـ      67950         غ ـ      67950غ ـ      67950غ ـ    67950 السجسػع
 إ,زاقي شامل   -:3مثال 
فة  غام التكاليف السايارةة فتي ايتاس تكمفتة أقتد تدتعسل شرجة الرشاعات الخ ي   

  -مشتجاتها الرايدة , وقد تؾفرت لد,ػ السعمؾمات التالية :
 -الميا ات السايارةة : .1

  -تيش  البظاقة السايارةة لإ تاج الؾقدة الؾاقدة ما , تي :
 ديشار / جعؼ  100جعؼ   بدعر   3السادة ط أ               
 ديشار / جعؼ   20جعؼ   بدعر   7    السادة ط ب          

 ديشار / ساعة  500ساعة بسعدل  2عسل مباشر             
ستتاعة عستتل مباشتتر  1000تخظتت  الذتترجة مؾاز تهتتا عمتتى أستتاس طاقتتة طميايتتة  .2

شهرةا وتحسل تكاليف الرش  غير السباشرة عمتى الإ تتاج بسؾجتا أستاس العستل 
اتتتتتتة السخظظتتتتة بالسؾاز تتتتة عمتتتتى السباشتتتتر وقتتتتدرت تكتتتتاليف الرتتتتش  السباشتتتترة الث

% متتتؽ 50ديشتتتار . وتحستتتل ت ص غ م تشدتتتبة  100000أستتتاس هتتتذ  الظاقتتتة 
 تكمفة العسل السباشر .

  -في  ها,ة شهر أيمؾل تشي  الدجعت ما , تي : .3
 وقدة  400عدد الؾقدات السشتجة اعل شهر  

 ر / جعؼ ديشا 90جعؼ بدعر  1500الكسية السدتعسمة بالإ تاج مؽ السادة ط أ     
 ديشار / جعؼ 25جعؼ بدعر  2600الكسية السدتعسمة بالإ تاج مؽ السادة ط ب    

 ساعة عسل مباشر   900ديشار تؾاق     495000الأجؾر السباشرة السدفؾعة  
 ديشار  200000تكاليف الرش  غير السباشرة الستعيرة     
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 ديشار  120000تكاليف الرش  غير السباشرة الثاتتة       
 
 

 السظمؾب / 
 إعداد تلرةر الأداء لميان او حرافات الكمية لعشا ر التكاليف . .1

 تحميل ا حرافات عشرر السؾاد السباشرة والعسل السباشر و ت ص غ م  .2

 الحل : 
   5 – 4جدول ط 

 تلرةر الأداء 
 شرجة الرشاعات الخ يفة 

 شهر أيمؾل 
 

 نحخاؼ الكميالا  التكاليف السعيارية التكاليف الفعمية  العشاصخ 
السػاد 
 السباشخة

 السادة ) أ (
 السادة )ب(
العسل 

 السباشخ 
 ت ص غ ـ

 متغيخة

 
(90  ×1500 )135000 
(25  ×2600 )65000 
(550  ×900 )495000 

 
                 200000  
                 120000 

 
(100 ×1200 )120000 

 (20  ×2800  )56000 
(500   ×800 )400000 
 
(150  ×800 )120000 
(100  ×800 )80000  

 
 غ ـ  15000+ 
 غ ـ   9000+ 
 غ ـ  95000+ 

 
 غ ـ  80000+ 
 غ ـ 40000+ 
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 ثابتة
 غ ـ239000+           776000                       1015000                الإجسالي
 
 

  وحجة 400×  كغع / وحجة 3الكسية السعيارية مغ السادة ) أ ( للإنتاج الفعمي = 
 كغع 1200=                                                  

 وحجة 400× كغع / وحجة  7الكسية السعيارية مغ السادة )ب( للإنتاج الفعمي = 
 كغع 2800=                                                  

 وحجة 400× ة/وحجة ساع 2ساعات العسل السباشخة السعيارية للإنتاج الفعمي=
 ساعة 800=                                                  

 ديشار  200000% = 50×  400000ت ص غ م السحسمة = 
 ساعة 800÷ ديشار  200000معدل التحسيل ت ص غ م الكمي = 
 ديشار / ساعة  250=                                   

 ديشار / ساعة   250% =  50×  500ط أو معدل التحسل الكمي = 
 ساعة  1000÷ ديشار  100000معدل التحسيل ت ص غ م الثاتتة = 
 ديشار / ساعة  100=                                   

    100 – 250معدل التحسيل ت ص غ م الستعيرة = 
 ديشار / ساعة  150=                                     

 س  150+  100000ز ة السر ة ط ص   = مدسؾقات السؾا
 -تحميل ا حرافات عشرر السؾاد السباشرة :

 ك ف× س م    –ا حراف الدعر = ط س ف 
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 م  15000 -=  1500  ×  100 - 90ا حراف الدعر لمسادة ط أ   = ط 
 غ م  13000= +  2600  ×  20 - 25ا حراف الدعر لمسادة ط ب   = ط 

 غ م  2000 -د السباشرة                       مجسؾلأ ا حراف سعر السؾا
 س م× ك م    –ا حراف الكسية = ط ك ف 

 غ م  30000= +  100  × 1200 - 1500ا حراف الكسية لمسادة ط أ   = ط
 م    4000 -=    20  ×  2800 - 2600ا حراف الكسية لمسادة ط ب   = ط 

 غ م  26000+                مجسؾلأ ا حراف جسية السؾاد السباشرة           
 

 
 تحميل ا حراف جسية السؾاد السباشرة :

 ط التحميل الإجسالي   -الأسمؾب الأول :
   

 انًؼذل انًىصوٌ نكهفح    إخًانٍ انكًُاخ                أسؼاس         كًُاخ             اَحشاف

 انًىاد انذاخهح انًؼُاسَح   انفؼهُح                  يؼُاسَح           فؼهُح                   انًضَح

 

 

 انًؼذل انًٕسٌٔ نركهفح                                                     

 لمسصابقة :
 كمي لمسادة أ = انحخاؼ الدعخ + انحخاؼ الكسية انحخاؼ          

 غ ـ  15000= +  30000+  15000 -=                               
 غ ـ 9000( = +  4000 -+ )  13000انحخاؼ كمي لمسادة ب = +        

= × - × 
 

= 
 

 انركهفح انًؼٛارٚح نٕدذج انًُرج

 كًٛح انًٕاد انًؼٛارٚح نٕدذج انًُرج
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 انًٕاد انذاخهح انًؼٛارٚح 

 
                                       

                          = 
 ديشار / وقدة 44=  10÷  440=                           

    44( ×2600+1500)    -(   2600×20( + )1500×100)   انحخاؼ السديج =
   44 × 4100ط    –      52000+  150000=  ط                 
              = 202000 – 180400 
 غ م  21600= +                 

 
 كًُح انًُرح        انًؼذل انًىصوٌ               ًؼذل انًىصوٌان  إخًانٍ          اَحشاف    

   نركهفح انًخشخاخ   ×      انداهض         -        نركهفح انًىاد    ×   انكًُاخ      =انؼائذ     

 ىاد    انًؼُاسَح يٍ انً        يٍ انًىاد              انذاخهح انًؼُاسَح    انفؼهٍ                       

 

بسا أن الؾقدات السايارةة مؽ السؾاد الداامة هتي  فدتها عتدد الؾقتدات السايارةتة    
ة الجتتاهزة . وبالتتتالي فتت ن السعتتدل الستتؾزون لتكمفتتة الستتؾاد السايارةتتة معمتتؽ الستتؾاد لمدتت

  لمسخرجات هؾ  فده لمسداعت .
    44  ×  400×  10ط    –      44×  4100ا حراف العااد =   ط 

 
                 =180400 – 176000 
 غ م  4400= +                 

= 
 

 (3 × 100  ( + )7  ×20   
3  +7 

300  +140 

10 
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 ا حراف الكسية لمسؾاد السباشرة = ا حراف السزة  + ا حراف العااد 
                                 + =21600  +4400   
 غ م  26000= +                                 

  الأسمؾب الثا ي ط التحميل لكل مادة 
   1230=  10÷3×  4100الكسية الفعمية لمسادة أ بالسزة  السايارؼ   = 
 2870=  10÷7×  4100الكسية الفعمية لمسادة ب بالسزة  السايارؼ = 

                                                                 4100 
 

 انسؼز     ×  ًشٚج(انكًٛح انفؼهٛح نهًادج تان  –  انكًٛح  ) اَذزاف انًشٚج =

 انًؼٛار٘                     انًؼٛار٘                انفؼهٛح                           

 

 غ ـ   27000= +  100(  ×  1230 – 1500انحخاؼ السديج لمسادة ) أ (   = ) 
 ـ    5400=  +  20(   ×  2870 – 2600انحخاؼ السديج لمسادة ) ب ( = ) 

 غ ـ 21600إجسالي انحخاؼ السديج                   =  +                        
 

 انسؼز  (×   انكًٛح    -  )انكًٛح انفؼهٛح نهًادج تانًشٚج  اَذزاف انؼائذ =

 انًؼٛار٘      انًؼٛار٘        انًؼٛار٘                                         

 غ ـ   3000= +  100(  ×  1200 – 1230انحخاؼ العائج لمسادة ) أ (   = ) 
 ـ    1400=  +  20(   ×  2800 – 2870انحخاؼ العائج لمسادة ) ب ( = ) 

 غ ـ 4400إجسالي انحخاؼ العائج                   =  +                        
 

 -وةس ؽ عرض تحميل ا حرافات السؾاد السباشرة ب سمؾب الجدول وجسا , تي :
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 كًُح فؼهُح              ذكهفح يؼُاسَح             كًُح فؼهُح        ذكهفح فؼهُح       

 ن و ×بالسديج السعيارية        س ـ      تأسؼاس يؼُاسَح        ن ف× ط ف
 ؾ ؼ       بأسعار معيارية ×س ـ                     

 السادة أ
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 السادة ب

90 × 1500        100 × 1500    100 × 1230         100 × 1200 
  135000          150000          123000             120000  

 انحخاؼ كمي                                
 غ ـ  15000+                               

 انحخاؼ الدعخ                 انحخؼ كسية          
 غ ـ 30000ـ                 +  15000 -          

 انحخاؼ الدعخ        انحخاؼ مديج        انحخاؼ عائج           
 

 غ ـ  3000غ ـ       +  27000ـ       +  15000 -          
 

25 × 2600        20  2600         20 × 2780           20 × 2800   

   65000               52000               57400               56000 
 انحخاؼ كمي                                   

 
 غ ـ  9000+                                  

 انحخاؼ الدعخ                   انحخؼ كسية           
 ـ 4000غ ـ                    _ 13000+           

 انحخاؼ الدعخ        انحخاؼ مديج          انحخاؼ عائج           
 

 غ ـ  1400ـ         +  5400 -غ ـ       13000+           
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 تحميل ا حراف العسل السباشر :

 ساعات عسل فعمية  ×معدل مايارؼ    –ا حراف معدل الأجر = ط معدل فعمي 
  900 ×   500 – 550= ط                       

 ؽ و  45000= +                          

 يؼذل يؼٛار٘ ×ساعات مايارةة    –ط ساعات فعمية  اَذزاف كفاٚح انؼًم  =

                          ( =900 – 800  )× 500  

 غ م  50000+  =                         
 لمسظابلة 

 ل + ا حراف جفا,ة او حراف الكمي لعشرر العسل = ا حراف معد
                                 + =45000  +50000   
 غ م  95000= +                                

 
 تحميل ا حراف تكاليف الرش  غير السباشرة :

  -طرةلة او حرافيؽ : .1
 يسًٕداخ انًٕاسَح انًزَح ػهٗ     –   خ ص ؽ و    =   اَذزاف خاضغ

 أساص ساػاخ يؼٛارٚح                فؼهٛح                    تحانهزق    

 

   800 × 150+ ط  100000   - 320000=                   
                   =320000 – 220000   
 غ م  100000= +                   
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 خ ص ؽ و يذًهح  –اَذزاف دجى انُشاط = يسًٕداخ انًٕاسَح انًزَح ػهٗ 

 أساص ساػاخ يؼٛارٚح                                 

 

  800 × 250ط -     800 × 150+ ط10000=                         
                       =220000 – 200000   
 غ م  20000= +                       

 -لمسظابلة :
 اط او حراف الكمي ت ص غ م = ا حراف ااض  لمرقابة + ا حراف قجؼ الشذ

                               + =100000  +20000   
 غ م  120000= +                               

 

 

  -ا حرافات : –طرةلة الثعأة  .2
 مدسؾقات السؾاز ة السر ة عمى –ا حراف إ فاق = ت ص غ م فعمية 

 يةأساس ساعات فعم                                                     
 

       900 × 150+ ط  100000     - 320000=                  
                 =320000 – 235000   
 غ م  85000= +                 
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 يسًٕداخ انًٕاسَح انًزَح ػهٗ  -  اَذزاف = يسًٕداخ انًٕاسَح انًزَح ػهٗ

 ساػاخ يؼٛارٚحأساص       أساص ساػاخ فؼهٛح                  كفاٚح         

 

   800 × 150+ ط 100000  -     900 × 150+ ط 100000=        
 غ م  15000= +     220000 – 235000=       

 خ ص ؽ و    –اَذزاف دجى =   يسًٕداخ انًٕاسَح انًزَح ػهٗ  

 يذًهح          انُشاط              أساص ساػاخ يؼٛارٚح             

             
   800 × 250    -      800 × 150+ ط 100000=                  

               =220000 – 200000   
 غ م  20000= +               
 -لمسظابلة :

 الاَذزاف انكهٙ = اَذزاف إَفاق + اَذزاف كفاٚح + اَذزاف دجى 

  خ ص ؽ و                         
     + =85000  +15000  +20000   
 غ م  120000= +        
 
  -ا حرافات : –طرةلة الأربعة  .3

 ساػاخ × يؼذل ذذًٛم يرغٛز (  –رغٛز ياَذزاف إَفاق = ) يؼذل ذذًٛم 

 فؼهٛح                  يؼٛار٘         فؼهٙ                             يرغٛز   

  900 ×    150 –   900÷  200000=  ط               
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 غ م  65000+  =                 
 يؼذل ذذًٛم يرغٛز × ساػاخ يؼٛارٚح (  –اَذزاف كفاٚح = ) ساػاخ فؼهٛح 

 يؼٛارٚح                                                     يرغٛزج           

 غ م  15000= +  150 ×   800 – 900= ط                 
 

 ص ؽ و ثاترح يخططح تانًٕاسَح  خ –اَذزاف إَفاق = خ ص ؽ و ثاترح فؼهٛح 

 ثاتد             

 غ م  20000= +  100000 – 120000=               
 ت ص غ م أاتتة محسمة  -ا حراف قجؼ الشذاط = ت ص غ م أاتتة مخظظة 

   800 × 100ط  – 100000=                       
 م غ  20000= +    80000 – 100000=                       

  -لمسظابلة :
 اَحشاف حدى  + اَحشاف إَفاق   +  اَحشاف كفاَح  +  اَحشاف إَفاق  = الاَحشاف انكهٍ 

 انُشاؽ          ثاترح               يرغُشج                 يرغُشج           خ ص ؽ و           
               + =65000  +15000  +20000  +20000   
 غ م  120000+  =              
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 أسئمة وتساريغ الفرل الخامذ

 -الأسئمة :
متا هتتي مدتتتؾةات الظاقتتة ؟ ومتا هتتؾ السدتتتؾػ التتذؼ تحتدد عمتتى أساستته السؾاز تتة  .1

 السر ة ؟  ولساذا ؟

متتا السلرتتؾد بالستتدػ السعاتتؼ ل  تتتاج ؟ وجيتتف يتت أر فتتي عسميتتة إعتتداد السؾاز تتة  .2
 السر ة ؟

 ما الفرق تيشهسا ؟عرف السؾاز ة الداكشة والسر ة ؟ و  .3

 ما الفرق تيؽ او حراف الخاض  لمرقابة وا حراف الإ فاق ؟  .4

 ما السلرؾد بسدسؾقات السؾاز ة السر ة ؟ .5

 ما الفرق تيؽ تكاليف الرش  غير السباشرة الفعمية والسحسمة والسدسؾقات ؟ .6

متتا هتتؾ ا حتتراف الكفا,تتة تكتتاليف الرتتش  غيتتر السباشتترة ؟ وجيتتف يتتتؼ اياستته ومتتا  .7
 ب قدوأه ؟ هي أسبا

 ما هؾ ا حراف قجؼ الشذاط ؟ وجيف يتؼ اياسه ؟ وما هي أسبابه ؟ .8

متا هتؾ ا حتتراف الإ فتاق لتكتاليف الرتتش  غيتر السباشترة ؟ وجيتتف يتتؼ اياسته ومتتا  .9
 هي أسباب قدوأه ؟ 

 
  -التسارةؽ :
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ايسا , تي بعض الميا ات التي تؾفرت لد,ػ عتؽ أقتدػ الذترجات     الرتشاعية   1
:- 

ستتتاعة عستتتل مباشتتتر مايارةتتتة  4ستتتاعة تؾاقتتت   4000ة لمذتتترجة الظاقتتتة الظميايتتت .أ 
 ساعة . 4400 – 3600لمؾقدة   الؾاقدة , السدػ السعاؼ ل  تاج 

 

 التكاليف السلدرة عمى مدتؾػ الظاقة الظمياية جا   جسا , تي : .ب 

 -التكاليف الستعيرة لكل ساعة عسل مباشرة :
 ديشار / ساعة  100عسل غير مباشر     

 ديشار / ساعة   50مباشرة     مؾاد غير 
 ديشار / ساعة  20الريا ة              
 ديشار / ساعة  80أجؾر إشراف        

 التكاليف الثاتتة الإجسالية :
 ديشار  200000عسل غير مباشر     
 ديشار  160000مؾاد غير مباشرة     
 ديشار   80000الريا ة              
 ديشار   40000ا دأارات             
 ديشار  60000ت ميؽ عمى السرش    

 
 السظمؾب / إعداد السؾاز ة السر ة وتحديد معدوت تحسيل تكاليف الرش  غير 

 السباشرة و ياغة معادلة التكاليف لمسؾاز ة السر ة .           
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تدتعسل شرجة أيهاب الرتشاعية  غتام التكتاليف السايارةتة وتختتص بذ تتاج متادة   2
ستػ مؽ اعل مزج أعأتة أ تشاف متؽ الستؾاد             ط أ. ب قميبات البع
جعتؼ متؽ  100وجا   السؾاد السايارةة وتكمفتهتا لعترض الحرتؾل عمتى , ج   , 

 الحميبات جسا , تي :

 
 الكسية  السػاد

 ) كغع (
 الدعخ 
 ) ديشار (

ندبة السديج  
 السعياري لمسجخلات 

التكمفة السعيارية 
 كغع (100لمػحجة )

 أ
 ب
 ج

55 
44 
11 

430 
350 
250 

50% 
40% 
10% 

23650 
15400 
2750 

 41800 %100  كغع 110 السجسػع

 
وجا تتتتت  تكتتتتتاليف الرتتتتتش  غيتتتتتر السباشتتتتترة السخظظتتتتتة شتتتتتهرةا وفلتتتتتا لسدتتتتتتؾػ الظاقتتتتتة 

  -ساعة عسل مباشر جا   جسا , تي : 16500الظمياية والبالعة 
 

 -التكاليف الستعيرة لكل ساعة عسل مباشرة :
 ديشار / ساعة  113مباشر             مؾاد غير

 ديشار / ساعة   211أجؾر غير مباشرة          
 ديشار / ساعة  106مرارةف إ ارة وجهرباء    

 ديشار / ساعة  120 يا ة وتعميسات             
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 التكاليف الثاتتة الإجسالية :
 ديشار    85000مؾاد غير مباشر        
 ديشار   222000أجؾر غير مباشرة      
 ديشار        200000راتا مدير السرش     
 ديشار  180000رواتا السذرفيؽ       
 ديشار  30000مرارةف إ ارة          
 ديشار   50000 يا ة وتعميسات         
 ديشار  45000ت ميؽ عمى السرش       
 ديشار 378000ا دأار مبا ي السرش  

جعتتؼ مايارةتتة  100د السباشتترة  لمحرتتؾل عمتتى جعتتؼ متتؽ الستتؾا 110ولعتترض إداتتال 
ديشتتار /  75ستتاعة عستتل مباشتتر بسعتتدل أجتتر مايتتارؼ  500متتؽ الحميبتتات يتظمتتا 

ساعة , وتحسل تكاليف الرش  غير السباشرة عمى أستاس ستاعات العستل السباشتر , 
جعتتؼ وبالتكتتاليف  3234جا تت  جسيتتة الإ تتتاج الفعمتتي  2007وفتتي  ها,تتة شتتهر أيمتتؾل 

 -التالية :
 ديشار / ساعة  79‚5ساعة عسل مباشر بسعدل أجر  15800لأجؾر السباشرة   ا

 ديشار 1107500ت ص غ م الثاتتة     
 ديشار 8690000ت ص غ م الستعيرة   

 السؾاد السباشرة السدتعسمة في الإ تاج جا   جسا , تي :
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 السادة      الكسية السدتعسمة               الدعر 
 ديشار/ جعؼ 440جعؼ            1870أ            

 ديشار / جعؼ 370جعؼ            1100ب          
 ديشار / جعؼ 240جعؼ              440ج          

 
 السظمؾب / 

 إعداد تلرةر الأداء لذهر أيمؾل لمذرجة أعع   .1
 تحميل ا حرافات السؾاد السباشرة ط سعر , جسية , مزة  , عااد   .2

 العسل السباشر ط معدل , جفا,ة  تحميل ا حرافات  .3

 تحميل ا حرافات ت ص غ م ط إ فاق , جفا,ة , قجؼ   .4

 
تلؾم أقدػ شرجات الرشاعة بذ تاج سمعة معيشة في مجسؾعتات مايارةتة تتكتؾن   3

 -وقدة . والتكمفة السايارةة لمسجسؾعة جا   جسا , تي : 100كل مشها مؽ 
 

 ديشار   6000              ديشار / جعؼ  50جعؼ بدعر  120مؾاد مباشرة ط 
 ديشار  20000ديشار / ساعة           250ساعة بسعدل  80عسل مباشرة ط 

 ديشار 16000ت ص غ م ط تحسل عمى أساس ساعات العسل السباشر       
 ديشار 42000وقدة                      100التكمفة السايارةة لمسجسؾعة ط 

 840000عمتتتتى مدتتتتتؾػ الظاقتتتتة الظميايتتتتة  وجا تتتت  ت ص غ م الثاتتتتتتة السخظظتتتتة
 ديشار .
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ستتاعة  8000إذ جا تت  الذتترجة تخظتت  مؾاز تهتتا عمتتى أستتاس طاقتتة طميايتتة شتتهرةة 
 عسل مباشر.

مجسؾعتتة وجا تت  الميا تتات الفعميتتة  110وقتتد تمتتغ الإ تتتاج الفعمتتي اتتعل شتتهر  يدتتان 
 -الخا ة بذجسالي الإ تاج جسا , تي :

 جعؼ 13000         كسية السؾاد السباشرة السدتعسمة
 ديشار 689000تكمفة السؾاد السباشرة السدتعسمة         
 ساعة  6800ساعات العسل السباشر الفعمية           
 ديشار  2107000الأجؾر السباشرة الفعمية                 
 ديشار  1732500ت ص غ م الفعمية                      

 السظمؾب / 
 ء لمذرجة عؽ شهر أيمؾل إعداد تلرةر الأدا .1

 تحميل ا حرافات السؾاد السباشرة  .2

 تحميل ا حرافات العسل السباشرة  .3
 تحميل ا حرافات ت ص غ م ط أعأيا    .4
 تفدير أسباب ا حرافات التكاليف الرشاعية غير السباشرة  .5

برفتػ مدير لمذرجة متؽ غيتر السخترتيؽ بالسحاستبة , جيتف ,س شتػ اوستتفادة  .6
 السايارةة في اتخاذ قراراتػ الستعملة بسحاسبة السد ولية  مؽ  غام التكاليف

تدتتتعسل شتتترجة الميتتتادر الرتتتشاعية  غتتتام التكتتتاليف السايارةتتتة وقتتتد تتتتؾفرت لتتتد,ػ   4
  -السعمؾمات التالية عؽ الذرجة :



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 232 

أوو : جا تتت  البظاقتتتة السايارةتتتة ل  تتتتاج وقتتتدة واقتتتدة متتتؽ مشتؾجهتتتا الرايدتتتي والتتتتي 
 جسا , تي : 2007أعدتها الذرجة في المدا,ة 

 
ديشتتار / ستتاعة عستتتل  400أا يتتا : تحستتل ت ص غ م الثاتتتتة عمتتى الإ تتتتاج بسعتتدل 

 ساعة مباشر . 4000مباشر وجا   الظاقة الظمياية الذهرةة 
تتتتتؾفرت لتتتتد,ػ السعمؾمتتتتات التاليتتتتة   2007أالثتتتتا : فتتتتي  ها,تتتتة شتتتتهر جتتتتا ؾن الثتتتتا ي / 

 -: السدتخرجة مؽ سجعت الذرجة
 ديشار / جعؼ  520جعؼ بدعر  2300كسية السؾاد السباشرة السدتعسمة  

 ديشار/ساعة  1460ديشار بسعدل أجر  5854600الأجؾر السباشرة السدفؾعة  
 ديشار 3950000إجسالي ت ص غ م الفعمية  

 وقدة  780عدد الؾقدات السشتجة اعل الذهر 
 السظمؾب / 

   2007ا ؾن الثا ي إعداد تلرةر الأداء لمذرجة لذهر ج .1

 التكمفة السعيارية  الكسية السعيارية  الدعخ السعياري  العشرخ
 لمػحجة

 السػاد السباشخة 
 العسل السباشخ
 ت ص غ ـ

 ديشار / كغع 500
 ديشار / ساعة  1500
 ديشار / ساعة  1200

 كغع / وحجة  3
 ساعة / وحجة 5
 ساعة / وحجة 5

 ديشار  1500
 ديشار 7500
 ديشار 6000

كمفة السعيارية الت
 لمػحجة

 ديشار 15000  
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 تحميل ا حرافات السؾاد السباشرة ط سعر وجسية   .2

 تحميل ا حرافات العسل السباشر ط معدل وجفا,ة   .3

 تحميل ا حرافات ت ص غ م ط ااض  لمرقابة وقجؼ   .4

 
تدتعسل شرجة البررة الرشاعية  غام التكاليف السايارةة التذؼ يتزتسؽ  تؾعيؽ   5

ة وأجتتؾر مباشتترة   بالإضتتافة إلتتى تكتتاليف متتؽ التكتتاليف السباشتترة ط متتؾاد مباشتتر 
الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة . وقتتتد جا تتت  التكمفتتتة السايارةتتتة لإ تتتتاج وقتتتدة واقتتتدة متتتؽ 

  -السشتؾج ط س   جسا , تي :
 ديشار  500ديشار / جعؼ             50جعؼ  بدعر  10مؾاد مباشرة ط 
 ديشار  2000ديشار/ ساعة       1000ساعة  بسعدل  2عسل مباشر ط 

 ديشار  1000ت ص غ م ط تحسيل عمى أساس ساعات العسل السباشر  
 ديشار  3500التكمفة السايارةة لمؾقدة                                  
 

 400000وجا تتتت  ت ص غ م الثاتتتتتتة السخظظتتتتة عمتتتتى مدتتتتتؾػ الظاقتتتتة الظميايتتتتة 
 ديشار  

 ساعة . 2500وساعات العسل السباشرة لمظاقة الظمياية 
 سا يمي بعض الشتاا  الفعمية واو حرافات الخا ة بالفترة :واي

 وقدة 1000قجؼ الإ تاج الفعمي       
 غ م 9000ا حراف سعر السؾاد      
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 م   50000ا حراف جسية السؾاد      
 غ م 190000ا حراف معدل الأجر     
 م  100000ا حراف جفا,ة العسل     
 غ م   250000ا حراف ااض  لمرقابة 

 
 -السظمؾب / اقدا ما , تي :

 كسية السؾاد السباشرة الفعمية السدتعسمة بالإ تاج  .1

 الدعر السدفؾلأ لكل جيمؾ غرام مؽ السؾاد السباشرة  .2

 ساعات العسل السباشرة الفعمية  .3

 معدل الأجر الفعمي لمداعة  .4

 ت ص غ م الفعمية .5

 معدل تحسيل ت ص غ م ط الكمي , الستعير , الثات    .6

 م السحسمة ل  تاج ملدار ت ص غ  .7

 إعداد تلرةر الأداء . لميان او حرافات الكمية  .8

 
تتبتتت  أقتتتدػ الذتتترجات الرتتتشاعية  غتتتام التكتتتاليف السايارةتتتة لمسحاستتتبة تكتتتاليف   6

الرايدتتتتي , وجا تتتت  التكمفتتتتة السايارةتتتتة لإ تتتتتاج وقتتتتدة واقتتتتدة متتتتؽ هتتتتذا  امشتؾجهتتتت
  -السشتؾج جسا , تي :

 ديشار 2700ديشار / م           135متر   بدعر  20السؾاد السباشرة ط 
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 ديشار 3600ديشار / ساعة        900ساعة    بسعد  4العسل السباشر ط 
 مؽ تكمفة العسل السباشر  5/6ت ص غ م ط تحسل عمى أساس 

 ديشار 3000            1:  2وتممغ  دبة التكاليف الستعيرة إلى الثاتتة  
 ديشار   9300                        التكمفة السايارةة لمؾقدة            

وتتتتؼ اقتدتتتاب معتتتتايير التكمفتتتة الدتتتتابلة عمتتتى أستتتتاس طاقتتتة طميايتتتتة شتتتهرةة تدتتتتاوؼ 
 وقدة مؽ وقدات الإ تاج التام . 600ساعة عسل مباشر وةعادل ذلػ  2400

جا تت  الميا تتات الفعميتتة الخا تتة بالإ تتتاج والتكتتاليف جستتا  2007واتتعل شتتهر أيمتتؾل 
  -, تي :
 ديشار / م  138متر  بدعر  9500د السباشرة السدتعسمة في الإ تاج السؾا

 ديشار / ساعة  915ساعة  بسعدل أجر  2100العسل السباشر 
 ديشار  1665000ت ص غ م فعمية 

 وقدة اعل الذهر  500وقد تمع  جسية الإ تاج الفعمي 
 السظمؾب / 

   2007إعداد تلرةر الأداء لذهر أيمؾل  .1
 عشا ر التكاليف أشاايا تحميل ا حرافات  .2

 الفرل الخامذ 
 " الخقابة عمى التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة والسػازنة السخنة "

" Overhead Cost Control and Flexible Budgeting " 
  -الأهجاؼ التعميسية :
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عشد ا تهااػ مؽ قراءة هتذا الفرتل ستتكؾن قتادرا عمتى الإجابتة عتؽ الأستئمة   الآتيتة 
:- 
 ما هي طميعة وأهداف الرقابة عمى تكاليف الرش  غير السباشرة ؟  : 1ته 
 : ما هي مدتؾةات الظاقة الإ تاجية ؟ 2ته 
 : ما هؾ مفهؾم السؾاز ة السر ة ؟ وجيف تختم  عؽ السؾاز ة الداكشة ؟ 3ته 
 : ما هي ارااص السؾاز ة السر ة ؟ 4ته 
كتاليف الرتش  غيتر السباشترة متا هتي الأستاليا والظرااتح لتحميتل ا حرافتات ت : 5ته 
 ؟

 -مقجمة الفرل :
تذتتت ل تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة السذتتت مة الرايدتتتة لسحاستتتا التكتتتاليف فتتتي    

عسميتتتتات التخظتتتتي  والرقابتتتتة عمتتتتى تشتتتتؾد هتتتتذ  العشا تتتتر . لأن عسميتتتتة معتتتتايرة هتتتتذ  
العشا تتر تختمتت  بذتت ل جتتذرؼ عتتؽ معتتايرة التكتتاليف السباشتترة , لعتتدم وجتتؾد ععقتتة 

دتتتشد عميهتتا فتتي تخرتتيص هتتذ  التكتتاليف عمتتى وقتتدات قدتتاب التكمفتتة , واضتتحة ,
فزتتع عتتؽ تعتتدد الجهتتات السدتت ولة عتتؽ استتتعسال هتتذ  المشتتؾد . لتتذلػ تعتتد السؾاز تتة 

 السر ة الأسمؾب الأمثل لتخظي  ورقابة تكاليف الرش  غير السباشرة .
 -أولا : شبيعة وأهجاؼ الخقابة عمى تكاليف الرشع غيخ السباشخة:

 )أن التكاليف الأولية ط السباشرة مؽ السؾاد والعستل   هتي تكتاليف ,س تؽ تتبعهتا    

Traceble )  إلتتى وقتتدة قدتتاب التكمفتتة ط غتترض التكمفتتة   , وذلتتػ لؾجتتؾد ععقتتة
مباشتترة بعتترض التكمفتتة وةس تتؽ تحديتتد  رتتيا الؾقتتدة مشهتتا بدتتهؾلة , لتتذا ف  تته متتتؽ 
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ت . فتتذذا مشزتتدة الس تتتا يتظمتتا الدتتهؾلة تحديتتد التكتتاليف السايارةتتة لهتتذ  الستتداع
ديشتار لكتل فتؾت . فت ن التكمفتة  1000فؾت مؽ الخذا الراج بدتعر   20إ تاجها 

ديشتار . ولكتؽ متا هتؾ ملتدار  20000السايارةة لمسؾاد السباشرة لإ تاج السشزدة هتي 
الظاقتتتة الكهرباايتتتة وتكمفتهتتتا العزمتتتة لإ تتتتاج السشزتتتدة ؟ ومتتتا هتتتؾ وقتتت  الإشتتتراف , 

عتتتدات , اتتدمات  تتتيا ة الس تتتااؽ العزمتتة لإ تتتتاج السشزتتدة ؟ لتتتذا ف  تتته و ا تتدأار الس
 ,س ؽ وض  معايير لتكمفة الرش  غير السباشرة لإ تاج السشزدة .

 
أن طميعتتة تشتتؾد تكتتاليف الرتتش  غيتتر السباشتترة تختمتت  عتتؽ التكتتاليف السباشتترة إذ    

دتتاب التكمفتتة  ط أن تكتتاليف الرتتش  غيتتر السباشتترة و تتترتب  بععقتتة مباشتترة تؾقتتدة ق
غتتترض التكمفتتتة   , إو أ هتتتا رغتتتؼ ذلتتتػ تتتتترتب  فتتتي جتتتزء مشهتتتا فتتتي ستتتمؾجها بدتتتتمؾك 
مخرجتتات الشذتتاط بستتا ,جعتتل الععقتتة تيشهستتا مدتتمبة وتسثتتل هتتذ  العشا تتر الستعيتترة . 
أمتتا الجتتزء الأاتتر ايذتتسل عمتتى تمتتػ العشا تتر التتتي و يتتتؾفر تيشهتتا أؼ ععقتتة ستتممية 

ات الشذاط وتسثل هذ  العشا تر التكمفتة الإضتااية م  وقدة قداب التكمفة أو مخرج
 ط غير السباشرة   الثاتتة في الأمد اللرير وضسؽ السدػ السعاؼ .

 
  -وتحمل تكاليف الرش  غير السباشرة الثاتتة إلى الأ ؾالأ التالية :

  -: ( Committed Costs )تكاليف تعاقد,ة ممزمة  .5
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خمص مشهتتا أو تعييتر مدتتتؾاها قتتى لتتؾ وتذتسل تكمفتة العشا تتر التتي و ,س تتؽ التت   
تؾقت  الشذتتاط  هاايتا فتتي الأمتد اللرتتير . بدتتما وجتؾد التزامتتات وعلتؾد تتتشص عمتتى 

 هذ  المشؾد مثل الإ,جار , الت ميؽ ...الخ .
  -: ( Discretionary Costs )تكاليف دورةة غير ممزمة  .6

,س تتؽ أن تتتت أر  وتذتتسل تكمفتتة العشا تتر التتتي تخزتت  للتترارات الإدارة العميتتا , والتتتي
تهتتذ  اللتترارات فتتي الأمتتد اللرتتير مثتتل تكتتاليف الإعتتعن , التتتدرةا , اوستذتتارات , 

 والبح  والتظؾةر ...الخ .
تكاليف دورةة غيتر متكتررة اارجتة عتؽ ستيظرة الإدارة مثتل الزترااا العلارةتة ,  .7

 العرامات ....الخ .

 تكاليف دورةة متكررة محدؾبة مثل او دأارات . .8

قابتتتتة عمتتتتى تكتتتتاليف الرتتتتش  غيتتتتر السباشتتتترة تهتتتتدف إلتتتتى ضتتتتسان استتتتتععل إن الر    
الستتتؾارد الستاقتتتة ب فتتتاءة وفاعميتتتة . إذ تلتزتتتي الرقابتتتة الدتتتميسة عمتتتى هتتتذ  العشا تتتر 
ضتترورة دراستتة جتتل عشرتتر عمتتى قتتدة , لأن هتتذ  العشا تتر تختمتت  ايستتا تيشهتتا متتؽ 

 قي  طميعتها , وجذلػ مؽ قي  السد ولية وسيظرة الإدارة عميها .
أن الرقابتتتة عمتتتى تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة ليدتتت  بالدتتتهؾلة والفاعميتتتة التتتتي    

هتتتي عميهتتتا فتتتي التكتتتاليف السباشتتترة , إذ أن أستتتاس الرقابتتتة هتتتي الععقتتتة التامتتتة تتتتيؽ 
الستداعت والسخرجتات ط الكفا,تتة   الخا تة بسرجتز أو  ذتتاط أو وقتدة إ جتاز معيشتتة 

تكتؾن الععقتتة تتيؽ الستتداعت والسخرجتتات  . فت ن الرقابتتة تتحلتح أهتتدافها فلت  عشتتدما
في أفزل  ؾرة بسا , فل افض تكمفة وقدة السخرجتات إلتى أد تى قتد مس تؽ دون 
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التت أير فتتي السؾا تفات السظمؾبتتة أو فتتي الجتؾدة , فزتتع عتؽ ذلتتػ أ تته متا لتتؼ تتتتؾفر 
ععقة ما تيؽ عشرر التكمفة ومخرجات الشذاط ف ن الرقابتة عميته ترتب   تابة إن 

 دتحيمة .لؼ تكؽ م
أن الهدف الرقاتي مؽ  غام التكاليف السايارةة يتحلح بذت ل فعتال فتي التكتاليف    

السباشتترة , وذلتتػ متتؽ اتتعل وضتت  معتتايير التكمفتتة التتتي عتتؽ طرةلهتتا تتحتتدد التكمفتتة 
السايارةة لمؾقدة مؽ السخرجات " والتي تسثل السدتتؾػ ال ياستي بستا ,جتا أن تكتؾن 

بسلار تتتتتة التكتتتتتاليف الفعميتتتتتة تهتتتتتا تتحتتتتتدد الفروقتتتتتات أو عميتتتتته تكمفتتتتتة الؾقتتتتتدة " والتتتتتتي 
والتتي يتتؼ تحميمهتا ومعرفتة أستباتها ومحاولتة ترتحيحها  " variancesاو حرافات " 

. 
أمتتا تكتتاليف الرتتش  غيتتر السباشتترة فتتع ,س تتؽ استتتعسال  غتتام التكتتاليف السايارةتتة    

ا تتتتر هتتتتذ  كؾستتتتيمة لمرقابتتتتة عميهتتتتا , وذلتتتتػ لرتتتتعؾبة وضتتتت  السعتتتتايير لمشتتتتؾد أو عش
التكاليف , لأسباب تعتؾد إلتى عتدم وجتؾد الععقتة الؾاضتحة تتيؽ تشتؾد هتذ  العشا تر 
وبيؽ السخرجات , إضافة إلتى أن هتذ  المشتؾد أو عشا تر هتذ  التكتاليف تختمت  متؽ 
قي  الخرااص ايسا تيشها , إضافة إلتى ااتتعف الإدارة أو الجهتة السدت ولة عشهتا 

 رقابة مدتلمة لكل عشرر .  أو عؽ الديظرة عميها , مسا يتظما
أن بعتتض المشتتؾد التتتي تكتتؾن  تتعيرة أو أهسيتهتتا الشدتتمية قميمتتة والتتتي و تمتترر وجتتؾد 
 غام رقاتي برفة مدتلمة , وذلػ إذا أاتذ ا بسمتدأ التكمفتة والسشفعتة بعتيؽ   اوعتبتار 
. لتتتذا الأداة السدتتتتعسمة تؾاستتتظة معغتتتؼ الذتتترجات لمرقابتتتة عمتتتى هتتتذ  التكتتتاليف هتتتي 

  ة السر ة .السؾاز 
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أن معايير التكمفتة السدتتعسمة جت دوات لم يتاس والرقابتة بالشدتبة لعشا تر التكتاليف    
السباشتتتترة تكتتتتؾن مؾضتتتتؾعة بسؾجتتتتا أستتتتس عمسيتتتتة وفشيتتتتة ودراستتتتات وذلتتتتػ لؾضتتتتؾح 

 الععقة تيؽ هذ  العشا ر والسخرجات .
ؽ أمتتا عشا تتر التكتتاليف غيتتر السباشتترة فتت ن عسميتتة معتتايرة هتتذ  العشا تتر تختمتت  عتت

وض  السعايير لمتكاليف السباشترة , إذ تعتستد السؾاز تة ط تكتاليف مخظظتة   لأفزتل 
مدتتتؾةات الإ فتتاق عمتتى هتتذ  المشتتؾد , وأن مايتتار السؾاز تتة السعتستتد , تتؾن تلتتديرؼ وو 
,خمتتؾ متتؽ الح تتؼ الذخرتتي , وو تكتتؾن مهستتة السايتتار فتتي هتتذ  الحالتتة التعميتتر عتتؽ 

تؾػ الشذتاط أو السخرجتات فتي أفزتل  تؾرة ععقة اورتباط تيؽ هذ  العشا ر ومدت
 مس شة .

وتدتتتسى معتتتايير التعميتتتر عتتتؽ ععقتتتة اورتبتتتاط تتتتيؽ عشا تتتر تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر 
 )السباشتتتترة ووقتتتتدات قدتتتتاب التكمفتتتتة ط أغتتتتراض التكمفتتتتة   بسعتتتتدوت التحسيتتتتل 

Allocation or Applied Rate )  لمتسيتتز تيشهستتا وبتتيؽ معتتايير التكتتاليف ,
ل معدوت التحسيتل  رتيا وقتدة قدتاب التكمفتة متؽ التكتاليف غيتر السباشرة . وتسث

 السباشرة , والتي يتؼ التؾ ل إليها جسا , تي 
 

 معدل التحسيل =                                                  
 
وةعد معدل تحسيل لمتكاليف الستعيرة فتي دالتة التكتاليف ط معادلتة السؾاز تة السر تة    

 ذ  العشا ر ترتب  في ملدارها بالتلمبات التي تظرأ في مدتؾػ الشذاط .   لأن ه

 ذكانٛف انصُغ غٛز انًثاشزج انًخططح

 أساص انرذًٛم انرقذٚز٘ 
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لتتذا يتظمتتا الأمتتر ولأغتتراض الرقابتتة عمتتى هتتذ  العشا تتر إ,جتتاد الظرةلتتة السعاستتة    
لمتسييتتتز تتتتيؽ التلمبتتتات التتتتي تشذتتت  فتتتي مدتتتتؾػ الشذتتتاط وتمتتتػ التتتتي تشذتتت  فتتتي درجتتتة 

 الكفا,ة في استعسال هذ  العشا ر في الإ تاج .
وةتظمتتا الأمتتر عشتتد تحديتتد معتتدوت التحسيتتل ااتيتتار أستتس التحسيتتل والتتتي تسثتتل    

مؾجتتتة التكمفتتتة والتتتتي تكتتتؾن معاستتتة جس يتتتاس لسدتتتتؾػ الشذتتتاط , والتتتذؼ ,سثتتتل قملتتتة 
التترب  السعاستتة تتتيؽ هتتذا السدتتتؾػ وعشا تتر تكتتاليف الرتتش  غيتتر السباشتترة . وغالبتتا 

 -ما تدتعسل أسس التحسيل التالية :
  -تعتسد السخرجات : الأسس التي .4

  عدد وقدات السخرجات 

 -الأسس التي تعتسد الؾق  : .5
 . ساعات العسل السباشرة 

 . ساعات تذعيل الس ااؽ 

 -الأسس التي تعتسد التكاليف السباشرة : .6
 . تكمفة السؾاد السباشرة 

 . تكمفة العسل السباشر 

 . التكمفة الأولية 

عمتى أستاس تتؾفير مجسؾعتة متؽ  أن ااتيار أساس التحسيل السشاسا , ؾن ممشي   
  -الخرااص  مشها :
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وجؾد ععقة سممية تيؽ أستاس التحسيتل والتلمبتات فتي ملتدار تكمفتة الرتش  غيتر  .د 
السباشتترة , إذ ,عتتد أقتتد العؾامتتتل التتتي تتت أر فتتي ملتتتدار التكمفتتة , فهشتتا ,جتتتا أن 

 تتؾافر ععقة دالية تيؽ هذا الأساس وعشا ر التكمفة .

يتتتتتؼ ااتيتتتتار  ,جتتتتا أن , تتتتؾن قتتتتابع لتحليتتتتح الرقابتتتتة أن أستتتتاس التحسيتتتتل التتتتذؼ  .ه 
السظمؾبة , لذا ف ن أسس التحسيتل التتي تعتستد الؾقت  ط ستاعات العستل السباشتر 
وساعات تذعيل الس ااؽ   في عل مدتتؾػ الشذتاط الفعمتي تعتد أفزتل السعتايير 
ل يتتاس مدتتتؾػ الشذتتاط متتؽ قيتت  قاتميتهتتا لمرقابتتة , لتتذلػ ف  هتتا تدتتتعسل بذتت ل 

 ؽ قمل السحاسميؽ في تحميل او حرافات .واس  م

,جتا أن و يتت أر أستاس التحسيتتل بعؾامتل أاترػ بختتعف التلمبتات فتي السدتتتؾػ  .و 
الشذتتاط , فستتثع ااتيتتار تكمفتتة الستتؾاد السباشتترة ج ستتاس لمتحسيتتل , قتتد يتتت أر هتتذا 
الأستس بالتلمبتات فتي أستعار الستؾاد  تيجتة لعرتفتالأ أو او خفتاض فتي السدتتؾػ 

 سعار .العام ل 

أن الععقتتة تتتيؽ التكتتاليف الثاتتتتة ومدتتتؾةات الشذتتاط تكتتاد تكتتؾن غيتتر مؾجتتؾدة ,    
لعتتتترض استتتتتعسال هتتتتذ  الععقتتتتة فتتتتي التؾ تتتتل إلتتتتى مايتتتتار لم يتتتتاس والتلتتتتؾةؼ والتتتتتي 
تدتعسل ج ساس لمرقابة . لذلػ ف ن الرقابتة عميهتا و ,س تؽ أن تكتؾن إو عتؽ طرةتح 

يتتة وترشتتيد اللتترارات التتتي تتت دؼ إلتتى  ذتت تها , تخظيظهتتا وفلتتا لسدتتتؾػ الظاقتتة الظميا
إذ أن متتتؽ الرتتتعا التتتت أير فتتتي ملتتتدارها عتتتؽ طرةتتتح الرقابتتتة فتتتي الستتتدػ اللرتتتير , 
ولهتذا ,عتتد التخظتتي  لمتكتتاليف الثاتتتتة أهتتؼ ب ثيتر متتؽ محاولتتة الرقابتتة عميهتتا بتتالسفهؾم 

أاتر أن الرقاتي الستعارف عميه , والذؼ ,ظمح عمى التكتاليف الستعيترة . أؼ بسعشتى 



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 243 

الرقابتتتة عمتتتى تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة ,س تتتؽ تح يلهتتتا متتتؽ اتتتعل اوستتتتععل 
 الأمثل لمظاقة السترتبة عشها بسا ,زسؽ تحليح الهدف مؽ  ذ تها .

وةتظمتتتا تحديتتتد معتتتدوت تحسيتتتل تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة الثاتتتتتة ااتيتتتار    
سته تحديتد معتدوت التحسيتتل مدتتؾػ الشذتاط ط الظاقتة   السعاتؼ والتذؼ يتتؼ عمتى أسا

  -وةس ؽ تحديد أرب  مدتؾةات لمظاقة وهي :
 -مدتؾػ الظاقة الشغرةة ط السثالية , اللرؾػ   : .5
وهتتؾ السدتتتؾػ متتؽ الظاقتتة التتذؼ يتحلتتح عشتتد العستتل فتتي عتتل الغتتروف السثاليتتة ,    

والذؼ ,فترض عتروف تذتعيل أكثتر جفا,تة , وو , اتذ تشغتر اوعتبتار أؼ تؾقفتات أو 
قات ستتتتؾاء جا تتتت  قتسيتتتتة مثتتتتل الؾقتتتت  الزتتتتاا  الظميعتتتتي والرتتتتيا ة الدورةتتتتة مدتتتتسؾ 

والإدامتتتة , أو غيتتتر الحتسيتتتة مثتتتل التؾقفتتتات اوضتتتظرارةة بدتتتما الأعظتتتال أو عتتتدم 
 تؾفر السؾاد وغيرها .

  -مدتؾػ الظاقة العمسية أو الستاقة : .6
سؾقات وهؾ السدتؾػ متؽ الظاقتة التذؼ يتحلتح إذا تتؼ الأاتذ تشغتر اوعتبتار السدت   

الحتسيتتتتتة أو التؾقفتتتتتات الظميعتتتتتة , وةتستتتتتدد هتتتتتذا السدتتتتتتؾػ طبلتتتتتا لمتلتتتتتارةر الستؾقعتتتتتة 
والتعيتترات السحتسمتتة فتتي الغتتروف التتتي تتت أر فتتي مدتتتؾػ الشذتتاط فتتي الفتتترة اللادمتتة 
أؼ بابتتارة أاتترػ مدتتتؾػ الظاقتتة العسميتتة هتتؾ مدتتتؾػ الظاقتتة الشغرةتتة مظروقتتا مشتته 

 التؾقفات الظمياية .
 -لظمياية أو اوعتياد,ة :مدتؾػ الظاقة ا .7
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وهتتتؾ مدتتتتؾػ متتتؽ الظاقتتتة التتتذؼ يتتت دؼ إلتتتى استتتتععل الظاقتتتة بستتتا ,دتتتس  بالؾفتتتاء    
باقتياجتتتتات الظمتتتتا عمتتتتى متتتتدار فتتتتترة زمشيتتتتة جاايتتتتة , وة اتتتتذ تشغتتتتر اوعتبتتتتار جافتتتتة 
التلمبات السؾستسية والدورةتة فتي الظمتا وجتل العؾامتل التتي ,س تؽ أن تت أر فتي قجتؼ 

ؾقفتات الحتسيتة . أؼ بابتارة أاترػ هتؾ مدتتؾػ الظاقتة السخظظتة الإ تاج بسا فيها الت
 الذؼ بسؾجبه تؾض  مؾاز ة الإ تاج اعتسادا عمى مؾاز ة السميعات .

  -مدتؾػ الظاقة الستؾقعة : .8
وهؾ مدتؾػ الظاقة الذؼ يتحلح في الأمد اللرتير , وهتؾ بابتارة أاترػ السدتتؾػ    

بتتتات السؾستتتسية أو هتتتؾ مدتتتتؾػ الظاقتتتة الظميعتتتي التتتذؼ و , اتتتذ تشغتتتر اوعتبتتتار التلم
الذؼ يتحلح في فترة في مؾسؼ معيؽ مثع والذؼ قد , ؾن ايه الظمتا تذروتته أو قتد 

 , ؾن ايه الظما متؾس  أو  مشخفض .
أن مؽ الستعارف عميه تتيؽ السحاستميؽ أن مدتتؾػ الظاقتة الظميايتة هتؾ الأستاس    

غيتتتر السباشتتترة الثاتتتتتة , إذ السشاستتتا وقتدتتتاب معتتتدوت التحسيتتتل لتكتتتاليف الرتتتش  
 ,سيل هذا السعدل إلى الثبات في عل هذا السدتؾػ مؽ الظاقة .

 
 
 

 -ثانيا : السػازنة السخنة لتكاليف الرشع غيخ السباشخة :
إذا جا ت  التكتتاليف السايارةتتة و ,س تؽ استتتعسالها فتتي رقابتة تكتتاليف الرتتش  غيتتر    

 يف ؟السباشرة فسا هي الؾسيمة لرقابة هذ  التكال
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الأداة السدتتتعسمة تؾاستتظة معغتتؼ الذتترجات لرقابتتة تكتتاليف الرتتش  غيتتر السباشتترة    
.السؾاز تتة السر تة هتتي  فدتها مؾاز تتة  ( Flexible Budget )هتي السؾاز تة السر تتة 

تكتتاليف الرتتش  السباشتترة السدتتتعسمة ضتتسؽ السؾاز تتة الذتتاممة طالتذتتعيمية  , متتا عتتدا 
السر ة و تعد عمى مدتتؾػ واقتد لمشذتاط . تتدو ااتعف واقد مهؼ وهؾ أن السؾاز ة 

التذؼ ,س تؽ أن  ( Range of Activity )متؽ ذلتػ فذ هتا تعظتي متدػ متؽ الشذتاط 
 تعسل اعله الؾقدة اوقتراد,ة .

وتعتتتترف السؾاز تتتتة السر تتتتة ب  هتتتتا " اظتتتتة تفرتتتتيمية لرقابتتتتة تكتتتتاليف الرتتتتش  غيتتتتر    
التتتتذؼ تعستتتتل بتتتته الؾقتتتتدة السباشتتتترة التتتتتي هتتتتي تلتتتت  ضتتتتسؽ الستتتتدػ السعاتتتتؼ لمشذتتتتاط 

 اوقتراد,ة " .
تكتؾن ممشيتة عمتى مدتتؾػ  ( Static Budget )وبذت ل مزتاد السؾاز تة الدتاكشة    

واقتتتد محتتتدد متتتؽ الشذتتتاط السخظتتت  . وبسؾجتتتا هتتتذ  السؾاز تتتة يتتتتؼ تلتتتدير التكتتتاليف 
لسدتتتؾػ واقتتتد متتؽ الشذتتتاط ط والتتذؼ فتتتي العالتتا ,سثتتتل مدتتتؾػ الظاقتتتة الظميايتتتة أو 

التتتي تفتتترض أن الإ تتتاج الفعمتتي ستتؾف و يشحتترف بذتت ل متتادؼ أو السخظظتتة   , و 
 Stable )جؾهرؼ عؽ السدتؾػ السخظ  أو عشدما , ؾن الشذاط الإ تتاجي مدتتلر 

) . 
وتمتتتتيؽ السؾاز تتتتة السر تتتتة التكتتتتاليف السخظتتتت  ط الستؾقعتتتتة   لمسدتتتتتؾةات السختمفتتتتة    

ات لمتكتتاليف الرتتتشاعية لمستتدػ السعاتتؼ , وبتتذلػ فتت ن السؾاز تتة الدتتاكشة تسثتتل التلتتدير 
غيتتتتر السباشتتتترة لسدتتتتتؾػ الشذتتتتاط الظميعتتتتي السخظتتتت  ضتتتتسؽ فتتتتترة السؾاز تتتتة , ع تتتتس 
السؾاز تتتة السر تتتة التتتتي تسثتتتل التلتتتديرات لمتكتتتاليف الرتتتشاعية غيتتتر السبذتتترة لمسدتتتتؾػ 
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السعاتتتتؼ ط أكثتتتتر متتتتؽ مدتتتتتؾػ واقتتتتد   , وبتتتتذلػ فتتتت ن السؾاز تتتتة السر تتتتة تتتتتتخمص متتتتؽ 
سدتتتتتؾػ واقتتتتد فلتتتت  ط السؾاز تتتتة الدتتتتاكشة   . فالسؾاز تتتتة السذتتتتاكل الستعملتتتتة بالتلتتتتدير ل

السر تتة عمتتى أستتاس أ هتتا تع تتس الآأتتار الشاتجتتة عتتؽ تعيتتر مدتتتؾػ الشذتتاط الستؾقتتت  
اتتعل فتتترة السؾاز تتة , وتدتتتعسل فتتي إعتتدادها اتتيؼ التكتتاليف السخظظتتة طبلتتا لمسؾاز تتة 

ح يلتته اتتعل وةتتتؼ تعتتديمها بستتا يتفتتح متت  قجتتؼ الشذتتاط الفعمتتي الستحلتتح أو الستؾقتت  ت
 فترة السؾاز ة. 

والسؾاز تتتتتة السر تتتتتة أداة تدتتتتتتعسل متتتتتؽ قمتتتتتل معغتتتتتؼ الؾقتتتتتدات اوقترتتتتتاد,ة لرقابتتتتتة    
 )وتخظتتتي  تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة . وةظمتتتح مرتتتتظم  الستتتدػ السعاتتتؼ 

Relevant Range )  عمتى الستدػ متؽ مدتتؾةات الشذتاط التتي تلتترب متؽ مدتتؾػ
إجستتالي التكتاليف الثاتتتة والتكمفتة الستعيترة لمؾقتتدة  الإ تتاج الأمثتل , والتذؼ تكتؾن ايته

أاتتة و تتعير . وةع س هذا السدػ , السدتؾةات السحتسمتة متؽ الشذتاط التذؼ يتحتدد 
اعلتته مدتتتؾػ الشذتتاط الفعمتتي لمؾقتتدة عمتتى التترغؼ متتؽ أن هتتذا السدتتتؾػ قتتد يتفتتاوت 

ذؼ ,س تتؽ أن فتي الأجتل اللرتتير , والتذؼ ,ع تس أد تتى مدتتؾػ متؽ التكمفتتة الكميتة الت
 تحلله الؾقدة الؾاقدة .

ولتؾضتتي  الفتترق تتتتيؽ السؾاز تتة الدتتاكشة والسؾاز تتتة السر تتة , أفتتترض أن محاستتتا     
التكاليف في شرجة الجمؾد قدد أن تكاليف الكهرباء هي تكاليف  تش  غيتر مباشترة 

ديشتتتتار لكتتتل ستتتاعة تذتتتعيل م تتتتااؽ , فتتت ن هشتتتاك  تتتتؾعيؽ  50متعيتتترة تتحلتتتح بسعتتتدل 
  ,  5 – 1السؾاز تتة لتخظتتي  تكتتاليف الكهربتتاء يميشهتتا الجتتدول      ط مختمفتتيؽ متتؽ 

السؾاز تة الدتاكشة مميشتة عمتى تؾقتت  الإدارة لسدتتؾػ  ذتاط ط مخظت  الظاقتة الظميايتتة 



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 247 

ستتاعة تذتتعيل م تتااؽ .  7500لدتتاعات تذتتعيل الس تتااؽ   فتتي الذتترجة لذتتهر أيمتتؾل 
ستتاعات  3وقتدة تتظمتا  وقتدة , جتل 2500هتذا التلتدير ممشتي عمتى مؾاز تة الإ تتتاج 

تذتتتتعيل م تتتتااؽ . السؾاز تتتتة السر تتتتة التتتتتي تتزتتتتسؽ أتتتتعث مدتتتتتؾةات مختمفتتتتة لشذتتتتاط 
 ساعة تذعيل م ااؽ  . 9000,  7000,  6000الإ تاج ضسؽ السدػ السعاؼ ط 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   5 – 1جدول ط 
 مؾاز ة تكاليف الكهرباء 

 السػازنة السخنة السػازنة الداكشة  البياف 
  الشذاط     
) ساعات  

تذغيل 
 السكائغ (

 ساعة 9000ساعة      7500ساعة     6000 ساعة 7500
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تكاليف 
الكهخباء 
)السخصط 
 بالسػازنة(

 ديشار 375000
 

)مبشية عمى 
مدتػى واحج مغ 

 الشذاط(

 ديشار 450000ديشار   375000ديشار   300000
 

 
 ) مبشية عمى عجة مدتػيات محتسمة لمشذاط (

 
 سيز تيؽ السؾاز ة الداكشة والسؾاز ة السر ة مهؼ ؟لساذا الت

 2000لتؾضي  ذلػ افترض أن شرجة الجمؾد قلل  إ تاج فعمتي اتعل شتهر أيمتؾل 
ستاعة تذتعيل م تتااؽ , وأ هتا تحتستل تكتاليف جهربتاء اتتعل  6000وقتدة واستتعسم  

ديشتتتار , هتتتل هتتتذا ,حلتتتح رقابتتتة  320000الذتتتهر بسؾجتتتا قااستتتة الكهربتتتاء السدتتتتمسة 
يدة أم ضايفة عمى تكاليف الكهرباء ؟ وأؼ مؽ السؾاز تيؽ تكتؾن مفيتدة لأغتراض جد

 الرقابة والتخظي  ؟ 
  -إذا محاسا التكاليف استعسل السؾاز ة الداكشة ,عسل السلار ة التالية :

 
 تكاليف الكهخباء

 الفعمية 
تكاليف الكهخباء السخصصة  

 بسػجب السػازنة الداكشة
 الانحخاؼ الكمي

 
 ديشار 320000
 

 
 ديشار 375000

 
 ديشار انحخاؼ ملائع 55000
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هذ  السلار ة تفترض أ ها تحلح رقابة جيدة عمتى أقتد عشا تر تكتاليف الرتش  غيتر 
السباشرة وهي تكاليف الكهرباء . السلار ة تغهتر أن هشتاك ا حرافتا معاستا  ط مفزتل 

 ديشار . هل هذا التحميل فعال ؟  55000  ملدار  
السلار تتة غيتتر ستميسة , وذلتتػ لأن التكتتاليف الفعميتة جا تت  لسدتتتؾػ  ذتتاط  أن هتذ    

ستاعة والتكتاليف السخظت  جا ت  ممشيتة عمتى مدتتؾػ الشذتاط السخظت   6000فعمي 
ستتاعة . ومتؽ السشظلتي أن التكتتاليف الفعميتة تكتؾن أقتتل  7500ط الظاقتة الظميايتة   

 وتكؾن او حرافات معاسة .
 استعسل السؾاز ة السر ة ,عسل السلار ة التالية تيشسا إذا محاسا التكاليف 

 
 تكاليف الكهخباء

 الفعمية 
 تكاليف الكهخباء السخصصة

 بسػجب السػازنة السخنة 
 الانحخاؼ الكمي

 
 ديشار 320000

 
 ديشار 300000

 
 ديشار غيخ ملائع  20000

 متتتؽ هتتتذا يتزتتت  إن السؾاز تتتة الدتتتتاكشة و تعظتتتي رقابتتتة وا حرافتتتات مؾضتتتتؾعية ,   
وذلتتػ و ,س تتؽ ملار تتة تكتتاليف فعميتتة لسدتتتؾػ الشذتتاط معتتيؽ متت  تكتتاليف مخظظتتة 
لسدتتتتؾػ  ذتتتاط أاتتتر . أمتتتا السؾاز تتتة السر تتتة ف  هتتتا أداة هامتتتة ,س تتتؽ اعلهتتتا تعشتتتي 
او حرافتتات الشاتجتتة عتتؽ ااتتتعف قجتتؼ الشذتتاط الفعمتتي عتتؽ السخظتت  , وترجتتز فلتت  

 ا,ة أو أؼ عؾامل أارػ .عمى ا حرافات التكمفة الشاتجة عؽ التعير في الكف
 

  -إعداد السؾاز ة السر ة :
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أن السؾاز تتتة السر تتتة يتتتتؼ إعتتتدادها لأكثتتتر متتتؽ مدتتتتؾػ واقتتتد لمشذتتتاط , ووشتتتػ أن    

الهتتدف الأساستتي متتؽ إعتتداد السؾاز تتة السر تتة لعتتدة مدتتتؾةات متتؽ الشذتتاط هتتؾ تتتؾفير 
شذتتتاط السعمؾمتتتات الكاايتتتة عتتتؽ متتتدػ معتتتيؽ متتتؽ الشذتتتاط ايستتتا لتتتؾ ااتمتتت  مدتتتتؾػ ال

الفعمتتتتي عتتتتؽ مدتتتتتؾػ الشذتتتتاط السخظتتتت  , فتتتتان السؾاز تتتتة السر تتتتة تفيتتتتد ب متتتتداد الإدارة 
بالسعمؾمات الإضااية لتعديل الخظ  ايسا لؾ أشارت الميا ات لمتشفيتذ الفعمتي إلتى أن 
هشتتاك مدتتتؾػ  ذتتاط أاتتر غيتتر متؾقتت  ستتؾف ,حتتدث . واع تتة اللتتؾل أن السؾاز تتة 

ستتتاس ملار تتتة  تتتتاا  الأداء الفعمتتتي بستتتا هتتتؾ السر تتتة ستتتت دؼ إلتتتى تلتتتؾةؼ الأداء عمتتتى أ
 مخظ  أو مدتهدف لشفس مدتؾػ التشفيذ الفعمي .

وهشا الد ال ما هي السدتؾةات التي تذتسمها السؾاز تة السر تة متؽ الشذتاط لكتي يتتؼ    
 تخظي  التكاليف بسؾجمها ؟

وفتتي العالتتا هشتتاك عتتدة متتد,ات معاستتتة ل  تتتاج والتتتي عمتتى أساستتها يتتتؼ إعتتتداد    
ثتتتر متتتؽ مؾاز تتتة مر تتتة , إذ فتتتي جتتتل متتتدػ معاتتتؼ تبلتتتى التكتتتاليف الثاتتتتتة الإجساليتتتة أك

والتكمفة الستعيرة لمؾقدة الثاتتتة و تتعيتر , ولكتؽ هتذيؽ العتامميؽ يتعيتران فتي مدتتؾػ 
أاتتر متتؽ  ذتتتاط . مثتتل أجتتتؾر الإشتتراف التتتتي تكتتؾن أاتتتتتة متتثع عشتتتد مدتتتؾػ إ تتتتاج 

اكشتتتة أو اأشتتتان أو أعأتتتة لتمميتتتة هتتتذا وقتتتدة إذ تدتتتتعسل م 3000وقتتتدة لعا,تتتة  1000
الستتدػ متتؽ الإ تتتاج ولكتتؽ عشتتد استتتعسال أربعتتة م تتااؽ ف  تته ,حتتتاج إلتتى مذتترف أاتتر 

 وبالتالي ستزةد أجؾر الإشراف وتبلى أاتتة في السدػ الجديد وه ذا .
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ولكؽ بسا أ ه تؾجد عتدة متد,ات ل  تتاج السعاتؼ , فهتل يتتؼ إعتداد مؾاز تة لكتل  متدػ 
 ؟

يتتتؼ تحديتتد متتتدػ معاتتؼ واقتتد متتؽ الإ تتتاج فلتتت  يتتتؼ تحديتتد  تشتتاءا عمتتتى فتتي العالتتا 
 -العؾامل التالية :

  مدتؾػ الظاقة الظمياية والتي في العالا تل  ضسؽ السدػ السعاتؼ إذ السدتتؾػ
الأد ى لمسدػ السعاؼ تكتؾن أقتل متؽ الظاقتة الظميايتة والسدتتؾػ الأعمتى لمستدػ 

 ية .السعاؼ , ؾن أكثر مؽ الظاقة الظميا

  مدتتتتؾػ التدتتتهيعت التتتتي تستمكهتتتا الذتتترجة متتتؽ م تتتااؽ ومعتتتدات وأدوات تتحتتتدد
 بسؾجمها الظاقة الستاقة لمذرجة .

  الكؾادر البذرةة ط السؾارد البذرةة   التي ,س ؽ تذعيمها لتممية هتذا السدتتؾػ متؽ
 الإ تاج ومدتؾػ مهاراتهؼ وتدرةباتهؼ .

 
وقتدة اقترتاد,ة إلتى أاترػ ولكتؽ تحديتد أن عسمية إعداد السؾاز ة السر ة تختم  مؽ 

  -مداميؽ لإعداد السؾاز ة السر ة وهسا :
  يعة السعادلة  -السدال الأول : .أ 

عشدما تكمفة الرش  غير السباشرة ,س تؽ تلدتيسها إلتى متعيترة وأاتتتة , ف  ته ,س تؽ    
 التعمير عؽ السؾاز ة السر ة بذ ل مختم  . أن التعميتر عتؽ السؾاز تة السر تة برتيعة
السعادلة ,س ؽ مؽ ااترار جهد السحاستا متؽ إعتداد السؾاز تة عمتى شت ل جتدول . 
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وتكتتؾن السؾاز تتتة السر تتة لتكمفتتتة الرتتش  غيتتتر السباشتترة بسؾجتتتا  تتيعة السعادلتتتة جستتتا 
  -, تي :

 ص = أ + ب س 
  -إذ أن :
 مدسؾقات تكمفة الرش  غير السباشرة الإجسالية ط أو إجسالي تكمفة  -ص :

 لسخظظة الرش  ا        
شتتتتتهرةا أو ستتتتتشؾةا السدتتتتتسؾح تهتتتتتا   . وهتتتتتذ  السدتتتتتسؾقات تسثتتتتتل التكتتتتتاليف 

 السدسؾح ب  فاقها  عشدما , ؾن مدتؾػ الشذاط ط س   .
 تسثل إجسالي تكمفة الرش  غير السباشرة الثاتتة السخظظة عمى مدتؾػ  -أ : 

 الظاقة الظمياية .       
 رة الستعيرة ط  ريا الؾقدة تسثل معدل تحسيل تكمفة الرش  غير السباش -ب :

 مؽ تكمفة الرش  غير السباشرة الستعيرة السخظظة  .       
 
 مدتؾػ الشذاط والذؼ ,سثل أساس التحسيل في الإ تاج الفعمي ط فذذا جان  -س:

 أساس التحسيل هؾ ساعات العسل السباشرة فان س تسثل ساعات العسل       
 با في الإ تاج الفعمي   .السباشر السايارةة لمؾقدة مزرو       

 
  يعة الجدول  -السدال الثا ي : .ب 
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إذ بسؾجا هذا السدال يتؼ إعداد جدول يتكؾن مؽ مجسؾعة أعسدة لمؾ تؾل إلتى    
ملتتتدار تكمفتتتة الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة الستعيتتترة والثاتتتتتة والإجساليتتتة لكتتتل مدتتتتؾػ متتتؽ 

ميتر متؽ الأعستدة ط الشذاط ضسؽ مدتؾػ السعاؼ , وبسا أ ه و ,س ؽ إعتداد جتدول ج
تسثل عدد السدتتؾةات  تتيؽ أد تى وأعمتى مدتتؾػ لمستدػ السعاتؼ   , ففتي العالتا يتتؼ 
ااترتتتار عتتتدد الأعستتتدة إلتتتى أتتتعث مدتتتتؾةات وهتتتي أد تتتى مدتتتتؾػ وأعمتتتى مدتتتتؾػ 

 ومدتؾػ الظاقة الظمياية .
 

  -ارااص السؾاز ة السر ة :
  -أن السؾاز ة السر ة تتر  بسجسؾعة مؽ الخرااص وهي :

أن السؾاز ة السر ة ,جا أن تعظي مدػ مؽ الشذاط وهتؾ الستدػ السعاتؼ , ومتؽ  .5
السعتتروف أن أقتتداث السدتتتلمل التتتي يتتتؼ التخظتتي  لهتتا تتزتتسؽ قتتدرا متتؽ عتتدم 
الت كد ولعرض تخ يض درجة عدم الت كد عشد التخظي   جد أن السؾاز ة السر تة 

لشذتاط . فتان السؾاز تة تع س الشتتاا  الستؾقعتة أو السحتسمتة لعتدة مدتتؾةات متؽ ا
السر ة تدعى إلى إمداد الإدارة بالسعمؾمات عؽ ت أير التعير فتي قجتؼ الشذتاط , 
فتتتالتشم  التتتدقيح بسدتتتتؾػ الشذتتتاط غالبتتتا متتتا , تتتؾن  تتتعا   السشتتتال , ولهتتتذا فتتت ن 

 اتخاذ اللرارات التي تكؾن أكثر فعالية , ؾن فل  في عل السؾاز ة السر ة .

ة التتتتي يتسيتتتز  ذتتتاطها بالتلمتتتا متتتؽ فتتتترة لأاتتترػ ستتتؾاء أمتتتا الؾقتتتدات اوقترتتتاد,   
بالزةتتتادة أو او خفتتتتاض , لعؾامتتتتل عديتتتدة مثتتتتل جتتتتؾدة وطميعتتتة السشتؾجتتتتات ومدتتتتتؾػ 
الظما عميها , مثل الألبدتة الجتاهزة التذؼ يتدتؼ  ذتاطها بالتذتتذب والتعيتر السدتتسر 
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ومتتؽ هشتتا  تيجتتة تعيتتر الستتؾدة والأذواق فزتتع عتتؽ الظميعتتة السؾستتسية لمسشتؾجتتات , 
ف  تته ,س تتتؽ استتتعسال السؾاز تتتة السر تتتة لسؾاجهتتة هتتتذ  التلمبتتتات فتتي مدتتتتؾةات الشذتتتاط 

 التي و ,س ؽ التشم  تها جؾسيمة لمتخظي  والرقابة .
أن السؾاز تتة السر تتتة هتتتي مؾاز تتتة ديشامي يتتتة أو غيتتتر أاتتتتتة , فهتتتي تدتتتس  تتعتتتديل  .6

الشذتتتتاط الخظتتت  بدتتتتهؾلة ايستتتا لتتتتؾ تعيتتتتر مدتتتتؾػ الشذتتتتاط الفعمتتتتي عتتتؽ مدتتتتتؾػ 
السخظتتت  عشتتتد إعتتتداد السؾاز تتتة , بسعشتتتى أ تتته ,س تتتؽ فتتتي ضتتتؾء تيا تتتات السؾاز تتتة 
السر تتة ,س تتؽ تعتتديل تلتتديرات السؾاز تتة بدتتهؾلة لكتتي تع تتس هتتذ  التلتتديرات أأتتر 

 تعير مدتؾػ الشذاط الستؾق  .

السؾاز تة السر تتة تدتتهل متتؽ عسميتة تلتتؾةؼ الأداء , إذ أن تلتتارةر الأداء تتت دؼ دورا  .7
يتتتاس وتلتتتؾةؼ الكفتتتاءة والفاعميتتتة , فتتت ن السؾاز تتتة الدتتتاكشة و تكتتتؾن أساستتتيا فتتتي ا

مفيتتدة فتتي عسميتتة ايتتاس وتلتتؾةؼ الكفتتاءة فتتي قتتيؽ أن السؾاز تتة السر تتة تسثتتل أداة 
هامتتة فتتي هتتذ  العسميتتة , وذلتتػ لأ هتتا تلتتارن تتتيؽ الشتتتاا  السترتبتتة عمتتى مدتتتؾػ 

ػ الشذتتتتاط الشذتتتتاط الفعمتتتتي متتتت  تلتتتتديرات التكتتتتاليف ط السخظظتتتتة   لتتتتشفس مدتتتتتؾ 
 ضسؽ السؾاز ة السر ة وةتؼ ذلػ مؽ اعل تلارةر تلؾةؼ الأداء .

تزود السؾاز تة السر تة تتلتديرات أو مدتسؾقات التكتاليف الرتشاعية غيتر السباشترة  .8
, أؼ متتا ,جتتتا أن تكتتتؾن عميتتته التكتتتاليف عشتتد مدتتتتؾػ معتتتيؽ متتتؽ الشذتتتاط وهتتتؾ 

  -, تي : مدتؾػ الشذاط الفعمي , وذلػ في عل دالة التكاليف وجسا  
 ص = أ + ب س 
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وبتتذلػ ف  تته ,جتتا التسيتتز هشتتا تتتيؽ أعأتتة أ تتؾالأ متتؽ التكتتاليف الرتتش  غيتتر السباشتتر 
  -لأغراض الرقابة وتحميل او حرافات وهي :

  -تكاليف الرش  غير السباشرة الفعمية ط ت ص غ م فعمية   : .د 
الحرتؾل عمتى وتسثل التكاليف التتي تتؼ إ فاقهتا فعتع اتعل الفتترة , وتتحلتح عشتد    

 كل عشرر مؽ عشا ر هذ  التكاليف , وتؼ إأباتها بالدجعت عمى هذا الأساس .

 -تكاليف الرش  غير السباشرة السحسمة ط ت ص غ م محسمة   : .ه 
وتسثتتتتتل التكتتتتتاليف التتتتتتي تتتتتتؼ تحسيمهتتتتتا عمتتتتتى الإ تتتتتتاج تحتتتتت  التذتتتتتعيل أو متتتتتا تتتتتتؼ    

أؼ التكتتتاليف التتتتي امترا تتته أو استتتتعساله متتتؽ هتتتذ  التكتتتاليف متتتؽ قمتتتل الإ تتتتاج . 
تدال في اقتداب تكمفة الإ تاج ملدما . وةتؼ التؾ ل إلى هتذ  التكتاليف جستا ,ت تي 

:- 
     
ت           –مدتتسؾقات تكتتتاليف الرتتش  غيتتتر السباشتترة طمدتتتسؾقات السؾاز تتتة  .و 

  -ص غ م   :
وتسثتتتل التكتتتاليف السدتتتسؾح تهتتتا فتتتتي السؾاز تتتة السر تتتة , وتسثتتتل هتتتذ  السدتتتتسؾقات    

لسدتتتسؾح تهتتتا ل  فتتتاق عمتتتى تشتتتؾد تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة , وتسثتتتل الحتتتدود ا
 التكاليف السخظظة بالسؾاز ة . وتدتعسل لأغراض الرقابة عمى هذ  المشؾد .

 ولتؾضي  مداال إعداد السؾاز ة السر ة  ؾض  السثال التالي :
 

  -إ,زاقي لإعداد السؾاز ة السر ة : -: 1مثال 

 أساط انرحًُم انًؼُاسٌ نلإَراج انفؼهٍ ×خ ص ؽ و يحًهح = يؼذل انرحًُم انكهٍ  
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لظميعتتي ط مدتتتؾػ الظاقتتة الظميايتتة   لأقتتدػ الذتترجات افتتتراض أن قجتتؼ الإ تتتاج ا
وقتتدة  4400 – 3600وقتتدة وأن الستتدػ السعاتتؼ ل  تتتاج ط  4000الرتتشاعية جتتان 

ستتاعة عستتل مباشتترة ط والتتتي تدتتتعسل أستتاس  2  , الؾقتت  السايتتارؼ لإ تتتاج الؾقتتدة 
متؽ لمتحسيل   وقد تؼ تحديتد معتدل التعيتر ط التحسيتل   والتذؼ ,سثتل  رتيا الؾقتدة 

  -التكاليف الستعيرة لكل ساعة عسل مباشرة جسا , تي :
 ديشار  30مؾاد غير السباشرة      
 ديشار  70أجؾر غير السباشرة     
 ديشار  40قؾػ محرجة            
 ديشار  10 يا ة م ااؽ           

 
  -ي :كسا تؼ تلدير التكاليف الثاتتة الإجسالية عشد مدتؾػ الظاقة الظمياية جسا , ت

 ديشار  100000ا دأارات م ااؽ           
 ديشار  50000 يا ة م ااؽ              
 ديشار  25000ت ميؽ عمى السرش         
 ديشار  125000أجؾر إشراف            

 
 السظمؾب / إعداد السؾاز ة السر ة 

  -الحل :
  -عشد استعسال مدال السعادلة :
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 -عيرة , ؾن جسا , تي :فان معدل تحسيل ت ص غ م الست
   10+  40+  70+  30معدل تحسيل ت ص غ م الستعيرة = 
 ديشار / ساعة 150=                                     

   125000+  25000+  50000+  100000إجسالي ت ص غ م الثاتتة = 
                             =300000 

 ص = أ + ب س 
   
 

ر مدتتسؾقات السؾاز تتة السر تتة لأؼ مدتتتؾػ متتؽ الشذتتاط ضتتسؽ لتتذلػ فا تته ,س تتؽ تلتتدي
 -السدػ السعاؼ وجسا , تي :

 
 مدسػحات السػازنة السخنة     صيغة السعادلة                                     مدتػى 

 ت ص غ ـ الذهخية              الشذاط                                                
 1380000ساعة(            7200×  150+ ) 300000=         3600 

4000          =300000  ( +150  ×8000               )  1500000 
4400          =300000  ( +150  ×8800               )  1620000 
 

ت ص غ م لأؼ  –وبتتتتذلػ فتتتت ن هتتتتذا الستتتتدال ,دتتتتس  ب يتتتتاس مدتتتتسؾقات السؾاز تتتتة 
 ,ل  ضسؽ السدػ السعاؼ بدهؾلة . مدتؾػ مؽ الشذاط

  -عشد استعسال مدال الجدول :

 ص 150+  300000ص = 
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   5 – 2جدول ط 
 ت ص غ م  –السؾاز ة السر ة 
 

 
 الإنتاج ) وحجات (

 ساعات العسل السباشخ  
 السعيارية مدتػى الصاقة

 معجؿ
 الػحجة

 
 وحجة 4400وحجة      4000وحجة      3600 
 ساعة  8800 ساعة   8000ساعة      7200 

   90            %100        %110 % 
 التكاليف الستغيخة :

 مػاد غيخ مباشخة
 أجػر غيخ مباشخة 

 
30 
70 
40 

 
216000         240000       264000  
504000         560000       616000 
288000         320000       352000  
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 قػى محخكة
 صيانة مكائغ 

 مجسػع ت ص غ ـ متغيخة 
 التكاليف الثابتة :

 صيانة مكائغ
 انجثارات مكائغ

 تأميغ عمى السرشع
 أجػر إشخاؼ

 مجسػع ت ص غ ـ ثابتة

10 
150 

72000            80000       88000 
1080000       1200000     1320000 

 
50000            50000         50000  

100000          100000       100000  
25000            25000         25000  

125000          125000       125000 
300000          300000       300000 

 

 مدسػحات السػازنة 
 السخنة ) السخصصة (

 1380000      1500000      1620000 

غيتر السباشترة وةتؼ بسؾجا هذ  السؾاز تة اقتدتاب معتدوت التحسيتل تكتاليف الرتش  
 -وجسا , تي :

 عمى مدتػى الصاقة الصبيعية ةت ص غ ـ السخصص    معجؿ التحسيل الكمي لتكاليف      
 أساس التحسيل )ساعات العسل السباشخ(        الرشع غيخ السباشخة              

 لسدتػى الصاقة الصبيعية                                                 

                       
 ديشار / ساعة 187‚5=                           =                           

 
 = يؼذل انرحًُم خ ص ؽ و ثاترح

 
 ديشار / ساعة  37‚5=                                                        

= 

 دُٚار 1500000

8000 

 مى مدتػى الصاقة الصبيعيةالسخصط ع الثابتة ت ص غ ـ

 ساػاخ انؼًم انًثاشش نًسرىي انطالح انطثُؼُح

 دُٚار 300000

 ساػح 8000

= 
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  يؼذل انرحًُم خ ص ؽ و =
 انًرغُشج         

 
 دُٚار / ساػح  150=                         =                         

 

 معدل التحسيل الثات  + معدل التحسيل الستعير معدل التحسيل الكمي = 
  دُٚار / ساػح 150ديشار / ساعة +  37‚5=                       
 ديشار / ساعة  187‚5=                       

 ادلة السؾاز ة السر ة تكؾن وبذلػ ف ن مع
     
 

  -تكاليف الرشع غيخ السباشخة : تتحميل انحخافا -ثالثا :
,س تتتؽ تحميتتتل ا حرافتتتات التكتتتاليف الرتتتشاعية غيتتتر السباشتتترة باستتتتعسال أستتتمؾبيؽ    

لمتحميتتل , يرجتتز الأول عمتتى تحميتتل إجستتالي ت ص غ م  أمتتا الأستتمؾب الثتتا ي فيتتتؼ 
تحميتتل الجتتزء الستعيتتر عتتؽ تحميتتل الجتتزء الثاتتت   التحميتتل بسؾجبتته عمتتى أستتاس فرتتل

 مؽ ت ص غ م .
 -تحميل ا حرافات إجسالي ت ص غ م : -الأسمؾب الأول :

عشتتتد إجتتتراء تحميتتتل ا حرافتتتات ت ص غ م فتعتتتد الخظتتتؾة الأولتتتى تهتتتذا التحميتتتل هتتتؾ 
اقتدتتتتاب وايتتتتاس او حتتتتراف الكمتتتتي لتكتتتتاليف الرتتتتش  غيتتتتر السباشتتتترة , فتتتتي الخظتتتتؾة 

 السخصط عمى مدتػى الصاقة الصبيعية الستغيخة ت ص غ ـ

 ساػاخ انؼًم انًثاشش نًسرىي انطالح انطثُؼُح

 دُٚار1200000

 ساػح 8000

 ص 150+   300000ص = 
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ذا او حتراف الكمتي إلتى ا حرافتات فرعيتة لمؾقتؾف عمتى مدتمبات هتذا الثا ية تحميتل هت
او حتتراف واتختتاذ الإجتتراءات الترتتحيحية  بذتت  ه . فتتالخظؾة الأولتتى والثا يتتة تعتستتد 

  -عمى اياس الثعث أ ؾالأ مؽ ت ص غ م السذار إليها سابلا وهي :
 وهي السحددة بسؾجا الدجعت .  -ت ص غ م الفعمية :
 وهي السحددة بسؾجا معدل التحسيل مزروبا بداعات  -ة :ت ص غ م السحسم
 العسل السباشر طأو تذعيل الس ااؽ  السايارةة ل  تاج الفعمي .                   
 وهي التكاليف السدسؾح تها بسؾجا  -ت ص غ م : –مدسؾقات السؾاز ة 

 السؾاز ة السر ة , ايسة ط ص                                 
ا تته لإجتتراء الخظتتؾة الأولتتى يتتتؼ ملار تتة ت ص غ م الفعميتتة بالسحسمتتة لمؾ تتؾل ف   

إلتتى او حتتراف   الكمتتي , أمتتا فتتي الخظتتؾة الثا يتتة لأغتتراض تحميتتل او حتتراف الكمتتي 
إلتتى ا حرافتتتات فرعيتتتة ف  تتته يتتتتؼ إداتتتال مدتتتسؾقات السؾاز تتتة السر تتتة لتكتتتاليف الرتتتش  

 تحميل .غير السباشرة تيؽ الفعمي والسحسل لإجراء   ال
  -ولذا ف ن اياس او حراف الكمي , ؾن جسا , تي :

 ت ص غ ـ محسمة  –الانحخاؼ الكمي ت ص غ ـ = ت ص غ ـ فعمية 
 ساػاخ ػًم يثاششج          يؼذل ذحًُم      –= ت ص غ ـ فعمية                             

 يؼُاسَح نلإَراج انفؼهٍ     كهٍ                                                                          
 

ومتتتؽ أتتتؼ يتتتتؼ تحميتتتل او حتتتراف الكمتتتي إلتتتى ا حرافتتتات فرعيتتتة بسؾجتتتا أتتتعث طتتترق 
  -لمتحميل وهي :

   -:  ( Two – Variances Method )طرةلة التحميل الثشااي  .4

× 
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ل او حتتتراف الكمتتتي إلتتتى ا حتتتراف ,س تتتؽ يتتتبسؾجتتتا هتتتذ  الظرةلتتتة يتتتتؼ فرتتتل وتحم   
دارة التتتح ؼ بتته أو , تتؾن ااضتت  لرقاتتهتتا وا حتتراف  تتات  بدتتما ااتتتعف مدتتتؾػ لتت 

 الشذاط الفعمي عؽ السخظ  أو الظميعي طبلا لمسؾاز ة .
  -: ( Controllable Variance )او حراف الخاض  لمرقابة  .أ 

وةسثل هذا او حراف الفترق تتيؽ ت ص غ م الفعميتة ومدتسؾقات السؾاز تة السر تة    
ى أستتتتاس الدتتتتاعات السايارةتتتتة ل  تتتتتاج الفعمتتتتي . وقتتتتد أطمتتتتح عمتتتتى هتتتتذا السعتتتدة عمتتتت

او حتتتراف بتتتاو حراف الخاضتتت  لمرقابتتتة لأن السعتتتايير تعتتتد م شتتترا أو م ياستتتا لتتت داء 
لسر تتتة عمتتتى أستتتاس الدتتتاعات السايارةتتتة تسثتتتل اترشتتد تهتتتا . ومدتتتسؾقات السؾاز تتتة يس

الإ جتاز مس تؽ لت دارة  الفعميتة , وهتذا   او جاز الستؾق  في عل مدتؾػ السخرجتات
 أن تتح ؼ به .

    -وةلاس هذا او حراف جسا , تي :
     
 
 
  -: ( Volume Variance )ا حراف قجؼ الشذاط  .ب 

وةسثل هذا او حراف الفرق أو اواتعف لسدتؾػ الشذاط ط الإ تاج   الفعمي    
 حراف عؽ السدتؾػ أو الحجؼ السلدر أو السخظ  طبلا لمسؾاز ة وةغهر هذا او

عشدما تكؾن الداعات الفعمية ل  تاج الفعمي غير مظابلة لمداعات السايارةة 
 -ل  تاج الفعمي .وةس ؽ اياس هذا او حراف جسا , تي ط *   :

 يسًىحاخ انًىاصَح انًشَح ػهً أساط    –   غ = خ ص ؽ والاَحشاف انخاػ

 ساػاخ يؼُاسَح نلإَراج انفؼهٍ                فؼهُح               نهشلاتح         
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 لتؾضي  تحميل او حراف  -: 2مثال 
  -:   الداتح وبافتراض الميا ات الإضااية التالية1بالرجؾلأ إلى تيا ات السثال ط

 
 * ويسكغ قياس هحا الانحخاؼ بصخيقة أخخى مثل :

 ت ص غ ـ ثابتة محسمة -أو انحخاؼ حجع الشذاط  =  ت ص غ ـ ثابتة مخصصة     
 

 ديشار  343200       الفعمية ثاتتة الت ص غ م 
 ديشار 1131000الستعيرة الفعمية      ت ص غ م 

 وقدة   3750× ساعة  2 ساعة ط 7500الداعات السايارةة ل  تاج الفعمي 
 ساعة  7800الداعات الفعمية                  

 تحميل ا حراف ت ص غ م أشاايا . -السظمؾب :
 

  -الحل :
 ت ص غ م محسمة  -ا حراف ت ص غ م الكمي = ت ص غ م فعمية 

   7500×  187‚5ط –   1131000+  343200= ط                      
                      =     1474200   -    1406250  
 غير معاؼ ط غ م   67950=      +                      

 خ ص ؽ و    –اَحشاف حدى  =   يسًىحاخ انًىاصَح انًشَح ػهً أساط   

 يحًهح          انُشاؽ                ساػاخ يؼُاسَح نلإَراج انفؼهٍ        
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  -وةحمل هذا او حراف أشاايا إلى :
   يسًٕداخ انًٕاسَح انًزَح ػهٗ أساص    –   خ ص ؽ و  =  الاَذزاف انخاضغ 

 يؼٛارٚح  ػاخسا                             فؼهٛح                   نهزقاتح      
   7500×  150+ ط  300000   – 1474200=                        
                    =1474200 – 1425000  
 غ م  49200= +                    

 
 
  

 خ ص ؽ و      –  = يسًٕداخ انًٕاسَح انًزَح ػهٗ    اَذزاف دجى 

 يذًهح                   ح أساص ساػاخ يؼٛارٚ            ( * ) انُشاط 

 

   7500×  187‚5ط -     7500× 150+ ط  300000=                  
 

                 =1425000 – 1406250  
 غ م  18750= +                 

واجراءات التحميل الثشااي ,س ؽ استعسال طرةلة الجدول تدو مؽ طرقة السعادوت 
  -سا , تي :لحل السثال الداتح , وج

 ) ص (                                          
 خ ص ؽ و يحًهح            خ ص ؽ و فؼهُح              يسًىحاخ انًىاصَح انًشَح       

 ػهً أساط ساػاخ يؼُاسَح                                           

343200  +1131000   (300000  ( +150  ×7500 )   (5‚187  ×7500 ) 
     14742000                        1425000                      1406250 
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 انحخاؼ خاضع لمخقابة               انحخاؼ حجع الشذاط                    
 

 غ ـ  18750غ ـ                     +  49200+                       
 انحخاؼ كمي                                             

 غ ـ  67900+                                           
 

   7500×  37‚5ط  -  300000* أو ا حراف قجؼ الشذاط = 
 غ م 18750= +  281250 – 300000=                            

 : - ( Three – Variances Method )طرةلة التحميل الثعأي  .5

بسؾجا هذ  الظرةلتة يتتؼ تحميتل او حتراف الكمتي لتكتاليف الرتش  غيتر السباشترة     
إلتى أتعث ا حرافتات وهتي ط ا حتراف إ فتاق , ا حتراف جفا,تة , ا حتراف قجتؼ الشذتاط 
  وهتتتي طرةلتتتة تكسيميتتتة لظرةلتتتة التحميتتتل الثشتتتااي . إذ بسؾجتتتا الظرةلتتتة الأايتتترة يتتتتؼ 

إلتتى ا حتتراف إ فتتاق وا حتتراف جفا,تتة وبتتذلػ ,رتتب   تحميتتل او حتتراف الخاضتت  لمرقابتتة
 لديشا أعث ا حرافات .

 -: ( Spending Variance )ا حراف الإ فاق  .أ 
وةسثل هذا او حراف اواتعف تيؽ الإ فاق الفعمي عمى تشؾد تكاليف الرش     

غير السباشرة الستعيرة والثاتتة عؽ ما ,جا أن , ؾن عميه هذا الإ فاق بسؾجا 
في السؾاز ة السر ة والذؼ  ذ  عؽ الإ فاق بسؾجا السداعت الفعمية   ط السخظ  

 أساس التحسيل مثل ساعات العسل السباشر الفعمية   .
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وةعشتتتتي ذلتتتتػ أن أستتتتعار تشتتتتؾد تكتتتتاليف الرتتتتش  غيتتتتر السباشتتتترة قتتتتد ااتمفتتتت  عتتتتؽ    
السعتتدوت السايارةتتة . وقتتد ,عمتتر أ,زتتا عتتؽ قدتتؽ أو ستتؾء استتتعسال تشتتؾد تكتتاليف 

غير السباشر للظت  ييتار والسهستات والستؾاد السدتاعدة والكهربتاء .......التخ  الرش 
. 

وةشتتت  هتتذا او حتتراف وةلتتاس بسلار تتة معتتدوت الإ فتتاق الفعميتتة متت  معتتدوت الإ فتتاق 
   -السايارةة ملؾمة بداعات فعمية . وةس ؽ اياس هذا او حراف جسا , تي :

 
 

  -أن :وبالرجؾلأ إلى تيا ات السثال الداتح  جد 
    7800×  150+ ط  300000   - 1474200ا حراف الإ فاق = 
                 =1417200 – 1470000 
 غ م  4200= +                 

  -: ( Efficiency Variance )ا حراف الكفا,ة  .ب 
وةشذ  هذا او حراف بدتما استتعسال جسيتة متؽ أستاس التحسيتل ط ستاعات العستل    

  تختمتتت  عستتتا ,جتتتا استتتتعساله متتتؽ هتتتذ  الدتتتاعات طبلتتتا لمسعتتتايير السباشتتتر   متتتثع 
السؾضتتتتؾعة . وةختتتتص هتتتتذا او حتتتتراف عشا تتتتر التكتتتتاليف الرتتتتش  غيتتتتر السباشتتتترة 
الستعيتترة فلتت  إذ أن التكميتتف الثاتتتتة و تتتت أر بتتااتعف مدتتتؾةات الكفا,تتة أو الشذتتاط 

 في الأجل اللرير .

 يسًٕداخ انًٕاسَح انًزَح ػهٗ     –=   خ ص ؽ و     اَذزاف 

 انفؼهٛح                  أساص ساػاخ انفؼهٛح            الإَفاق
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تحسيتتتل تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر فتتتذذا تتتتؼ استتتتعسال ستتتاعات العستتتل السباشتتتر ج ستتتاس ل
السباشرة فان ا حراف الكفا,ة يشتت   بدتما ااتتعف ستاعات  العستل السباشترة الفعميتة 
عتتؽ ستتاعات العستتل السباشتتر السايارةتتة متت  تدتت يؽ الدتتعر . أؼ بابتتارة أاتترػ يشتتت  
واتتتتعف السلتتتدار الفعمتتتي السدتتتتعسل متتتؽ أستتتاس التحسيتتتل عتتتؽ  السلتتتدار السايتتتارؼ 

,عمتتر عتتؽ اوستتتعسال الكفتتؾء أو غيتتر الكفتتؾء لعؾامتتل الإ تتتتاج  السحتتدد ملتتدما والتتذؼ
 -وةلاس هذا او حراف جسا , تي :

 
 
   

  -وبالتظميح عمى السثال الداتح  جد أن :
 ( 7500× 150+ )  300000   -(   7800×  150+ ) 300000انحخاؼ  =  ) 

                  الكفاية
         =1470000 – 1425000   
 غ م  45000=          

ولمتحلتتتتتح  جتتتتتد أن مجستتتتتؾلأ ا حتتتتتراف الإ فتتتتتاق وا حتتتتتراف الكفا,تتتتتة ,جتتتتتا أن ,ظتتتتتاتح 
 او حراف الخاض  لمرقابة في التحميل الثشااي .

 ا حراف ااض  لمرقابة = ا حراف إ فاق + ا حراف الكفا,ة     
   45000+ ط +  4200=   +                         
 غ م  49200= +                         

 يسًىحاخ انًىاصَح انًشَح ػهً أساط     -اَحشاف =   يسًىحاخ انًىاصَح انًشَح   

ساػاخ يؼُاسَح نلإَراج انفؼهٍ       انكفاَح        ػهً أساط ساػاخ فؼهُح           
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و ,ختمتت  ايتتاس  -:  ( Volume Variance )ا حتتراف قجتتؼ الشذتتاط  .ج 
ا حتتراف قجتتؼ الشذتتاط فتتي هتتذ  الظرةلتتة عتتؽ طرةلتتة التحميتتل الثشتتااي , إذ يشذتت  
هتتتذا او حتتتراف بدتتتما ااتتتتعف ستتتاعات العستتتل السباشتتتر الفعميتتتة عتتتؽ ستتتاعات 

او حتتتراف فلتتت  العستتل السباشتتتر السايارةتتتة السلتتتدرة طبلتتتا لمسؾاز تتتة . وةتتترتب  هتتتذا 
 تتكاليف الرش  غير السباشرة الثاتتة .

 -وبالتظميح عمى الميا ات السثال الداتح ف ن :
   7500×  187‚5ط -     7500× 150+ ط  300000ا حراف قجؼ =    

 الشذاط                 
 غ م 18750= +  1406250 – 1425000=               

 م باستعسال الجدول وجسا , تي  وةس ؽ عرض تحميل ا حرافات ت ص غ
 
خ ص ؽ و          يسمًىحاخ انًىاصَمح انًشَمح ػهمً        يسًىحاخ انًىاصَح انًشَح        خ ص ؽ و فؼهُح   

         يحًهح

 ػهً  أساط ساػاخ يؼُاسَح       ػهً أساط ساػاخ فؼهُح                                      

 

34300+1131000    300000(+150×7800   )   300000(+150×7500     )      5‚187  ×7500    
      1474200            1470000                     1425000                  1406250 

 إنفاؽ               انحخاؼ كفاية                انحخاؼ حجع الشذاط ؼانحخا                 
 غ ـ 18750غ ـ                  +  4500+    غ ـ            4200+                 

 
 انحخاؼ حجع الشذاط  مخقابة                          انحخاؼ خاضع ل                          

 غ ـ 18750+          غ ـ                       49200+                              
                                           

 انحخاؼ كمي                                               
 غ ـ  67950+                                              
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  -: ( Four – Variances Method )طرةلة التحميل الرباعي  .6
ف الكمتي لتكتاليف الرتش  غيتر السباشترة وبسؾجا هتذا التحميتل يتتؼ تحميتل او حترا   

إلتتى أربعتتة ا حرافتتات وهتتي ط ا حتتراف إ فتتاق متعيتتر , ا حتتراف إ فتتاق أاتتت  ,ا حتتراف 
كفا,تتتتة , ا حتتتتراف قجتتتتؼ الشذتتتتاط   . إذ تعتستتتتد هتتتتذ  الظرةلتتتتة عمتتتتى تحميتتتتل ا حتتتتراف 
الإ فتتتاق ط بسؾجتتتا طرةلتتتة التحميتتتل الثعأتتتي   إلتتتى ا حتتترافيؽ الأول يتعمتتتح تتكتتتاليف 

 ر السباشرة الستعيرة والثا ي تتكاليف الرش  غير السباشرة الثاتتة .الرش  غي
  -: ( Variable FOH Spending Variance )ا حراف الإ فاق الستعير  .أ 

وة يس هذا او حراف ااتعف الأستعار الفعميتة لمشتد تكتالي الرتش  غيتر السباشترة    
. وةفزتتتل استتتتعسال  الستعيتتترة عمتتتى السعتتتدل السايتتتارؼ ط معتتتدل التحسيتتتل السايتتتارؼ  

ا حراف الإ فاق تدو مؽ ا حراف الدعر  غرا لأن او حتراف و ,سثتل تسامتا ا حتراف 
ستتتعر بالكامتتتل تتتتل ,سثتتتل جتتتزء مشتتته ا حتتتراف بدتتتما ستتتؾء استتتتعسال تشتتتؾد التكتتتاليف 
الستعيتترة أو لتتتؾفير فتتي استتتعسال هتتذ  المشتتؾد . فستتثع جتتزء متتؽ ا حتتراف الإ فتتاق قتتد 

اض جفا,تتتة أو مهتتتارة العستتتال غيتتتر السباشتتترةؽ ط عستتتال , تتؾن بدتتتما ارتفتتتالأ أو ا خفتتت
 الخدمات   . 

  -وةس ؽ اياس هذا او حراف جسا , تي :
 

     
 
 

 ساػاخ انؼًم انًثاشش ×انًؼذل انًؼُاسٌ (  –اَحشاف الإَفاق     = ) انًؼذل انفؼهٍ   

 انفؼهُح نلإَراج انفؼهٍ         خ ص ؽ و انًرغُشج                                               
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 -وبالتظميح عمى السثال الداتح , ؾن :

 اَذزاف

 ساػح 7800× ساػح (  / دُٚار 150 -         )                       =  الإَفاق

 انًرغٛز

 و 39000 -=  7800 ×   150 – 145= ط         

 

  -:  ( Fixed FOH Spending Variance )ا حراف الإ فاق الثات   .ب 
وة تتتيس هتتتذا او حتتتراف متتتدػ الإستتتراف أو التتتتؾفير فتتتي تشتتتؾد تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر 
السباشتتترة الثاتتتتتة , والتتتتتي جتتتزء مشهتتتا تتتتترتب  عتتتادة بالتكتتتاليف التتتتتي تخزتتت  للتتتترارات 

 الإدارة .
 

 -ف جسا , تي :وةس ؽ اياس هذا او حرا
 

     
 
 

  -وبالتظميح عمى السثال الداتح , ؾن :
   300000 – 343200ا حراف الإ فاق الثات  = 
 غ م  43200=                         

 دُٚار 1131000

 ساػح 7800

 خ ص ؽ و ثاترح يخططح      –ق    =   خ ص ؽ و    اَذزاف الإَفا 

 خ ص ؽ و ثاترح          ثاترح فؼهٛح          ػهٗ يسرٕٖ انطاقح انطثٛؼٛح
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ولمتحلتتتح فتتت ن مجستتتؾلأ او حتتترافيؽ ,سثتتتل ا حتتتراف الإ فتتتاق بسؾجتتتا التحميتتتل الثعأتتتي 
   -وجسا , تي :

 ير + ا حراف إ فاق أات  ا حراف الإ فاق = ا حراف إ فاق متع
                  =- 39000  +43200 
 غ م  4200= +                 

 
  -: ( Efficiency Variance )ا حراف الكفا,ة  .ج 

وةتعمتتح هتتتذا او حتتراف تتكتتتاليف الرتتتش  غيتتر السباشتتترة الستعيتترة . وةلتتتاس تتتتشفس    
جستا ,س تؽ اياسته بالأستمؾب الظرةلة التي تؼ تؾضيحها في طرةلة التحميتل الثعأتي , 

 الآتي :
 يؼذل انرذًٛم انًرغٛز  ×ساػاخ يؼٛارٚح  (  –اَذزاف  =  ) ساػاخ فؼهٛح 

 انكفاٚح                               نلإَراج انفؼهٙ           ) انًؼٛار٘ ( 

 

  -وبالتظميح عمى السثال الداتح , ؾن :
   150 ×   7500 – 7800ا حراف الكفا,ة = ط 

 غ م  45000= +                  
  -: ( Volume Variance )ا حراف قجؼ الشذاط  .د 

وةتعمتتتح هشتتتا او حتتتراف تتكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة الثاتتتتتة . وةلتتتاس تتتتشفس    
 الأسمؾب الذؼ تؼ تؾضيحه في طرةلة التحميل الثعأي .

 التحميل قدا العشا ر الستعيرة والثاتتة . -الأسمؾب الثا ي :
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ؾجتتتا هتتتذا الأستتتمؾب يتتتتؼ التفرقتتتة تتتتيؽ تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة الستعيتتترة بس   
والثاتتتتتة لأغتتتراض تحميتتتل او حرافتتتات , وهتتتذا الأستتتمؾب هتتتؾ  فدتتته التحميتتتل بحدتتتا 

 طرةلة الأربعة او حرافات . إذ يتؼ التحميل جسا , تي .
 -تحميل ا حرافات التكاليف الرشاعية غير السباشرة الستعيرة : .3
 حتراف الكمتي لتكتاليف الرتشاعية غيتتر السباشترة الستعيترة إلتى  تؾعيؽ متتؽ قمتل اوdو

 -او حرافات :
 ا حراف إ فاق ت ص غ م متعيرة  .أ 

 ا حراف جفا,ة ت ص غ م متعيرة  .ب 

 وةتؼ اقتداب هذيؽ او حرافيؽ تشفس الظرق الدابلة 
 -تحميل ا حرافات التكاليف الرشاعية غير السباشرة الثاتتة : .4

الكمتي لتكتاليف الرتش  غيتر الثاتتتة إلتى  تؾعيؽ متؽ    او حرافتات وةحمل او حتراف 
:- 
 ا حراف إ فاق ت ص غ م أاتتة .أ 

 ا حراف قجؼ الشذاط  .ب 

 

وةتتتؼ اقتدتتاب هتتذيؽ او حتترافيؽ تتتشفس الظرةتتة الدتتابلة ولتؾضتتي  هتتذا الأستتمؾب     
 - دتعسل طرةلة الجدول في التحميل وجسا , تي :

 
 ت ص غ ـ متغيخة محسمة        السػازنة السخنة ت ص غ ـ متغيخة      ت ص غ ـ متغيخة            

 ساعات معيارية (× ساعات فعمية (    ) معجؿ معياري × ) معجؿ معياري   (   ساعات فعمية ×) معجؿ فعمي 
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    (145  ×7800      )    (150 × 7800             )   (150  ×7500 ) 
       1131000               1170000                      1125000 

 انحخاؼ إنفاؽ                     انحخاؼ كفاية                    
 غ ـ  45000+                  ـ 39000 -                    

 ت ص غ ـ متغيخة  –انحخاؼ كمي                            
 غ ـ  6000+                                       

 
 

 ت ص غ ـ ثابتة محسمة        السػازنة السخنة                         ت ص غ ـ ثابتة فعمية        
 ت ص غ ـ ثابتة مخصصة                                      

                                                                 (5‚37  ×7500 ) 
   343200                     300000                      281250   

 انحخاؼ حجع       خاؼ إنفاؽ                  انح                
 غ ـ  18750+                غ ـ   43200+                

 ت ص غ ـ ثابتة      –انحخاؼ كمي                        
 غ ـ      61950+                              
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 ,س ؽ تؾضي  الأسمؾبيؽ لأغراض التحلح والسظابلة بالجدول التالي    
   5 – 3جدول ط 

 اع ة او حرافات                           
 

الانحخاؼ 
 الكمي

 الأسمػب الأوؿ : التحميل الإجسالي 
 

 الثلاثي          الخباعيالثشائي              

 الأسمػب الثاني :
 بحدب عشاصخ ت ص غ ـ

 الستغيخة والثابتة 
 
 
 
 

 +67950 
 غ ـ

 إنفاؽ         إنفاؽ متغيخة                     
 ـ 39000 -خاضع لمخقابة                     

 غ ـ  4200غ ـ  +  49200+
 ابتإنفاؽ ث                                    
 غ ـ 43200+                                   

 
 كفاية             كفاية                    

 غ ـ45000غ ـ +  45000+                  
 

 حجع            حجع               حجع    
 غ ـ 18750غ ـ  + 18750غ ـ  + 18750+
  

 -ت ص غ ـ متغيخة :
 ـ  39000 –إنفاؽ  

 
 غ ـ  45000اية + كف

 غ ـ   6000+       
 

 ت ص غ ـ ثابتة 
 غ ـ  43200إنفاؽ + 

 
 غ ـ  18750حجع  + 

 غ ـ  61950+       
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 غ ـ      67950         غ ـ      67950غ ـ      67950غ ـ    67950 السجسػع
 إ,زاقي شامل   -:3مثال 
السايارةة فتي ايتاس تكمفتة أقتد تدتعسل شرجة الرشاعات الخ يفة  غام التكاليف    

  -مشتجاتها الرايدة , وقد تؾفرت لد,ػ السعمؾمات التالية :
 -الميا ات السايارةة : .4

  -تيش  البظاقة السايارةة لإ تاج الؾقدة الؾاقدة ما , تي :
 ديشار / جعؼ  100جعؼ   بدعر   3السادة ط أ               
 ديشار / جعؼ   20 جعؼ   بدعر  7السادة ط ب              
 ديشار / ساعة  500ساعة بسعدل  2عسل مباشر             

ستتاعة عستتل مباشتتر  1000تخظتت  الذتترجة مؾاز تهتتا عمتتى أستتاس طاقتتة طميايتتة  .5
شهرةا وتحسل تكاليف الرش  غير السباشرة عمتى الإ تتاج بسؾجتا أستاس العستل 

ؾاز تتتتة عمتتتتى السباشتتتتر وقتتتتدرت تكتتتتاليف الرتتتتش  السباشتتتترة الثاتتتتتتة السخظظتتتتة بالس
% متتتؽ 50ديشتتتار . وتحستتتل ت ص غ م تشدتتتبة  100000أستتتاس هتتتذ  الظاقتتتة 
 تكمفة العسل السباشر .

  -في  ها,ة شهر أيمؾل تشي  الدجعت ما , تي : .6
 وقدة  400عدد الؾقدات السشتجة اعل شهر  

 ديشار / جعؼ  90جعؼ بدعر  1500الكسية السدتعسمة بالإ تاج مؽ السادة ط أ     
 ديشار / جعؼ 25جعؼ بدعر  2600لسدتعسمة بالإ تاج مؽ السادة ط ب    الكسية ا

 ساعة عسل مباشر   900ديشار تؾاق     495000الأجؾر السباشرة السدفؾعة  
 ديشار  200000تكاليف الرش  غير السباشرة الستعيرة     
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 ديشار  120000تكاليف الرش  غير السباشرة الثاتتة       
 
 

 السظمؾب / 
 د تلرةر الأداء لميان او حرافات الكمية لعشا ر التكاليف .إعدا .3

 تحميل ا حرافات عشرر السؾاد السباشرة والعسل السباشر و ت ص غ م  .4

 الحل : 
   5 – 4جدول ط 

 تلرةر الأداء 
 شرجة الرشاعات الخ يفة 

 شهر أيمؾل 
 

 الانحخاؼ الكمي التكاليف السعيارية التكاليف الفعمية  العشاصخ 
سػاد ال

 السباشخة
 السادة ) أ (
 السادة )ب(
العسل 

 السباشخ 
 ت ص غ ـ

 متغيخة

 
(90  ×1500 )135000 
(25  ×2600 )65000 
(550  ×900 )495000 

 
                 200000  
                 120000 

 
(100 ×1200 )120000 

 (20  ×2800  )56000 
(500   ×800 )400000 
 
(150  ×800 )120000 
(100  ×800 )80000  

 
 غ ـ  15000+ 
 غ ـ   9000+ 
 غ ـ  95000+ 

 
 غ ـ  80000+ 
 غ ـ 40000+ 



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 277 

 ثابتة
 غ ـ239000+           776000                       1015000                الإجسالي
 
 

  وحجة 400× كغع / وحجة  3الكسية السعيارية مغ السادة ) أ ( للإنتاج الفعمي = 
 كغع 1200=                                                  

 وحجة 400× كغع / وحجة  7الكسية السعيارية مغ السادة )ب( للإنتاج الفعمي = 
 كغع 2800=                                                  

 وحجة 400× ساعة/وحجة  2ساعات العسل السباشخة السعيارية للإنتاج الفعمي=
 ساعة 800=                                                  

 ديشار  200000% = 50×  400000ت ص غ م السحسمة = 
 ساعة 800÷ ديشار  200000معدل التحسيل ت ص غ م الكمي = 
 ديشار / ساعة  250=                                   

 ديشار / ساعة   250% =  50×  500ط أو معدل التحسل الكمي = 
 ساعة  1000÷ ديشار  100000معدل التحسيل ت ص غ م الثاتتة = 
 ديشار / ساعة  100=                                   

    100 – 250معدل التحسيل ت ص غ م الستعيرة = 
 ديشار / ساعة  150=                                     
 س  150+  100000= مدسؾقات السؾاز ة السر ة ط ص   

 -تحميل ا حرافات عشرر السؾاد السباشرة :
 ك ف× س م    –ا حراف الدعر = ط س ف 
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 م  15000 -=  1500  ×  100 - 90ا حراف الدعر لمسادة ط أ   = ط 
 غ م  13000= +  2600  ×  20 - 25ا حراف الدعر لمسادة ط ب   = ط 

 غ م  2000 -                مجسؾلأ ا حراف سعر السؾاد السباشرة       
 س م× ك م    –ا حراف الكسية = ط ك ف 

 غ م  30000= +  100  × 1200 - 1500ا حراف الكسية لمسادة ط أ   = ط
 م    4000 -=    20  ×  2800 - 2600ا حراف الكسية لمسادة ط ب   = ط 

 غ م  26000مجسؾلأ ا حراف جسية السؾاد السباشرة                          + 
 

 
 تحميل ا حراف جسية السؾاد السباشرة :

 ط التحميل الإجسالي   -الأسمؾب الأول :
   

 انًؼذل انًىصوٌ نكهفح    إخًانٍ انكًُاخ                أسؼاس         كًُاخ             اَحشاف

 انًىاد انذاخهح انًؼُاسَح           انفؼهُح      يؼُاسَح               فؼهُح                   انًضَح

 

 

 انًؼذل انًٕسٌٔ نركهفح                                                     

 لمسصابقة :
 انحخاؼ كمي لمسادة أ = انحخاؼ الدعخ + انحخاؼ الكسية          

 غ ـ  15000= +  30000+  15000 -=                               
 غ ـ 9000( = +  4000 -+ )  13000انحخاؼ كمي لمسادة ب = +        

= × - × 
 

= 
 

 انركهفح انًؼٛارٚح نٕدذج انًُرج

 كًٛح انًٕاد انًؼٛارٚح نٕدذج انًُرج
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 انًٕاد انذاخهح انًؼٛارٚح 

 
                                       

                          = 
 ديشار / وقدة 44=  10÷  440=                           

    44( ×2600+1500)    -(   2600×20( + )1500×100)   انحخاؼ السديج =
   44 × 4100ط    –      52000+  150000=  ط                 
              = 202000 – 180400 
 غ م  21600= +                 

 
 كًُح انًُرح        انًؼذل انًىصوٌ               انًؼذل انًىصوٌ  إخًانٍ          اَحشاف    

   نركهفح انًخشخاخ   ×      انداهض         -        نركهفح انًىاد    ×   انكًُاخ      =انؼائذ     

 انًؼُاسَح يٍ انًىاد            يٍ انًىاد              انذاخهح انًؼُاسَح    انفؼهٍ                       

 

ن الؾقدات السايارةة مؽ السؾاد الداامة هتي  فدتها عتدد الؾقتدات السايارةتة بسا أ   
ة الجتتاهزة . وبالتتتالي فتت ن السعتتدل الستتؾزون لتكمفتتة الستتؾاد السايارةتتة معمتتؽ الستتؾاد لمدتت

  لمسخرجات هؾ  فده لمسداعت .
    44  ×  400×  10ط    –      44×  4100ا حراف العااد =   ط 

 
                = 180400 – 176000 
 غ م  4400= +                 

= 
 

 (3 × 100  ( + )7  ×20   
3  +7 

300  +140 

10 
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 ا حراف الكسية لمسؾاد السباشرة = ا حراف السزة  + ا حراف العااد 
                                 + =21600  +4400   
 غ م  26000= +                                 

 الأسمؾب الثا ي ط التحميل لكل مادة  
   1230=  10÷3×  4100لمسادة أ بالسزة  السايارؼ   = الكسية الفعمية 

 2870=  10÷7×  4100الكسية الفعمية لمسادة ب بالسزة  السايارؼ = 
                                                                 4100 

 

 زانسؼ     ×  انكًٛح انفؼهٛح نهًادج تانًشٚج(  –  انكًٛح  ) اَذزاف انًشٚج =

 انًؼٛار٘                     انًؼٛار٘                انفؼهٛح                           

 

 غ ـ   27000= +  100(  ×  1230 – 1500انحخاؼ السديج لمسادة ) أ (   = ) 
 ـ    5400=  +  20(   ×  2870 – 2600انحخاؼ السديج لمسادة ) ب ( = ) 

 غ ـ 21600لي انحخاؼ السديج                   =  + إجسا                       
 

 انسؼز  (×   انكًٛح    -  )انكًٛح انفؼهٛح نهًادج تانًشٚج  اَذزاف انؼائذ =

 انًؼٛار٘      انًؼٛار٘        انًؼٛار٘                                         

 غ ـ   3000= +  100(  ×  1200 – 1230انحخاؼ العائج لمسادة ) أ (   = ) 
 ـ    1400=  +  20(   ×  2800 – 2870انحخاؼ العائج لمسادة ) ب ( = ) 

 غ ـ 4400إجسالي انحخاؼ العائج                   =  +                        
 

 -وةس ؽ عرض تحميل ا حرافات السؾاد السباشرة ب سمؾب الجدول وجسا , تي :
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 كًُح فؼهُح              ذكهفح يؼُاسَح             كًُح فؼهُح         ذكهفح فؼهُح      

 ن و ×بالسديج السعيارية        س ـ      تأسؼاس يؼُاسَح        ن ف× ط ف
 ؾ ؼ       بأسعار معيارية ×س ـ                     

 السادة أ
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 السادة ب

90 × 1500        100 × 1500    100 × 1230         100 × 1200 
  135000          150000          123000             120000  

 انحخاؼ كمي                                
 غ ـ  15000+                               

 انحخاؼ الدعخ                 انحخؼ كسية          
 غ ـ 30000+           ـ        15000 -          

 انحخاؼ الدعخ        انحخاؼ مديج        انحخاؼ عائج           
 

 غ ـ  3000غ ـ       +  27000ـ       +  15000 -          
 

25 × 2600        20  2600         20 × 2780           20 × 2800   

   65000               52000               57400               56000 
 انحخاؼ كمي                                   

 
 غ ـ  9000+                                  

 انحخاؼ الدعخ                   انحخؼ كسية           
 ـ 4000غ ـ                    _ 13000+           

 ؼ الدعخ        انحخاؼ مديج          انحخاؼ عائجانحخا           
 

 غ ـ  1400ـ         +  5400 -غ ـ       13000+           
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 تحميل ا حراف العسل السباشر :

 ساعات عسل فعمية  ×معدل مايارؼ    –ا حراف معدل الأجر = ط معدل فعمي 
  900 ×   500 – 550= ط                       

 ؽ و  45000= +                          

 يؼذل يؼٛار٘ ×ساعات مايارةة    –ط ساعات فعمية  اَذزاف كفاٚح انؼًم  =

                          ( =900 – 800  )× 500  

 غ م  50000+  =                         
 لمسظابلة 

 او حراف الكمي لعشرر العسل = ا حراف معدل + ا حراف جفا,ة 
                                 + =45000  +50000   
 غ م  95000= +                                

 
 تحميل ا حراف تكاليف الرش  غير السباشرة :

  -طرةلة او حرافيؽ : .3
 يسًٕداخ انًٕاسَح انًزَح ػهٗ     –   خ ص ؽ و    =   اَذزاف خاضغ

 أساص ساػاخ يؼٛارٚح                ٛح فؼه                   تحانهزق    

 

   800 × 150+ ط  100000   - 320000=                   
                   =320000 – 220000   
 غ م  100000= +                   
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 خ ص ؽ و يذًهح  –اَذزاف دجى انُشاط = يسًٕداخ انًٕاسَح انًزَح ػهٗ 

 أساص ساػاخ يؼٛارٚح                                 

 

  800 × 250ط -     800 × 150+ ط10000=                         
                       =220000 – 200000   
 غ م  20000= +                       

 -لمسظابلة :
 او حراف الكمي ت ص غ م = ا حراف ااض  لمرقابة + ا حراف قجؼ الشذاط 

                                + =100000  +20000   
 غ م  120000= +                               

 

 

  -ا حرافات : –طرةلة الثعأة  .4
 مدسؾقات السؾاز ة السر ة عمى –ا حراف إ فاق = ت ص غ م فعمية 

 أساس ساعات فعمية                                                     
 

       900 × 150+ ط  100000     - 320000=                  
                 =320000 – 235000   
 غ م  85000= +                 
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 يسًٕداخ انًٕاسَح انًزَح ػهٗ  -  اَذزاف = يسًٕداخ انًٕاسَح انًزَح ػهٗ

 أساص ساػاخ يؼٛارٚح      أساص ساػاخ فؼهٛح                  كفاٚح         

 

   800 × 150+ ط 100000  -     900 × 150+ ط 100000=        
 غ م  15000= +     220000 – 235000=       

 خ ص ؽ و    –اَذزاف دجى =   يسًٕداخ انًٕاسَح انًزَح ػهٗ  

 يذًهح          انُشاط              أساص ساػاخ يؼٛارٚح             

             
   800 × 250    -      800 × 150+ ط 100000=                 
               =220000 – 200000   
 غ م  20000= +               
 -لمسظابلة :

 الاَذزاف انكهٙ = اَذزاف إَفاق + اَذزاف كفاٚح + اَذزاف دجى 

  خ ص ؽ و                         
     + =85000  +15000  +20000   

  غ م 120000= +       
 
  -ا حرافات : –طرةلة الأربعة  .4

 ساػاخ × يؼذل ذذًٛم يرغٛز (  –رغٛز ياَذزاف إَفاق = ) يؼذل ذذًٛم 

 فؼهٛح                  يؼٛار٘         فؼهٙ                             يرغٛز   

  900 ×    150 –   900÷  200000=  ط               
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 م غ  65000+  =                 
 يؼذل ذذًٛم يرغٛز × ساػاخ يؼٛارٚح (  –اَذزاف كفاٚح = ) ساػاخ فؼهٛح 

 يؼٛارٚح                                                     يرغٛزج           

 غ م  15000= +  150 ×   800 – 900= ط                 
 

 ح تانًٕاسَح خ ص ؽ و ثاترح يخطط –اَذزاف إَفاق = خ ص ؽ و ثاترح فؼهٛح 

 ثاتد             

 غ م  20000= +  100000 – 120000=               
 ت ص غ م أاتتة محسمة  -ا حراف قجؼ الشذاط = ت ص غ م أاتتة مخظظة 

   800 × 100ط  – 100000=                       
 غ م  20000= +    80000 – 100000=                       

  -لمسظابلة :
 اَحشاف حدى  + اَحشاف إَفاق   +  اَحشاف كفاَح  +  اَحشاف إَفاق  = لاَحشاف انكهٍ ا

 انُشاؽ          ثاترح               يرغُشج                 يرغُشج           خ ص ؽ و           
               + =65000  +15000  +20000  +20000   
 غ م  120000= +               
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 أسئمة وتساريغ الفرل الخامذ

 -الأسئمة :
متتتا هتتتي مدتتتتؾةات الظاقتتتة ؟ ومتتتا هتتتؾ السدتتتتؾػ التتتذؼ تحتتتدد عمتتتى أساستتته  .10

 السؾاز ة السر ة ؟  ولساذا ؟

متتتتا السلرتتتتؾد بالستتتتدػ السعاتتتتؼ ل  تتتتتاج ؟ وجيتتتتف يتتتت أر فتتتتي عسميتتتتة إعتتتتداد  .11
 السؾاز ة السر ة ؟

 عرف السؾاز ة الداكشة والسر ة ؟ وما الفرق تيشهسا ؟ .12

 ما الفرق تيؽ او حراف الخاض  لمرقابة وا حراف الإ فاق ؟  .13

 ما السلرؾد بسدسؾقات السؾاز ة السر ة ؟ .14

ما الفترق تتيؽ تكتاليف الرتش  غيتر السباشترة الفعميتة والسحسمتة والسدتسؾقات  .15
 ؟

متتا هتتؾ ا حتتراف الكفا,تتة تكتتاليف الرتتش  غيتتر السباشتترة ؟ وجيتتف يتتتؼ اياستته  .16
 وما هي أسباب قدوأه ؟ 

 ا حراف قجؼ الشذاط ؟ وجيف يتؼ اياسه ؟ وما هي أسبابه ؟ما هؾ  .17

متا هتتؾ ا حتتراف الإ فتاق لتكتتاليف الرتتش  غيتتر السباشترة ؟ وجيتتف يتتتؼ اياستته  .18
 وما هي أسباب قدوأه ؟ 

 
  -التسارةؽ :
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ايسا , تي بعض الميا ات التي تؾفرت لد,ػ عتؽ أقتدػ الذترجات     الرتشاعية   1
:- 

ستتتاعة عستتتل مباشتتتر مايارةتتتة  4ة تؾاقتتت  ستتتاع 4000الظاقتتتة الظميايتتتة لمذتتترجة  .ج 
 ساعة . 4400 – 3600لمؾقدة   الؾاقدة , السدػ السعاؼ ل  تاج 

 

 التكاليف السلدرة عمى مدتؾػ الظاقة الظمياية جا   جسا , تي : .د 

 -التكاليف الستعيرة لكل ساعة عسل مباشرة :
 ديشار / ساعة  100عسل غير مباشر     
 شار / ساعة دي  50مؾاد غير مباشرة     
 ديشار / ساعة  20الريا ة              
 ديشار / ساعة  80أجؾر إشراف        

 التكاليف الثاتتة الإجسالية :
 ديشار  200000عسل غير مباشر     
 ديشار  160000مؾاد غير مباشرة     
 ديشار   80000الريا ة              
 ديشار   40000ا دأارات             

 ديشار  60000عمى السرش    ت ميؽ 
 

 السظمؾب / إعداد السؾاز ة السر ة وتحديد معدوت تحسيل تكاليف الرش  غير 
 السباشرة و ياغة معادلة التكاليف لمسؾاز ة السر ة .           
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تدتعسل شرجة أيهاب الرتشاعية  غتام التكتاليف السايارةتة وتختتص بذ تتاج متادة   2
عأتة أ تشاف متؽ الستؾاد             ط أ. ب قميبات البعستػ مؽ اعل مزج أ

جعتؼ متؽ  100وجا   السؾاد السايارةة وتكمفتهتا لعترض الحرتؾل عمتى , ج   , 
 الحميبات جسا , تي :

 
 الكسية  السػاد

 ) كغع (
 الدعخ 
 ) ديشار (

ندبة السديج  
 السعياري لمسجخلات 

التكمفة السعيارية 
 كغع (100لمػحجة )

 أ
 ب
 ج

55 
44 
11 

430 
350 
250 

50% 
40% 
10% 

23650 
15400 
2750 

 41800 %100  كغع 110 السجسػع

 
وجا تتتتت  تكتتتتتاليف الرتتتتتش  غيتتتتتر السباشتتتتترة السخظظتتتتتة شتتتتتهرةا وفلتتتتتا لسدتتتتتتؾػ الظاقتتتتتة 

  -ساعة عسل مباشر جا   جسا , تي : 16500الظمياية والبالعة 
 

 -التكاليف الستعيرة لكل ساعة عسل مباشرة :
 ديشار / ساعة  113 مؾاد غير مباشر           
 ديشار / ساعة   211أجؾر غير مباشرة          
 ديشار / ساعة  106مرارةف إ ارة وجهرباء    

 ديشار / ساعة  120 يا ة وتعميسات             
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 التكاليف الثاتتة الإجسالية :
 ديشار    85000مؾاد غير مباشر        
 ديشار   222000أجؾر غير مباشرة      

 ديشار        200000مدير السرش      راتا
 ديشار  180000رواتا السذرفيؽ       
 ديشار  30000مرارةف إ ارة          
 ديشار   50000 يا ة وتعميسات         
 ديشار  45000ت ميؽ عمى السرش       
 ديشار 378000ا دأار مبا ي السرش  

جعتتؼ مايارةتتة  100ل عمتتى جعتتؼ متتؽ الستتؾاد السباشتترة  لمحرتتؾ  110ولعتترض إداتتال 
ديشتتار /  75ستتاعة عستتل مباشتتر بسعتتدل أجتتر مايتتارؼ  500متتؽ الحميبتتات يتظمتتا 

ساعة , وتحسل تكاليف الرش  غير السباشرة عمى أستاس ستاعات العستل السباشتر , 
جعتتؼ وبالتكتتاليف  3234جا تت  جسيتتة الإ تتتاج الفعمتتي  2007وفتتي  ها,تتة شتتهر أيمتتؾل 

 -التالية :
 ديشار / ساعة  79‚5ساعة عسل مباشر بسعدل أجر  15800الأجؾر السباشرة   

 ديشار 1107500ت ص غ م الثاتتة     
 ديشار 8690000ت ص غ م الستعيرة   

 السؾاد السباشرة السدتعسمة في الإ تاج جا   جسا , تي :
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 السادة      الكسية السدتعسمة               الدعر 
 ديشار/ جعؼ 440جعؼ            1870أ            

 ديشار / جعؼ 370جعؼ            1100ب          
 ديشار / جعؼ 240جعؼ              440ج          

 
 السظمؾب / 

 إعداد تلرةر الأداء لذهر أيمؾل لمذرجة أعع   .5
 تحميل ا حرافات السؾاد السباشرة ط سعر , جسية , مزة  , عااد   .6

 عدل , جفا,ة  تحميل ا حرافات العسل السباشر ط م .7

 تحميل ا حرافات ت ص غ م ط إ فاق , جفا,ة , قجؼ   .8

 
تلؾم أقدػ شرجات الرشاعة بذ تاج سمعة معيشة في مجسؾعتات مايارةتة تتكتؾن   3

 -وقدة . والتكمفة السايارةة لمسجسؾعة جا   جسا , تي : 100كل مشها مؽ 
 

 ديشار   6000ديشار / جعؼ                50جعؼ بدعر  120مؾاد مباشرة ط 
 ديشار  20000ديشار / ساعة           250ساعة بسعدل  80عسل مباشرة ط 

 ديشار 16000ت ص غ م ط تحسل عمى أساس ساعات العسل السباشر       
 ديشار 42000وقدة                      100التكمفة السايارةة لمسجسؾعة ط 

 840000الظميايتتتتة  وجا تتتت  ت ص غ م الثاتتتتتتة السخظظتتتتة عمتتتتى مدتتتتتؾػ الظاقتتتتة
 ديشار .
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ستتاعة  8000إذ جا تت  الذتترجة تخظتت  مؾاز تهتتا عمتتى أستتاس طاقتتة طميايتتة شتتهرةة 
 عسل مباشر.

مجسؾعتتة وجا تت  الميا تتات الفعميتتة  110وقتتد تمتتغ الإ تتتاج الفعمتتي اتتعل شتتهر  يدتتان 
 -الخا ة بذجسالي الإ تاج جسا , تي :

 ؼجع 13000كسية السؾاد السباشرة السدتعسمة         
 ديشار 689000تكمفة السؾاد السباشرة السدتعسمة         
 ساعة  6800ساعات العسل السباشر الفعمية           
 ديشار  2107000الأجؾر السباشرة الفعمية                 
 ديشار  1732500ت ص غ م الفعمية                      

 السظمؾب / 
 يمؾل إعداد تلرةر الأداء لمذرجة عؽ شهر أ .7

 تحميل ا حرافات السؾاد السباشرة  .8

 تحميل ا حرافات العسل السباشرة  .9
 تحميل ا حرافات ت ص غ م ط أعأيا    .10
 تفدير أسباب ا حرافات التكاليف الرشاعية غير السباشرة  .11

برتتتتفتػ متتتتدير لمذتتتترجة متتتتؽ غيتتتتر السخترتتتتيؽ بالسحاستتتتبة , جيتتتتف ,س شتتتتػ  .12
اذ قراراتتتتػ الستعملتتتة بسحاستتتبة اوستتتتفادة متتتؽ  غتتتام التكتتتاليف السايارةتتتة فتتتي اتختتت

 السد ولية 
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تدتتتعسل شتتترجة الميتتتادر الرتتتشاعية  غتتتام التكتتتاليف السايارةتتتة وقتتتد تتتتؾفرت لتتتد,ػ   5
  -السعمؾمات التالية عؽ الذرجة :

أوو : جا تتت  البظاقتتتة السايارةتتتة ل  تتتتاج وقتتتدة واقتتتدة متتتؽ مشتؾجهتتتا الرايدتتتي والتتتتي 
 جسا , تي : 2007أعدتها الذرجة في المدا,ة 

 
ديشتتار / ستتاعة عستتتل  400أا يتتا : تحستتل ت ص غ م الثاتتتتة عمتتى الإ تتتتاج بسعتتدل 

 ساعة مباشر . 4000مباشر وجا   الظاقة الظمياية الذهرةة 
تتتتتؾفرت لتتتتد,ػ السعمؾمتتتتات التاليتتتتة   2007أالثتتتتا : فتتتتي  ها,تتتتة شتتتتهر جتتتتا ؾن الثتتتتا ي / 

 -السدتخرجة مؽ سجعت الذرجة :
 ديشار / جعؼ  520جعؼ بدعر  2300لسباشرة السدتعسمة  كسية السؾاد ا

 ديشار/ساعة  1460ديشار بسعدل أجر  5854600الأجؾر السباشرة السدفؾعة  
 ديشار 3950000إجسالي ت ص غ م الفعمية  

 وقدة  780عدد الؾقدات السشتجة اعل الذهر 

 التكمفة السعيارية  الكسية السعيارية  الدعخ السعياري  عشرخال
 لمػحجة

 السػاد السباشخة 
 العسل السباشخ
 ت ص غ ـ

 ديشار / كغع 500
 ديشار / ساعة  1500
 ديشار / ساعة  1200

 كغع / وحجة  3
 ساعة / وحجة 5
 ساعة / وحجة 5

 ديشار  1500
 ديشار 7500
 ديشار 6000

التكمفة السعيارية 
 ػحجةلم

 ديشار 15000  
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 السظمؾب / 
   2007إعداد تلرةر الأداء لمذرجة لذهر جا ؾن الثا ي  .5
 تحميل ا حرافات السؾاد السباشرة ط سعر وجسية   .6

 تحميل ا حرافات العسل السباشر ط معدل وجفا,ة   .7

 تحميل ا حرافات ت ص غ م ط ااض  لمرقابة وقجؼ   .8

 
تدتعسل شرجة البررة الرشاعية  غام التكاليف السايارةة التذؼ يتزتسؽ  تؾعيؽ   5

بالإضتتافة إلتتى تكتتاليف متتؽ التكتتاليف السباشتترة ط متتؾاد مباشتترة وأجتتؾر مباشتترة   
الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة . وقتتتد جا تتت  التكمفتتتة السايارةتتتة لإ تتتتاج وقتتتدة واقتتتدة متتتؽ 

  -السشتؾج ط س   جسا , تي :
 ديشار  500ديشار / جعؼ             50جعؼ  بدعر  10مؾاد مباشرة ط 
 ديشار  2000ديشار/ ساعة       1000ساعة  بسعدل  2عسل مباشر ط 

 ديشار  1000عمى أساس ساعات العسل السباشر  ت ص غ م ط تحسيل 
 ديشار  3500التكمفة السايارةة لمؾقدة                                  
 

 400000وجا تتتت  ت ص غ م الثاتتتتتتة السخظظتتتتة عمتتتتى مدتتتتتؾػ الظاقتتتتة الظميايتتتتة 
 ديشار  

 ساعة . 2500وساعات العسل السباشرة لمظاقة الظمياية 
   الفعمية واو حرافات الخا ة بالفترة :وايسا يمي بعض الشتاا
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 وقدة 1000قجؼ الإ تاج الفعمي       
 غ م 9000ا حراف سعر السؾاد      
 م   50000ا حراف جسية السؾاد      
 غ م 190000ا حراف معدل الأجر     
 م  100000ا حراف جفا,ة العسل     
 غ م   250000ا حراف ااض  لمرقابة 

 
 -ا , تي :السظمؾب / اقدا م

 كسية السؾاد السباشرة الفعمية السدتعسمة بالإ تاج  .9

 الدعر السدفؾلأ لكل جيمؾ غرام مؽ السؾاد السباشرة  .10

 ساعات العسل السباشرة الفعمية  .11

 معدل الأجر الفعمي لمداعة  .12

 ت ص غ م الفعمية .13

 معدل تحسيل ت ص غ م ط الكمي , الستعير , الثات    .14

   ملدار ت ص غ م السحسمة ل  تاج .15
 إعداد تلرةر الأداء . لميان او حرافات الكمية  .16
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تتبتتت  أقتتتدػ الذتتترجات الرتتتشاعية  غتتتام التكتتتاليف السايارةتتتة لمسحاستتتبة تكتتتاليف   7
الرايدتتتتي , وجا تتتت  التكمفتتتتة السايارةتتتتة لإ تتتتتاج وقتتتتدة واقتتتتدة متتتتؽ هتتتتذا  امشتؾجهتتتت

  -السشتؾج جسا , تي :
 ديشار 2700   ديشار / م        135متر   بدعر  20السؾاد السباشرة ط 
 ديشار 3600ديشار / ساعة        900ساعة    بسعد  4العسل السباشر ط 

 مؽ تكمفة العسل السباشر  5/6ت ص غ م ط تحسل عمى أساس 
 ديشار 3000            1:  2وتممغ  دبة التكاليف الستعيرة إلى الثاتتة  

 ديشار   9300       التكمفة السايارةة لمؾقدة                             
وتتتتؼ اقتدتتتاب معتتتتايير التكمفتتتة الدتتتتابلة عمتتتى أستتتتاس طاقتتتة طميايتتتتة شتتتهرةة تدتتتتاوؼ 

 وقدة مؽ وقدات الإ تاج التام . 600ساعة عسل مباشر وةعادل ذلػ  2400
جا تت  الميا تتات الفعميتتة الخا تتة بالإ تتتاج والتكتتاليف جستتا  2007واتتعل شتتهر أيمتتؾل 

  -, تي :
 ديشار / م  138متر  بدعر  9500سمة في الإ تاج السؾاد السباشرة السدتع

 ديشار / ساعة  915ساعة  بسعدل أجر  2100العسل السباشر 
 ديشار  1665000ت ص غ م فعمية 

 وقدة اعل الذهر  500وقد تمع  جسية الإ تاج الفعمي 
 السظمؾب / 

   2007إعداد تلرةر الأداء لذهر أيمؾل  .3
 اايا تحميل ا حرافات عشا ر التكاليف أش .4
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 الفرل الدادس 
 ) إجخاءات السحاسبة في ضل التكاليف السعيارية (

( Accounting procedures for Standard Costing ) 
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  -الأهجاؼ التعميسية :

 -عشد أكسالػ هذا الفرل ستكؾن قادرا عمى الإجابة عؽ الأسئمة الآتية :
 لسحاسبة عؽ التكاليف السايارةة ؟:  ما هي السداال والظرق الخا ة با 1ته 
 : ما هي إجراءات السحاسبة عؽ التكاليف السايارةة بسؾجا الظرةلة  2ته 

 الجزاية والظرةلة الذاممة ؟        
 : ما هي إجراءات السحاسبة عؽ التكاليف السايارةة في عل استعسال  3ته 

  غام تكاليف السراقل  ؟        
 داد تلرةر التكاليف السايارةة لمسرقمة الإ تاجية ؟: ما هي الخظؾات لإع 4ته 
 كيف تتؼ إعداد قااسة التكاليف في عل  غام تكاليف مايارةة ؟ : 5ته 
 : جيف يتؼ التخمص ومعالجة او حراف ؟ 6ته 
 

  -مقجمة الفرل :
أن  غتتام التكتتاليف السايارةتتة و يمعتتي وو , تتؾن تتتد,ع لشغتتام التكتتاليف الفعميتتة .    

 غتتتام التكتتتاليف السايارةتتتة  غامتتتا ااتيارةتتتا ولتتتيس إلزاميتتتا الهتتتدف مشتتته رقابتتتة  لتتتذا ,عتتتد
التكتتاليف . وتختمتت  إجتتراءات السحاستتمية فتتي قالتتة تظميتتح هتتذا الشغتتام متتؽ الذتترجة 
لأاتتترػ . ففتتتي بعتتتتض الذتتترجات ,دتتتتتعسل الشغتتتام اتتتارج الدتتتتجعت وةدتتتتعسل فلتتتت  

أاتتتترػ هتتتذا الشغتتتتام لأغتتتراض السلار تتتتة وتحديتتتد او حرافتتتتات , تيشستتتا تظمتتتتح شتتترجات 
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وتحستتتل الإ تتتتاج بالتكمفتتتة السايارةتتتة وتثميتتت  ذلتتتػ فتتتي ستتتجعتها وةؾجتتتد عتتتدة متتتداال 
 وأساليا لتظميح الإجراءات السحاسمية السرتبظة تشغام التكاليف السايارةة .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
أن إجتتتتتراءات السحاستتتتتبة لتظميتتتتتح  غتتتتتام التكتتتتتاليف السايارةتتتتتة تتزتتتتتسؽ اظتتتتتؾتيؽ    

  -وهسا : ؽأساسيتي
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ايتتتاس التكتتتاليف السايارةتتتة واو حرافتتتات تتتتيؽ التكتتتاليف الفعميتتتة وهتتتذ  التكتتتاليف  .1
 باعتبارها تكاليف محددة ملدما .

إأبتات التكتتاليف السايارةتة واو حرافتتات فتي الدتتجعت الكمفؾةتة متتؽ اتعل الليتتؾد  .2
السحاستتتمية السظمؾبتتتة لتتتذلػ وتختمتتت  هتتتذ  الإجتتتراءات متتتؽ وقتتتدة اقترتتتاد,ة إلتتتى 

الؾقتدات يتتؼ إأبتات التكتاليف السايارةتة فتي الدتجعت وتعتد  أارػ . ففي بعض
اللتتؾااؼ عمتتى هتتذا الأستتاس . تيشستتا  جتتد وقتتدات أاتترػ تدتتجيل التكتتاليف الفعميتتة 
وتعتد قتؾااؼ التكتاليف عمتى أساستها فلت  , وتدتتعسل التكتاليف السايارةتة لمسلار تة 

الدتتجعت  متت  التكتتاليف الفعميتتة لعتترض تلتتؾةؼ الأداء وتحديتتد او حرافتتات اتتارج
 واارج الشغام السحاسمي .

 
 -أولا : الأساليب والصخؽ لمسحاسبة عغ التكاليف السعيارية :

هشاك مداميؽ أو أسمؾبيؽ ,س ؽ تحديدهسا وفلا وستلراء التظميلتات فتي الؾقتدات    
 -اوقتراد,ة لمسحاسبة عؽ التكاليف السايارةة وهسا :

 -السدال ط الأسمؾب   الأول  :
اب وم ةتتدوا هتتذا الستتدال أو الأستتمؾب بتتان التكتتاليف السايارةتتة هتتي وةتترػ أ تتح   

أداة لمرقابتتتتة والدتتتتيظرة عمتتتتى التكتتتتاليف فلتتتت  , وةعتمتتتترون التكتتتتاليف السايارةتتتتة هتتتتتي 
تكاليف غير ق ي ية , إذ يتؼ بسؾجتا هتذا الستدال تحسيتل الإ تتاج بالتكمفتة الفعميتة " 

ةستتته بالتكمفتتتة الفعميتتتة " , وتتتتتؼ أؼ أن الإ تتتتاج السبتتتالأ والإ تتتتاج السختتتزون , فيتتتتؼ تلؾ 
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الإجتتراءات لتظميتتح  غتتام التكتتاليف السايارةتتة بسؾجتتا هتتذا الستتدال وفتتح الظتترةلتيؽ 
  -التاليتيؽ :

إذ يتتؼ بسؾجتا هتذ  الظرةلتة إجتراء السعتايرة أو اقتدتاب  -الظرةلة الإقرتااية : .1
او حرافتتات وعرضتتها فتتي جذتتؾفات مدتتتلمة اتتارج الدتتجعت , أؼ و يتتتؼ إأبتتات 

كتتاليف السايارةتتة فتتي الدتتجعت السحاستتمية وو يتتتؼ إجتتراء أؼ قيتتد محاستتمي , الت
وتظمتتح هتتذ  الظرةلتتة فتتي قالتتة إتبتتالأ  غتتام الأمتتؾر الإ تاجيتتة والتتتي , تتؾن فيهتتا 
تحديتتد السعتتايير تكتشفتته  تتعؾبة جميتترة أو عشتتد تظميتتح  غتتام التكتتاليف السايارةتتة 

 لأول مرة .

 -الظرةلة السزدوجة ط الثشااية   : .2
ةتتتؼ بسؾجتتتا هتتذ  الظرةلتتتة إأبتتات التكتتتاليف السايارةتتة فتتتي الدتتجعت السحاستتتمية و    

جشبتتتا إلتتتى جشتتتا التكتتتاليف الفعميتتتة . وتلتتتؾم هتتتذ  الظرةلتتتة عمتتتى أستتتاس الجستتت  تتتتيؽ 
التكاليف السايارةتة والفعميتة فتي الدتجعت , أؼ بابتارة أاترػ ف  هتا تدتجل العسميتات 

لسايارةتتة , وتبلتتى التكتتاليف الفعميتتة برتتؾرة متؾازةتتة تشتتؾعيؽ متتؽ التكتتاليف الفعميتتة وا
هي الأساس في الإأبات ولكتؽ فلت  إدراج متا يؾازةهتا متؽ التكتاليف السايارةتة بذت ل 

 متؾازؼ . أؼ أن الدجعت تغهر الشؾعيؽ لذلػ سسي  بالظرةلة الثشااية .
,عتتتاب عمتتتى هتتتذ  الظرةلتتتة بتتت ن التلتتتؾةؼ ل  تتتتاج , تتتؾن أ تتتع بالتكمفتتتة الفعميتتتة وو    

تكتتاليف السايارةتتة إو  تتؾرة لمسلار تتة , ج  ستتا هتتي عستتل زااتتد واضتتافي عمتتى تسثتتل ال
محاستتتتتا التكتتتتتاليف . إذ أ هتتتتتا ي اتتتتتذ تهتتتتتا فلتتتتت  لأغتتتتتراض استتتتتتخراج الفروقتتتتتات أو 

 او حرافات أؼ الرقابة عمى التكاليف .



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 301 

 وة ؾن سجل يؾمية التكاليف بسؾجا هذ  الظرةلة جسا , تي 
   6 – 1ش ل ط 
 ط الظرةلة السزدوجة   يؾمية التكاليف العامة

رقع  السبمغ الجائغ السبمغ السجيغ
 القيج

 
 البياف

رقع صفحة 
 الأستاذ

 
 السلاحطات

 
 معياري  فعمي معياري  فعمي  التاريخ

         
 

 وة ؾن سجل أستاذ التكاليف بسؾجا هذ  الظرةلة جسا , تي
   6 – 2ش ل ط 

 سجل أستاذ التكاليف العام
  السبمغ

 البياف
ع رق

 القيج
 

 التاريخ
  السبمغ

 البياف
رقع 
 القيج

 
 معياري  فعمي معياري  فعمي التاريخ

          
 

  -السدال ط الأسمؾب   الثا ي :
يتتتتترػ أ تتتتتحاب هتتتتتذا الأستتتتتمؾب أن الظرةلتتتتتة الإقرتتتتتااية أو السزدوجتتتتتة و ,س تتتتتؽ    

هسيتته وفاعميتته اوعتساد عميها , لأن  غام التكاليف السايارةة في هتذ  الحالتة ,فلتد أ 
فتتي الرقابتتة . إذ أن معتتايرة  التكتتاليف تعتتد وستتيمة لمرقابتتة والدتتيظرة عمتتى التكتتاليف , 
كسا أ ها فزع عمتى ذلتػ وستيمة ل يتاس وتحديتد تكتاليف الإ تتاج وتلتؾةؼ السختزون . 
إذ ,عتلتتتد م ةتتتدوا هتتتذا الستتتدال أن التكتتتاليف السايارةتتتة السمشيتتتة عمتتتى أستتتاس عمستتتتي 
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تكتؾن عميته التكتاليف , تسثتل التكتاليف التتي ,جتا أن يتحستل وتجرةمي لسا ,جتا أن 
تهتا الإ تتتاج وةلتتؾم عمتتى أساستتها السختتزون ط ستؾاء جتتان إ تتتاج تحتت  التذتتعيل أو تتتام 

 الرش    . 
وفتتتي عتتتل هتتتذا الستتتدال أو الأستتتمؾب هشتتتاك  تتتؾعيؽ متتتؽ الظتتترق لمسحاستتتبة عتتتؽ    

يتتة والثا يتة بالخظتتة   ط التكتاليف السايارةتة الأولتتى تدتسى بالخظتتة ط الظرةلتة   الجزا
 الظرةلة   الذاممة .

وة ستتؽ اواتتتعف تتتيؽ هتتذيؽ الظتترةلتيؽ فتتي الليتتؾد السحاستتمية الستعملتتة بحدتتاب    
مراابتتتة الإ تتتتاج تحتتت  التذتتتعيل . ففتتتي الظرةلتتتة الأولتتتى ط الجزايتتتة   ,جعتتتل قدتتتاب 
,  مراابتتتة إ تتتتاج تحتتت  التذتتتعيل متتتديشا بالتكتتتاليف الفعميتتتة عشتتتدما تشفتتتح عمتتتى الإ تتتتاج

وعشتتدما يتتتؼ إ تتتاج الدتتمعة أو الخدمتتة ,جعتتل قدتتاب مراقتتا الإ تتتاج تحتت  التذتتعيل 
دااشتتا تتكمفتهتتا السايارةتتة والفتترق تتتيؽ التكمفتتتتيؽ ,سثتتل او حرافتتات . أمتتا فتتي الظرةلتتتة 
الثا ية ط السؾقدة   ايجعل الجا ا السديؽ ط الستداعت   والجا تا التدااؽ         ط 

 -رةة وايسا , تي تؾضي  هاتيؽ الظرةلتيؽ :السخرجات   بالتكمفة السايا
  -الظرةلة ط الخظة   الجزاية : .1
بسؾجتتا هتتذ  الظرةلتتة ,حستتل قدتتاب مراابتتة الإ تتتاج تحتت  التذتتعيل فتتي الجا تتا    

السديؽ ط السداعت   بالتكاليف الفعمية لعشا تر التكتاليف ط أؼ بابتارة أاترػ تثمت  
مفتة العستل السباشترة وتكمفتة الرتش  غيتر تكمفة السؾاد السباشرة السرتروفة ل  تتاج وتك

السباشتتتترة بالتكمفتتتتة الفعميتتتتة فتتتتي الجا تتتتا الستتتتديؽ متتتتؽ قدتتتتاب مراابتتتتة الإ تتتتتاج تحتتتت  
التذتتعيل   , أمتتا السخرجتتات الستسثمتتة بالإ تتتاج التتتام والتتتال  ور تتيد أاتتر الستتدة متتؽ 
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الإ تتتاج تحتت  التذتتعيل فتكتتؾن بالتكمفتتة السايارةتتة ط أؼ بابتتارة أاتترػ , تتؾن قدتتتاب 
اابتة الإ تتتاج تحتت  التذتتعيل دااشتتا بالتكمفتتة السايارةتتة ل  تتتاج التتتام والتتتال  ور تتيد مر 

 أار السدة   .
 

أما الفرق تيؽ الجا ا السديؽ ط التكمفة الفعمية لمستداعت   والجا تا التدااؽ    ط    
التكمفتتة السايارةتتة لمسخرجتتات   ايسثتتل او حرافتتات لجسيتت  عشا تتر التكتتاليف , والتتتي 

عتؽ الفترق تتيؽ التكمفتة الفعميتة والتكمفتة السايارةتة لهتذا العشا تر , وتستتاز  هي عبارة
هذ  الظرةلة بالبداطة والدهؾلة الخا تة تتظميتح الإجتراءات السحاستمية وقمتة العستل 

  -السحاسمي , إو أ ها قميمة اوستعسال وتؾاجه عدة ا تلادات مشها :
 
قدتتاب مراابتتة الإ تتتاج تحتت  أن عسميتتة ايتتاس وتحديتتد او حرافتتات واأباتهتتا فتتي  .1

التذتتعيل عتتادة تتتتؼ فتتي  ها,تتة الفتتترة بعتتد أن يتتتؼ إقفتتال وتر تتيد هتتذا الحدتتاب , 
وبتتذلػ فتت ن السعمؾمتتات السرتبظتتة تهتتذ  او حرافتتات والتتتي ترفتت  لتت دارة لأغتتراض 

 الرقابة تكؾن مت ارة وو ,س ؽ تلد,سها أول ب ول .

لتذؼ ,عتد متؽ السخرجتات   ط إن ر يد أار الستدة متؽ الإ تتاج تحت  التذتعيل وا .2
الجا ا الدااؽ   ,جا أن ,لتؾم بالتكمفتة السايارةتة , وبستا لأن هتذا الر تيد يشلتل 
إلتتتى جا تتتتا الستتتديؽ فتتتتي تدا,تتتتة الفتتتترة جر تتتتيد أول لستتتتدة , مستتتا ,جعتتتتل الجا تتتتا 
الستتديؽ متتؽ قدتتاب الإ تتتاج تحتت  التذتتعيل غيتتر متجتتا س , إذ جتتزء مشتته , تتؾن 

أول الستتتدة   وبتتتاقي الحدتتتابات تكتتتؾن بالتكمفتتتة  بالتكمفتتتة السايارةتتتة ط وهتتتؾ ر تتتيد
 الفعمية .
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أن تحسيتتتل الإ تتتتاج بالتكمفتتتة الفعميتتتة لعشرتتتر تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة و  .3
,س تتؽ تح يلتته , إذ أن تحسيتتل الإ تتتاج بالتكمفتتة الفعميتتة تكتشفتته  تتعؾبة لأستتباب 

  -كثيرة مشها :
ة عمتى الإ تتاج يتظمتا أن التحسيل الفعمي لعشا ر تكتاليف الرتش  غيتر السباشتر  .أ 

او تغار إلى  ها,ة فترة التكاليف والفترة السحاسمية , إذ أن معغتؼ عشا تر هتذ  
التكتاليف هتتي تكتاليف زمشيتتة ط تكتاليف فتتترة   وليدت  تكتتاليف مشتت  , إذ تتترتب  

 بالزمؽ وو ,س ؽ قررها قرر فعمي إو بعد ا تهاء هذ  الفترة .

التتتدورات الساليتتتتة , إذ قتتتتد يتظمتتتتا الأمتتتتر تتتتداال دورات الإ تتتتتاج والتكتتتتاليف متتتت   .ب 
 تحديد واياس تكاليف الإ تاج قمل ا تهاء الفترة السالية .

 
وةس تتؽ تؾضتتتي  الإجتتتراءات السحاستتتمية السرتبظتتتة بتتتالليؾد السحاستتتمية التتتتي تتتترتب     

بالسعالجات لعشا ر التكاليف بسؾجتا الخظتة الجزايتة ط إذ أن الإجتراءات السرتبظتة 
حرافتتات هتتي  فدتتها التتتي تتتؼ تؾضتتيحها بالفرتتل  الدتتاتح   وجستتا ب يتتاس وتحميتتل او 

 -, تي :
 
عشتتد  تترف متتؾاد مباشتترة ل  تتتاج وبشتتتاءا عمتتى مدتتتشد الإاتتراج السخز تتي يثمتتت   .1

 -الليد الآتي :
 مراابة الإ تاج تح  التذعيل ط بالتكمفة الفعمية  × × ×    ق /     

 ط بالتكمفة الفعمية  مراابة مخزون السؾاد × × ×  ق /                 
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عشتتتد تحميتتتل الأجتتتؾر وتحسيتتتل الجتتتزء السباشتتترة مشهتتتا عمتتتى الإ تتتتاج ,دتتتجل الليتتتد  .2

  -الآتي :
 مراابة الإ تاج تح  التذعيل ط بالتكمفة الفعمية  × × ×    ق /     

 مراابة الأجؾر ط بالتكمفة الفعمية  × × ×   ق /                 
 
السباشتتترة الفعميتتتة عمتتتى الإ تتتتاج ,دتتتجل الليتتتد عشتتتد تحسيتتتل تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر  .3

  -الآتي :
 مراابة الإ تاج تح  التذعيل ط بالتكمفة الفعمية  × × ×    ق /     

 مراابة ت ص غ م فعمية× × ×  ق /                 
 
 -عشد أكسال الرش  لمؾقدات السشتجة ,دجل الليد الآتي : .4

 بالتكمفة السايارةة   مراابة الإ تاج التام  ط× × ×    ق /     
 مراابة الإ تاج تح  التذعيل ط بالتكمفة السايارةة  × × ×  ق /                 

 
عشتتد تحسيتتل التمتت  غيتتر الظميعتتي عمتتى قدتتاب الأربتتاح والخدتتاار ,دتتجل الليتتد  .5

 -الآتي :
 الأرباح والخداار× × ×    ق /     

 يل ط بالتكمفة السايارةة  مراابة الإ تاج تح  التذع× × ×  ق /               



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 306 

 
فتتتي  ها,تتتة الفتتتترة يتتتتؼ قدتتتاب او حرافتتتات لعشا تتتر التكتتتاليف ط وبحدتتتا طرةلتتتة  .6

 -التحميل الستبعة   وةتؼ إأباتها بالليد السحاسمي الآتي :
  -عشدما تكؾن او حرافات غير معاسة ,دجل الليد الأتي : .أ 

 او حرافات السديشة ط غير السعاسة  × × ×    ق /     
 مراابة الإ تاج تح  التذعيل × × ×  ق /                 

 
  -عشدما تكؾن او حرافات معاسة ,دجل الليد الأتي : .ب 

 مراابة الإ تاج تح  التذعيل× × ×    ق /     
 او حرافات الدااشة ط السعاسة  × × ×  ق /                 

 
بالتكمفتتة السايارةتتة , وبتتذلػ يتتتؼ تلتتؾةؼ ر تتيد الإ تتتاج تحتت  التذتتعيل أاتتر الستتدة  .7

 -,لفل قداب مراابة الإ تاج تح  التذعيل في سجل الأستاذ وجسا , تي :
 
 

 مراابة الإ تاج تح  التذعيلق / 
 معياري (   رصيج أوؿ السجة × × × ) 
 مخاقبة مخدوف السػاد  ح/فعمي (  × × × ) 
 مخاقبة الأجػر  ح / فعمي (  × × × ) 
 مخاقبة ت ص غ ـح / فعمي (  × × × ) 

 مخاقبة الإنتاج التاـح / معياري ( × × × ) 
 أ.خ )تمف غيخ شبيعي( ح/)معياري( × × × 

 معياري ( رصيج أخخ السجة × × × ) 
 )الانحخافات غيخ السلائسة(× × × 
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 الانحخافات ) السلائسة (× × ×  
× × × 

 
× × × 

 
 تؾفرت  السايارةة وقد تظمح شرجة الإسراء الرشاعية التكاليف    :1مثال ط

 -مشتؾجها الرايدي : لد,ػ الميا ات التالية عؽ             
   وضع  الذرجة البظاقة السايارةة لإ تاج الؾقدة الؾاقدة مؽ السشتؾج  -أوو :

 -وجسا , تي :          
 

 ديشار 2000       ديشار / جعؼ   100جعؼ   بدعر  20مؾاد مباشرة ط 
 ديشار   1500    ديشار / ساعة    300عة  بسعدل سا  5عسل مباشر ط 

 ديشار 1500ت ص غ م ط تحسل عمى أساس ساعات العسل السباشر    
 % مشها متعير                 60                     

 ديشار 5000                       فة السايارةة لمؾقدة التكم             
 

 ساعة  600تها عمى أساس طاقة طمياية شهرةة تخظ  الذرجة مؾاز  -أا يا :
 عسل مباشر.        
  -في  ها,ة شهر أب قلل  الذرجة الشتاا  الفعمية الآتية : -أالثا :

 وقدة . 100عدد الؾقدات السشتجة  .1

 و يؾجد إ تاج تح  التذعيل أول وأار الذهر . .2
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 يشار/ جعؼ .د 90جعؼ بدعر  2100كسية السؾاد السباشرة السدتعسمة بالإ تاج  .3

 ديشار  ساعة . 350ساعة بسعدل أجر  550ساعات العسل السباشرة الفعمية  .4

 ديشار . 175000ت ص غ م الفعمية  .5

 
/ إعتتتتداد تلرةتتتتر الأداء وتدتتتتجيل قيتتتتؾد اليؾميتتتتة العزمتتتتة لشغتتتتام التكتتتتاليف السظمتتتتؾب 

 السايارةتتتة بسؾجتتتا الظرةلتتتة الجزايتتتة , وبتتتافتراض إن الذتتترجة تتبتتت  تحميتتتل ا حرافاتهتتتا
 أشاايا .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  -الحل :
 تلرةر الأداء 

 شرجة الإسراء الرشاعية 
 2007لذهر أب 
 

 الانحخاؼ الكمي  ت . معيارية  ت. فعمية عشاصخ 
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 ؾ ـ  ×س ـ  ؾ ؼ ×س ؼ  التكاليف
 مػاد مباشخة 
 عسل مباشخ 
 ت ص غ ـ 

(90×2100  )189000 
(350×550  )192500 

175000 

(100×2000 )200000 
(300×500  )150000   
(300×500 )150000  

 ـ 11000  -
 غ ـ    42500+ 
 غ ـ     25000+ 

 غ ـ  56500+      500000                   556500                  السجسػع
 

 وحجة  100 ×/ وحجة  كغع20 الكسية السعيارية لمسػاد السباشخة للإنتاج الفعمي =
 كغع 2000=                                                  

  وحذج  100  ×  / وحجة ساعة 5 ساعات العسل السباشخة السعيارية للإنتاج الفعمي =

 ساػح 500=                                                               
 وحجة / ساعة 5 ÷ وحجة / ديشار 1500 = معجؿ التحسيل الكمي ت ص غ ـ لمداعة

 ديشار/ساعة 300=                                          
 ديشار / ساعة  180% =  60× ديشار / ساعة  300معجؿ التحسيل الستغيخ = 

 ديشار / ساعة  120% =  40× ديشار / ساعة  300=  معجؿ التحسيل الثابتة 
 شاردي 72000=  600 × 120ت ص غ ـ الثابتة السخصصة لسدتػى الصاقة الصبيعية = 

 س 180+  72000مدسػحات السػازنة السخنة ) ص ( = 
 تحميل ا حرافات السؾاد السباشرة : 

 م 21000 -=   2100 ×   100 – 90ا حراف الدعر =  ط 
 غ م 10000= +  100 ×   2000 – 2100ا حراف الكسية =  ط 

 م 11000 -او حراف الكمي                                  = 
 

  حرافات العسل السباشر :تحميل ا
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 غ م 27500= +   550 ×   300 – 350ا حراف السعدل      =     ط 
 غ م 15000= +   300 ×   500 – 550ا حراف جفا,ة العسل =     ط 

 غ م  42500او حراف الكمي                                        = + 
 

  -تحميل ا حرافات ت ص غ م :
   500 × 180+ ط  72000  - 175000لمرقابة = ا حراف ااض  

 غ م 13000=    +  162000 – 175000=                            
  500 × 300ط -   500 × 180+ ط 72000ا حراف قجؼ الشذاط   =  
 غ م  12000=      +   150000 – 162000=                         
 غ م  25000الكمي                        +  او حراف                     

 
 
 

 قيؾد اليؾمية :
 مراابة الإ تاج تح  التذعيلق /             189000
 مراابة مخزون السؾادق /             189000          
  رف مؾاد مباشرة ل  تاج بالتكمفة الفعمية          

 
 التذعيل مراابة الإ تاج تح ق /             192500
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 مراابة الأجؾرق /             192500          
 تحسيل الإ تاج بالتكمفة الفعمية ل جؾر السباشرة        

 
 مراابة الإ تاج تح  التذعيلق /             175000
 مراابة ت ص غ م فعميةق /             175000          
 ليف الرشاعية غير السباشرة تحسيل الإ تاج بالتكمفة الفعمية لمتكا      
 

 500000ديشار/وقدة =  5000× وقدة 100التكمفة السايارةة ل  تاج التام = 
 مراابة الإ تاج التامق /             500000
 مراابة الإ تاج تح  التذعيلق /             500000          
 تحسيل الإ تاج التام بالتكمفة السايارةة              

 
ي  ها,تتتة شتتهر أب وبعتتتد اقتدتتاب او حرافتتتات وتحميمهتتا ط أشاايتتتا بحدتتا الظرةلتتتة وفتت

 -الستبعة مؽ قمل الذرجة   يتؼ تدجيل قيد اليؾمية الأتي :
 مؽ مذجؾرةؽ                     

 ا حراف جسية السؾادق /            10000
 ا حراف معدل الأجر ق /            27500
 حراف جفا,ة العسلا ق /            15000
 ا حراف ااض  لمرقابةق /            13000
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 ا حراف قجؼ الشذاطق /            12000
   

 إلى مذجؾرةؽ                     
 ا حراف سعر السؾاد ق /         21000                
 مراابة الإ تاج تح  التذعيل ق /         56500                
 إأبات ا حرافات عشا ر التكاليف                

 
 وفي  ها,ة الفترة يتؼ إقفال هذ  او حرافات بحدا الظرةلة التي تعتسدها الذرجة 

تكمفتتتتة البزتتتتاعة السباعتتتتة أو تؾزةعهتتتتا عمتتتتى قدتتتتابات ق / أ.خ أو فتتتتي ق / ط فتتتتي 
 السخرجات  

 
اابتة وةتؼ ترقيل قيؾد اليؾمية إلى سجل أستاذ التكتاليف . وةس تؽ ترتؾةر قدتاب مر 

  -الإ تاج تح  التذعيل في سجل الأستاذ وجسا , تي :
 مراابة الإ تاج تح  التذعيلق / 

 
 مخاقبة الإنتاج التاـح /    500000مخاقبة مخدوف السػاد     ح /       189000  

 انحخاؼ كسية السػادح /      10000مخاقبة الأجػر            ح /        192500
 انحخاؼ معجؿ الأجػر ح /      27500خاقبة ت ص غ ـ       مح /        175000
 انحخاؼ كفاية العسلح /      15000انحخاؼ سعخ السػاد      ح /          21000

 انحخاؼ خاضع لمخقابةح /      13000                                                
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 انحخاؼ حجع الشذاط ح /      12000                                                
577500                                      577500 

 
 الظرةلة ط الخظة   الذاممة : .2

وتتدعى أ,زتا بالخظتتة السؾقتدة , إذ بسؾجتتا هتذ  الظرةلتة ,حستتل الإ تتاج بالتكمفتتة    
تتتاج تحتت  السايارةتتة لعشا تتر التكتتاليف , أؼ بابتتارة أاتترػ ,جعتتل قدتتاب مراابتتة الإ 

التذتتعيل متتديشا بالتكمفتتتة السايارةتتة لمستتتداعت متتؽ متتؾاد مباشتتترة وعستتل مباشتتتر و ت 
ص غ م . جستا يتتتؼ تلتؾةؼ السخرجتتات متتؽ الإ تتاج التتتام والتتتام ور تيد الإ تتتاج تحتت  
التذتتعيل أاتتر الستتدة بالتكتتاليف السايارةتتة , أؼ ,جعتتل قدتتاب مراابتتة الإ تتتاج تحتت  

 ة لمسخرجات .التذعيل دااشا بالتكمفة السايارة
وتستتتتاز هتتتذ  الظرةلتتتة ب  هتتتا تعتتتال  عيتتتؾب الظرةلتتتة الجزايتتتة , إذ تكتتتؾن م ؾ تتتات    

الجا تا الستديؽ ط الستداعت    جسيعهتا بالتكمفتة السايارةتة ط ستؾاء جا ت  مباشتترة أو 
غيتتر مباشتترة   وو ,حتتتاج إلتتى او تغتتار إلتتى  ها,تتة الفتتترة لعتترض التحسيتتل الفعمتتي , 

عشا تتر التكتتاليف يتتتؼ اياستتها وتحميمهتتا واأباتهتتا عشتتد أ فتتاق فزتع عتتؽ أن ا حرافتتات 
هتذ  العشا تر أو  ترفها ل  تتاج أول بت ول , وبتذلػ ,س تؽ تلتد,ؼ السعمؾمتات لت دارة 
عتتؽ هتتذ  او حرافتتات بذتت ل مب تتر قتتتى يتدتتشى لهتتا إجتتراء السعالجتتات السشاستتبة أن 

ذتترجات تدتتعسل هتتذ  طرةلتة الذتاممة تعتتد الظرةلتة الأكثتتر استتعساو , إذ أن معغتؼ ال
 الظرةلة وتفزمها عمى الظرةلة الجزاية .
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ولعتتترض تؾضتتتي  تظميتتتح هتتتذ  الظرةلتتتة بذتتتيء متتتؽ التفرتتتيل ف  تتته ستتتيتؼ مشاقذتتتة    
الإجراءات السحاسمية بسؾجمها مؽ اعل التظرق إلتى إجتراءات معالجتة جتل عشرتر 

  -مؽ عشا ر التكاليف عمى قدة :
 

 -سعيارية لمسػاد السباشخة :إجخاءات محاسبة التكاليف ال -أولا :
بعتتتد أن يتتتتؼ ايتتتاس تكمفتتتة الستتتؾاد السباشتتترة الفعميتتتة والسايارةتتتة وايتتتاس او حتتتراف    

الكمتتتي وتحميمتتته , فيتتتتؼ تدتتتجيل هتتتذ  التكتتتاليف فتتتي الدتتتجعت التكالي يتتتة وفلتتتا لشغتتتام 
  -التكاليف السايارةة وبسؾجا الليؾد السحاسمية بذقدػ الظرااح الثعث الآتية :

  -ة الأولى :الظرةل .1
وبسؾجتتا هتتذ  طرةلتتة يتتتؼ إأبتتات الستتؾاد السباشتترة فتتي الدتتجعت بالتكمفتتة السايارةتتة    

عشد شراءها واداالها لمسخزون , وبذلػ , ؾن قداب مراابة مختزون الستؾاد بالتكمفتة 
السايارةتتة ط ستتؾاء جتتان الجا تتا الستتديؽ أم الجا تتا التتدااؽ   وةغهتتر ر تتيد مختتزون 

ة بالتكمفتتة السايارةتتة . وةتتؼ ايتتاس واأبتتات ا حتتراف ستتعر الستتؾاد الستؾاد فتتي  ها,تتة الفتتتر 
السذتراة ط السؾاد السدتمسة والداامة لمسخازن فل    في  فتس الؾقت  أو  لظتة الذتراء 
. وةستتتتثع الفتتتترق تتتتتيؽ التكمفتتتتة الفعميتتتتة لمستتتتؾاد السذتتتتتراة  ط والتتتتتي تسثتتتتل التزامتتتتا تجتتتتا  

 ا حراف   الدعر .السجهزةؽ   والتكمفة السايارةة لهذ  السؾاد 
ومتتتتؽ مزا,تتتتتا هتتتتتذ  الظرةلتتتتة ستتتتتهؾلة التظميتتتتتح , فزتتتتتع عتتتتؽ جؾ هتتتتتا تحلتتتتتح وفتتتتترا     

بالأعسال الكتاتية في سجل أستاذ مخازن السؾاد وسجل أستاذ التكتاليف العتام بدتما 
استتتتتعسال ستتتتعر واقتتتتد وهتتتتؾ الدتتتتعر السايتتتتارؼ لعتتتترض زةتتتتادة الرقابتتتتة وتحسيتتتتل إدارة 
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جتتة عتتؽ الدتتعر وقتت  الذتتراء , إو أ هتتا ي اتتذ عميهتتا السذتترةات ب تتل او حرافتتات الشات
أن استتتتتعسال الدتتتتعر السايتتتتارؼ ل داتتتتال السخز تتتتي قتتتتد يتتتت دؼ إلتتتتى إافتتتتاء التععتتتتا 
بالأستتتتعار الفعميتتتتة , فزتتتتع عتتتتؽ  تتتتعؾبة إجتتتتراء السظابلتتتتات تتتتتيؽ او حتتتتراف الكمتتتتي 
واو حرافتتات الفرعيتتة لمدتتعر والكسيتتة ط إذ بسؾجتتا هتتذ  الظرةلتتة أن او حتتراف الكمتتي 
و ,دتاوؼ قا تل جست  ا حتتراف ستعر الستؾاد السذتتتراة وا حتراف الكسيتة السدتتتعسمة   

. 
 

  -وتكؾن السعالجة الليد,ة لمسؾاد السباشرة بسؾجا هذ  الظرةلة جسا , تي :
عشد الذراء والإداتال السخز تي ط بسؾجتا مدتتشد الإداتال السخز تي   يتتؼ إأبتات  .أ 

  -الليد الآتي :
 ذجؾرةؽ م                        

 مراابة مخزون السؾاد ط مايارؼ   × × ×    ق / 
 سعر مايارؼ  × ط جسية فعمية مذتراة                 
 ا حراف سعر السؾاد ط غير السعاؼ   × × ×    ق / 

 مذجؾرةؽ                              
 السجهزةؽ ط فعمي  × × ×    ق /                   
 ا حراف سعر السؾاد طالسعاؼ  × ×    ق /  ×                  

 
  -عشد  رف مؾاد مباشرة إلى الإ تاج يتؼ إأبات الليد الآتي : .ب 
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 مذجؾرةؽ                              
 مراابة الإ تاج تح  التذعيل ط مايارؼ   × × ×    ق / 

 سعر مايارؼ  × ط جسية مايارةة                   
 اف جسية السؾاد ط غير السعاؼ  ا حر × × ×    ق / 

 مذجؾرةؽ                              
 مراابة مخزون السؾاد طمايارؼ   × × × ق /           

 سعر مايارؼ ×طكسية فعمية مدتعسمة                        
 ا حراف جسية السؾاد ط السعاؼ  × × × ق /           

 
 

  -الظرةلة الثا ية : .2
جتتا هتتذ  الظرةلتتة يتتتؼ إأبتتات الستتؾاد فتتي الدتتجعت السخز يتتة بالتكمفتتة الفعميتتة بسؾ    

وقتتت  الذتتتراء أؼ يتتتتؼ إداتتتال الستتتؾاد لمسختتتزن ط بسؾجتتتا مدتتتتشد الإداتتتال السخز تتتي   
وتثميتت  فتتي ستتجل أستتتاذ السختتازن والجا تتا الستتديؽ متتؽ ستتجل أستتتاذ التكتتاليف العتتام 

د متتتتؽ السختتتتزن إلتتتتى الإ تتتتتاج بالتكمفتتتتة الفعميتتتتة . وةحستتتتل الإ تتتتتاج عشتتتتد  تتتترف الستتتتؾا
بالتكمفة السايارةة . وهذا ,عشي أن قداب مراابة مخزون السؾاد ,جعتل متديشا بتالسؾاد 
السدتتتتمسة بالتكمفتتتة الفعميتتتة ودااشتتتا بتتتالسؾاد السرتتتروفة بالتكمفتتتة الفعميتتتة , وبتتتذلػ يتتتتؼ 
 اياس واأبات ا حراف الدعر عشد  رف أو استعسال السؾاد إلى قدؼ  الإ تاج .
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أن هتتتتذا او حتتتتراف , تتتتؾن فلتتتت  لمستتتتؾاد السدتتتتتعسمة أو السرتتتتروفة ولتتتتيس لمستتتتؾاد و    
السذتتتراة , وبتتذلػ ,غهتتر ر تتيد مختتزون الستتؾاد أاتتر الفتتترة بالتكمفتتة الفعميتتة , فزتتع 
عتؽ أن تحديتد وايتاس ا حتراف الكسيتة ط عتتؽ الكسيتة السدتتعسمة   أ,زتا , تؾن وقتت  

 اوستعسال .
الفعميتتة  اعت السخز يتتة تغهتتر الستتؾاد ب ستتعارهوأن هتتذ  الظرةلتتة تستتتاز بتت ن الدتتج   

والح ي ية , فزع عتؽ أ ته ,س تؽ إجتراء السظابلتة تتيؽ او حتراف الكمتي واو حرافتات 
الفرعية طإذ أن او حراف الكمتي فتي عتل هتذ  الظرةلتة ,دتاوؼ قا تل جست  ا حتراف 

 سعر السؾاد السدتعسمة وا حراف جسية السؾاد السدتعسمة  .
 -الليد,ة لمسؾاد السباشرة في عل هذ  الظرةلة جسا , تي :وتكؾن السعالجة 

عشد شراء السؾاد واداالها لمسخزون بسؾجا مدتتشد الإداتال السخز تي يتتؼ إأبتات  .أ 
 -الليد  الآتي :
 مراابة مخزون السؾاد ط بالتكمفة الفعمية   × × ×       ق / 

  السجهزةؽ  ط بالتكمفة الفعمية × × ×        ق /             
 
عشتتد  تترف متتؾاد مباشتترة ل  تتتاج وتحسيمتته تتكمفتتة الستتؾاد السدتتتعسمة يتتتؼ إأبتتات  .ب 

 -الليد الآتي :
 /مراابة الإ تاج تح  التذعيلطبالتكمفة السايارةة  × × ×  ق 

 كسية مايارةة  × طسعر مايارؼ                      
 ا حراف سعر السؾاد ط غير السعاؼ  × × ×    ق / 
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 ا حراف جسية السؾاد ط غير السعاؼ   × × ×    ق /
 مراابة مخزون السؾاد ط بالتكمفة الفعمية   × × × ق /             

 كسية فعمية  × ط سعر فعمي                             
 ا حراف سعر السؾاد ط السعاؼ  × × ×    ق /             
 اؼ  ا حراف جسية السؾاد ط السع× × ×    ق /             

 -الظرةلة الثالثة : .3
وبسؾجتتا هتتذ  الظرةلتتة يتتتؼ إأبتتات الستتؾاد بالتكمفتتة السايارةتتة عشتتد شتتراءها أؼ يتتتؼ    

إداال السؾاد لمدجعت السخز ية والتكالي ية بالتكمفة السايارةتة , وبتذلػ فت ن ا حتراف 
ستتتعر الستتتؾاد يتتتتؼ اياستتته واأباتتتته وقتتت  الذتتتراء وجستتتا فتتتي الظرةلتتتة الأولتتتى   . وقتتتيؽ 

ار أو  تترف متتؾاد ل  تتتاج , تتؾن بالتكمفتتة السايارةتتة أ,زتتا , ولكتتؽ يتتتؼ ايتتاس إ تتد
واأبتتات ا حتتراف الدتتعر الستعمتتح بالكسيتتة السدتتتعسمة أو السرتتروفة , وةعتتال  بتتذجراء 
قيتتتد تعتتتديل و حتتتراف ستتتعر الستتتؾاد السذتتتتراة . وةغهتتتر ر تتتيد ا حتتتراف الدتتتعر  ها,تتتة 

 ها بالتكمفة الفعمية .الفترة جتعديل لتكمفة السخزون السايارةة ليجعم
 
 -وتكؾن السعالجة الليد,ة لمسؾاد في عل هذ  الظرةلة جسا , تي : 
عشد شراء السؾاد واداالهتا لمسختازن بسؾجتا مدتتشد الإداتال السخز تي يتتؼ إأبتات  .1

  -الليد السحاسمي الأتي :
 مذجؾرةؽ                                

 بالتكمفة السايارةة   مراابة مخزون السؾاد ط × × ×   ق /   
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 سعر مايارؼ  × ط جسية فعمي                       
 ا حراف سعر السؾاد السذتراة ط غير السعاؼ  × × ×   ق /   

 مذجؾرةؽ                              
 السجهزةؽ  طتكمفة فعمية  × × ×   ق /                     
 حراف سعر السؾاد السذتراة ط معاؼ   ا × × ×    ق /                     

             
 

عشد  ترف متؾاد مباشترة ل  تتاج وتحسيمته تتكمفتة الستؾاد السرتروفة , يتتؼ إأبتات  .2
 -الليد السحاسمي الأتي :

 مذجؾرةؽ                                   
 /مراابة الإ تاج تح  التذعيلطبالتكمفة السايارؼ  × × ×  ق 
 سعر مايارؼ  × طكسية مايارةة                       

 ا حراف جسية السؾاد ط غير السعاؼ  × × ×    ق / 
 مذجؾرةؽ                                   

 مراابة مخزون السؾاد طبالتكمفة السايارةة × × ×  ق /           
 سعر مايارؼ ×طكسية فعمية                             

 ا حراف جسية السؾاد ط السعاؼ  ×  ق /  × ×          
 
عشد تعديل ا حراف سعر الستؾاد السذتتراة بتا حراف ستعر الستؾاد السدتتعسمة يثمت   .3

 -الليد   الآتي :
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 ا حراف سعر السؾاد السدتعسمة  × × ×  ق /   
 ا حراف سعر السؾاد السذتراة × × ×  ق /             

 عاؼ ط,ع س الليد في قالة جؾ ه معاسا هذا الليد في قالة جؾن او حراف غير م
 

 : 2مثال 
تؾفرت لد,ػ الميا ات الآتية عؽ عشرر السؾاد السباشرة لأقتدػ الذترجات الرتشاعية 

 -وجسا   , تي :
 
  -الميا ات السايارةة لإ تاج وقدة واقدة مؽ السشتؾج التام : .1

 ديشار / لتر  250لتر  بدعر    20                        
 - ات الفعمية :الميا .2

 وقدة  500عدد الؾقدات السشتجة         
 ديشار / لتر  260لتر   بدعر  15000جسية السؾاد السباشرة السذتراة         
 لتر 9600جسية السؾاد السباشرة السدتعسمة في الإ تاج         

 السظمؾب / تدجيل قيؾد اليؾمية العزمة بسؾجا الظرااح الثعث ؟
 

  -الحل :
 ٔدذج 500×نرز / ٔدذج  20=   نكًٛح انًؼٛارٚح انًسرؼًهح يٍ انًٕاد ا

  نرز 10000انًثاشزج نلإَراج انفؼهٙ          =          
 تحميل او حرافات :
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   15000  ×  250 – 260ا حراف سعر السؾاد السذتراة = ط 
 غ م  150000= +                               

   9600  ×  250 – 260سدتعسمة = ط ا حراف سعر السؾاد ال
 غ م  96000= +                                 

   250  ×  10000 – 9600ا حراف جسية السؾاد السدتعسمة = ط 
 م 100000 -=                                 

 ت. مايارةة   –ت. فعمية      =      الاَذزاف انكهٙ نركهفح 
     ؼًهحانًٕاد انًثاشزج انًسر

   10000×  250ط  –   9600×  260= ط                             
 م 4000 -=  2500000 – 2496000=                             

 -تدجيل قيؾد يؾمية بسؾجا الظرةلة الأولى : .1
   15000×  250مراابة مخزون السؾاد ط ق /           3750000

 سعر السؾاد السذتراة ط غ م  ا حراف ق /             150000
   15000×  260السجهزةؽ ط ق /        3900000              

 شراء مؾاد واداالها لمسخزون                   
 

   10000×  250مراابة الإ تاج تح  التذعيل ط ق /       2500000
 مذجؾرةؽ                         

   9600×  250ابة مخزون السؾاد ط مراق /        2400000          
 ا حراف جسية السؾاد ط م   ق /          100000          
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  رف مؾاد مباشرة ل  تاج                          

 

 -تدجيل قيؾد يؾمية بسؾجا الظرةلة الثا ية : .2
   15000×  260مراابة مخزن السؾاد ط ق /           3900000
   15000×  260السجهزةؽ ط ق /        3900000              

 شراء مؾاد واداالها لمسخزون                   
 

 مذجؾرةؽ                            
   10000×  250مراابة الإ تاج تح  التذعيل ط ق /       2500000

 ا حراف سعر السؾاد السدتعسمة ط غ م   ق /          96000
 مذجؾرةؽ                         

   9600×  260مراابة مخزون السؾاد ط ق /     2496000                
 ا حراف جسية السؾاد السدتعسمة ط م   ق /      100000                

  رف مؾاد مباشرة ل  تاج                          
 

 -تدجيل قيؾد اليؾمية بسؾجا الظرةلة الثالثة : .3
 مذجؾرةؽ                           

   15000×  250مراابة مخزون السؾاد ط ق /           3750000
 ا حراف سعر السؾاد السذتراة ق /             150000

 السجهزةؽ ق /        3900000              
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 شراء مؾاد واداالها لمسخزن                     
 

   10000×  250يل ط مراابة الإ تاج تح  التذعق /       2500000
 مذجؾرةؽ                         

   9600×  250مراابة مخزون السؾاد ط ق /     400000                
 ا حراف جسية السؾاد ط م   ق /      100000              

 ا حراف سعر السؾاد السدتعسمة  ق /      96000
 السذتراة  ا حراف سعر السؾادق /      96000          

 
 -وةغهر ر يد قداب ا حراف سعر السؾاد السذتراة جسا , تي :

 ا حراف سعر السؾاد السذتراة           150000
         ا حراف سعر السؾاد السدتعسمة  96000ط 

 ر يد ا حراف سعر السؾاد السذتراة  54000
 

سؾميتتتة لتكتتتؾن وةغهتتتر هتتتذا الر تتتيد جتعتتتديل ل يستتتة مختتتزون الستتتؾاد فتتتي السيزا يتتتة الع
 -بالتكمفة الفعمية وجسا , تي :

  250×  5400ر يد مخزون السؾاد طبالتكمفة السايارةة  ط     1350000
 + ر يد ا حراف سعر السؾاد السذتراة          54000

  260×  5400= ر يد مخزون السؾاد طبالتكمفة الفعمية  ط     1404000
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 -سعيارية لمعسل السباشخ :ثانيا : إجخاءات محاسبة التكاليف ال

يتؼ إأبات استحلاق الأجؾر بالليد السحاسمي بالتكمفة الفعمية , ومؽ أتؼ يتتؼ تحميتل    
إجستتتتالي الأجتتتتؾر إلتتتتى أجتتتتؾر مباشتتتترة وأجتتتتؾر غيتتتتر مباشتتتترة . وةتتتتتؼ تحسيتتتتل الأجتتتتؾر 
السباشتترة عمتتى قدتتاب مراابتتة الإ تتتاج تحتت  التذتتعيل بالتكمفتتة السايارةتتة والفتترق تتتيؽ 

لفعميتتتة والتكمفتتتة السايارةتتتة ,سثتتتل او حتتتراف الكمتتتي لعشرتتتر العستتتل السباشتتتر التكمفتتتة ا
 والذؼ تدور  ,حمل إلى ا حراف معدل وا حراف جفا,ة العسل .

 
وتكتتتؾن إجتتتراءات السحاستتتبة عتتتؽ عشرتتتر العستتتل السباشتتتر بذأبتتتات الليتتتؾد السحاستتتمية 

 -الآتية :
  -عشد استحلاق الأجؾر يثم  الليد السحاسمي الآتي : .أ 

 مراابة الأجؾر ط تكمفة فعمية  ق /      × × × 
 الأجؾر السدتحلة × × ×    ق /           

 
  -عشد تحسيل الأجؾر السباشرة عمى الإ تاج يثم  الليد السحاسمي الآتي : .ب 

 مذجؾرةؽ                              
 مراابة الإ تاج تح  التذعيل ط تكمفة مايارةة  × × ×       ق / 

 ا حراف معدل الأجؾر ط غير السعاؼ  ق /    × × ×    
 ا حراف جفاءة العسل ط غير السعاؼ  × × ×       ق / 
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 مذجؾرةؽ                             
 مراابة أجؾر  ط تكمفة فعمية  × × ×       ق /             
 ا حراف معدل الأجر ط السعاؼ  × × ×       ق /             
 ا حراف جفاءة العسل ط السعاؼ  × ×       ق / ×             

 
 -:تؾفرت لد,ػ الميا ات الآتية عؽ أقدػ الذرجات الرشاعية : 3مثال 

 -الميا ات السايارةة : .1
 ديشار لمداعة  500ساعات عسل مباشرة بسعدل أجر  3تتظما إ تاج الؾقدة 

 -الميا ات الفعمية : .2
 وقدة  200عدد الؾقدات السشتجة 

 ديشار لمداعة  480ساعة بسعدل أجر  620عسل الفعمية ساعات ال
 

 السظمؾب / تدجيل قيؾد العزمة بسؾجا الخظة الذاممة ؟
 

 -اياس وتحميل او حرافات :
 ت.مايارةة  –او حراف الكمي = ت.فعمية 

       200×  3ط  500    –   620×  480= ط                   
                   =297600 – 300000   
 م 2400 -=                   
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 م 12400 -=   620  ×  500 – 480ا حراف معدل الأجر =  ط 
 غ م  10000= +  500  ×  6000 – 620ا حراف جفا,ة العسل  = ط 

 م 2400 -                                                         
  -قيؾد اليؾمية :

 
 جؾر مراابة الأق /         297600
 الأجؾر السدتحلة ق /         297600        
 إأبات استحلاق الأجؾر السباشرة بالتكمفة الفعمية            

                                   
 مذجؾرةؽ                              

 مراابة الإ تاج تح  التذعيلق /          300000
 فا,ة العسل ط غ م  مراابة جق /            10000

 مذجؾرةؽ                                 
 مراابة الأجؾرق /      297600            
 ا حراف معدل الأجؾر ط م  ق /        12400            

 تحسيل الأجؾر السباشرة عمى الإ تاج
 

 : إجخاءات محاسبة التكاليف السعيارية لعشرخ تكاليف الرشع غيخ  ثالثا
 -السباشخة :        
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بعتتد أن يتتتؼ تدتتجيل تشتتؾد تكتتاليف الرتتش  غيتتر السباشتترة فتتي قدتتاباتها السخترتتة    

فتتي ستتجل أستتتتاذ التكتتاليف , فتتان عسميتتتة تحسيمهتتا عمتتى إ تتتتاج وفتتح  غتتام التكتتتاليف 
 -السايارةة  تكؾن عمى عدة مراقل وهي :

 
لختتاص تهتتتا إأبتتات تكتتاليف الرتتش  غيتتر السباشتتر الفعميتتة فتتي قدتتاب السراابتتة ا .1

 وة ؾن ذلػ وفح الليد السحاسمي الآتي 

 

 مراابة ت ص غ م ط الفعمية  × × ×       ق / 
 إلى مذجؾرةؽ                                

 مراابة السؾاد ط مؾاد غير  مباشرة  × × ×       ق /                 
 باشرة  مراابة الأجؾر ط أجؾر غير  م× × ×      ق /                 
 ا دأار م ااؽ   × × ×      ق /  ط                 
 تاميؽ عمى السرش   × × ×      ق /  ط                 
 لإ,جار السرش    × × ×      ق /  ط                 

 ...الخ                           
 
لتكمفتتة تحسيتتل الإ تتتاج تحتت  التذتتعيل تتكتتاليف الرتتش  غتتر السباشتتر السحسمتتة ط ا .2

 -السايارةة وة ؾن ذلػ وفح الليد السحاسمي الآتي :
 مراابة الإ تاج تح  التذعيل  ط بالتكمفة السايارةة   × × ×          ق / 
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 مراابة ت ص غ م محسمة × × ×      ق /               
 
إأبتات او حرافتات وأقفتتال تكتاليف الرتتش  غتر السباشترة الفعميتتة والسحسمتة وة تتؾن  .3

 -الليد السحاسمي الآتي : ذلػ وفح
 مذجؾرةؽ                              

 مراابة ت ص غ م محسمة× × ×      ق /   
 ا حرافات غير معاسة × × ×      ق /   

 مذجؾرةؽ                               
 مراابة ت ص غ م فعمية× × ×      ق /               
  حرافات معاسة ا× × ×      ق /               

 -: 4مثال 
تتتتتؾفرت د,تتتتػ الميا تتتتات الآتيتتتتة عتتتتؽ أقتتتتدػ الذتتتترجات الرتتتتشاعية التتتتتي تظمتتتتح  غتتتتام 

 -التكاليف السايارةة :
ستاعة عستل مباشتر  16000تخظ  الذرجة مؾاز تها عمى أساس طاقتة طميايتة  .1

شتتهرةة , وقتتدرت تكتتاليف الرتتش  غيتتر السباشتتر عمتتى مدتتتؾػ هتتذ  الظاقتتة جستتا 
  -, تي :

 ديشار  80000ت ص غ م أاتتة           
 ديشار 24000ت ص غ م متعيرة          
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ستتتاعة جستتتا  17000قتتتدرت ستتتاعات العستتتل السباشتتترة السايارةتتتة ل  تتتتاج الفعمتتتي  .2
ستاعة , فتي قتيؽ تمعت  تكتاليف  17500تمع  ساعات العستل السباشتر الفعميتة 

 -الرش  غير السباشرة الفعمية وجسا , تي :
 ديشار  100000اتتة ت ص غ م أ         
 ديشار 3000000ت ص غ م متعيرة          

 السظمؾب / تدجيل قيؾد اليؾمية العامة وفح الظرةلة الذاممة وتحميل او حرافات 
 بظرةلة او حرافيؽ .            

  -الحل :
 معجؿ التحسيل ت ص غ ـ متغيخة =

         
 ديشار / ساعة  15=         =                                       

 
 معجؿ التحسيل ت ص غ ـ ثابتة =                                                           

 
 ديشار / ساعة  5=                     =                             

 ديشار / ساعة  5ديشار/ ساعة +  15معدل التحسيل الكمي ت ص غؼ = 
 ديشار / ساعة  20=                                  
 

                                     
 ط طرةلة او حرافيؽ    -تحميل او حرافات :

 خ ص ؽ و يرغُشج ػهً يسرىي انطالح انطثُؼُح 

 ثاشش نًسرىي انطالح انطثُؼُح ساػاخ انؼًم انً

240000 

16000 

 خ ص ؽ و ثاترح ػهً يسرىي انطالح انطثُؼُح 

 ساػاخ انؼًم انًثاششج نًسرىي انطالح انطثُؼُح 

80000 

1600 

 ص 15+  80000يسًٕداخ انًٕاسَح انًزَح ) ص ( = 
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 ت ص غ م محسمة  –او حراف الكمي ت ص غ م = ت ص غ م فعمية 
   17000×  20ط  –   300000+  100000= ط                         

                           =400000 – 340000 
 غ م  60000= +                         
        17000×  15+ ط  80000    -400000ا حراف ااض  لمرقابة = 
 غ م  65000= +  335000 – 400000=                         
  17000×  20ط -  17000× 15+ ط 80000ا حراف قجؼ الشذاط =  

 م 5000-=  340000 – 335000=                        
 -الليؾد السحاسمية :

 مراابة ت ص غ م فعمية ق /        400000
 مذجؾرةؽ ط قدا تشؾد ت ص غ م السختمظة   4000000            

 إأبات ت ص غ م الفعمية                           
 مراابة الإ تاج تح  التذعيل ق /         340000
 مراابة ت ص غ م محسمة ق /      340000          

 تحسيل الإ تاج تتكاليف الرش  غير السباشرة السخظظة                  
 

 مذجؾرةؽ                           
 مراابة ت ص غ م محسمة ق /     340000
 ا حراف ااض  لمرقابةق /      65000
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 مذجؾرةؽ                          
 مراابة ت ص غ م فعميةق /      400000          
 ا حراف قجؼ الشذاطق /          5000          
 إقفال ت ص غ م الفعمية السحسمة واأبات او حرافات          

وبشفس الظرةلة يتؼ إأبات قيد الإقفال في قالتة ايتام الذترجة تتحميتل ا حرافاتهتا أعأيتا 
  حرافات .أو رباعيا , إذ فل  تختم  قدابات او

 
 -: رابعا : إجخاءات محاسبة التكاليف السعيارية للإنتاج التاـ

عشتد اكتستال العسميتة الإ تاجيتة فت ن الؾقتدات التامتة السشتجتة متؽ قمتل مرقمتة أو قدتؼ 
معيؽ تحؾل إلتى مختازن الإ تتاج التتام , بعتد أن يتتؼ تحديتد تكمفتهتا يتتؼ تدتجيل الليتد 

  -السحاسمي الآتي :
 / مراابة الإ تاج التام× × ×      ق 

 مراابة الإ تاج تح  التذعيل × × ×    ق /           
 إكسال الإ تاج وتحؾةمه إلى السخازن                   

   
أن تكمفتتتة الإ تتتتاج التتتتام فتتتي عتتتل  غتتتام التكتتتاليف السايارةتتتة جسخرجتتتات للدتتتؼ أو    

عمتتتتى أستتتاس عتتتتدد  مرقمتتتة معيشتتتة تكتتتتؾن بالتكمفتتتة السايارةتتتتة . والتتتتي ,س تتتتؽ اياستتتها
الؾقتتتتدات التامتتتتة مزتتتتروبة بالتكمفتتتتة السايارةتتتتة لمؾقتتتتدة . وفتتتتي قالتتتتة تظميتتتتح  غتتتتام 
التكتتتاليف السايارةتتتة فتتتي عتتتل  غتتتام السراقتتتل , والتتتذؼ ايتتته الإ تتتتاج ,ستتتر بتتت كثر متتتؽ 
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مرقمتة , فتت ن السخرجتتات ط الإ تتتاج التتتام   لسرقمتة معيشتتة , تكتتؾن متتداعت السرقمتتة 
السايارةة ل  تاج التام السحتؾل تتيؽ  السراقتل تكتؾن هتي العقلة . لذلػ ف ن التكمفة 

 الأساس في ال ياس والإأبات , يتؼ إأبات الليد السحاسمي لهذ  التكمفة وجسا , تي .
 السرقمة الثا ية –مراابة الإ تاج تح  التذعيل × × ×      ق / 

 السرقمة الأولى –مراابة الإ تاج تح  التذعيل × × ×    ق /           
 تحؾةل الإ تاج التام مؽ السرقمة الأولى إلى السرقمة الثا ية بالتكمفة السايارةة    
   

عشتتتد تيتتت  الإ تتتتاج التتتتام وتدتتتميسه إلتتتى الزبتتتؾن , فيتتتتؼ إأبتتتات التكمفتتتة السايارةتتتة لهتتتذا 
 -الإ تاج في قداب تكمفة البزاعة السباعة وبالليد الآتي :

 
 تكمفة البزاعة السباعة × × ×      ق / 

 مراابة الإ تاج التام × × ×    ق /           
                     

 -السعالجة السحاسبية لمتخمز مغ الانحخافات : -خامدا :
لعتتتترض التتتتتخمص متتتتؽ او حرافتتتتات ط إقفالهتتتتا   فتتتتي  ها,تتتتة الستتتتدة , فتتتتان ذلتتتتػ       

 يتظمتتا إجتتراء السعالجتتة السحاستتمية العزمتتة لإقفالهتتا وة تتؾن ذلتتػ متتؽ اتتعل أقتتدػ
 -الظرق الآتية :

 -إقفال او حرافات في قداب الأرباح والخداار : .1
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وتدتتعسل هتتذ  الظرةلتة فتتي قالتة او حرافتتات التتي , تتؾن ستما وقؾعهتتا  تات  عتتؽ    
فتتتي العسميتتتات الإ تاجيتتتة  لعتتتدم الكفا,تتتة فتتتي استتتتعسال عشا تتتر الإ تتتتاج , أو الإهستتتا

الجا تتتتا الستتتديؽ متتتتؽ وبسؾجتتتا هتتتذ  الظرةلتتتتة تلفتتتل او حرافتتتتات غيتتتر السعاستتتتة فتتتي 
قداب الأرباح والخداار واو حرافات السعاسة في الجا تا التدااؽ مشته , وفتي قااستة 
الدال يتؼ طرح او حرافات غيتر السعاستة ط السديشتة   واضتافة او حرافتات السعاستة 
ط الدااشتتتة   متتتؽ مجستتتل التتترب  السايتتتارؼ لمؾ تتتؾل إلتتتى مجستتتل التتترب   الفعمتتتي . أؼ 

ااستتة التكتتاليف التتتي تعتتد بسؾجتتا  غتتام التكتتاليف السايارةتتة وفتتي بابتتارة أاتترػ أن ق
عتل هتذ  الظرةلتة لمتتخمص متؽ او حرافتات ستؾف ت تيس تكمفتة الإ تتاج  البزتاعة   
السباعتتتة السايارةتتتة ط والتتتتي يتتتتؼ عرضتتتها فتتتي جذتتت  التتتدال لظرقهتتتا متتتؽ الإيتتترادات 

 الفعمية لمؾ ؾل إلى مجسل الرب  السايارؼ   .
 

ة التكتتاليف وجذتت  التتدال ط بتتافتراض إتبتتالأ الظرةلتتة الكميتتة فتتي وةس تتؽ إعتتداد قااستت
  -تحديد التكاليف  وجسا , تي :
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   6 – 2جدول ط 
 قااسة التكاليف 
 شهر..........

 
 × × ×السؾاد السباشرة السدتعسمة                ط مايارؼ          

          × × ×العسل السباشر                           ط مايارؼ 
 × × ×ت ص غ م محسمة                      ط مايارؼ          
 × × ×= تكمفة الرش                           ط مايارؼ          

 
 × × ×+ مخزون إ تاج تح  التذعيل أول السدة ط مايارؼ          

 ×  × × مخزون إ تاج تح  التذعيل أار السد ط مايارؼ        ط  -
 × × ×= تكمفة الإ تاج التام السايارةة                              

 
 × × ×   + مخزون إ تاج تام أول السدة           ط مايارؼ           

 × × ×  مخزون إ تاج تام أار السدة           ط مايارؼ         ط  -
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 × × ×         = تكمفة الإ تاج السبالأ السايارةة                    
 
 
 

   6 – 3جدول ط 
 قااسة الدال 

 × × ×         إيرادات السميعات                        ط فعمي             
 ط× × ×  تكمفة الإ تاج السبالأ السايارةة                             -

 × × ×= مجسل الرب  السايارؼ                                    
 ط× × ×   حرافات غير السعاسة                               او -

 × × ×+  او حرافات السعاسة                                      

 × × ×= مجسل الرب  الفعمي                                       
 ط× × ×                                ةتكاليف تدؾة ية والإدارة -

 × × ×= الرب  التذعيمي                       ط فعمي             
 
وةعاب عمى هذ  الظرةلة أن ليس جل او حرافتات هتي  اتجتة عتؽ عتدم   الكفتاءة    

 ل. وبالتتتالي و ,س تتؽ إقفالهتتا جسيعتتا فتتي قدتتاب الأربتتاح والخدتتاار أمتتا قيتتؾد الإقفتتا
 -فهي جسا , تي :

 أ . خ  × × ×      ق / 
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 او حرافات غير معاسة × × ×              
   

 او حرافات غير معاسة× × ×      
 أ . خ× × ×    ق /           

وةس تتؽ دمتت  الليتتديؽ بليتتد واقتتد لي تتؾن جستتا ,تت تي ط فتتي قالتتة جتتؾن او حرافتتات     
غيتتتتر السعاستتتتة أكثتتتتر متتتتؽ او حرافتتتتات السعاستتتتة فتتتتالفرق ,لفتتتتل فتتتتي قدتتتتاب الأربتتتتاح 

  س  حي    .والخداار والع
 أ . خ  × × ×      ق / 

 او حرافات معاسة × × ×    
 او حرافات غير معاسة× × ×                

 
 -إقفال او حرافات في تكمفة الإ تاج ط البزاعة   السباعة : .2
تدتعسل هتذ  الظرةلتة لدتهؾلتها عشتدما تكتؾن او حرافتات أهسيتهتا الشدتمية       ط    

ة , أؼ أن التذتتتعيل , تتتؾن ب فا,تتتة عاليتتتة واو حرافتتتات عتتتؽ السخظتتت  ماديتهتتتا   قميمتتت
 والسايارؼ تكؾن  عيرة .

وبسؾجتتتا هتتتذ  الظرةلتتتة تلفتتتل او حرافتتتات غيتتتر السعاستتتة فتتتي جا تتتا الستتتديؽ متتتؽ    
قداب تكمفة البزاعة السباعة واو حرافات السعاسة في جا تا التدااؽ , وفتي قااستة 

سعاستتة واضتتافة او حرافتتات السعاستتة إلتتى تكمفتتة التتدال يتتتؼ طتترح او حرافتتات غيتتر ال
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السباعة السايارةة لمؾ ؾل إلى تكمفة البزتاعة السباعتة الفعميتة قمتل ايتاس  ةالبزاع
 مجسل الرب  .

وةس ؽ إعداد قااسة التكاليف وجذ  التدال ط بتافتراض إتبتالأ الظرةلتة الكميتة فتي    
التكتتتتاليف بسؾجتتتتتا هتتتتتذ   ط و تختمتتتت  قااستتتتتة -تحديتتتتد   التكتتتتتاليف   وجستتتتا ,تتتتت تي :

 -الظرةلة عؽ قااسة التكاليف السعدة بسؾجا الظرةلة الدابلة   :
    6 – 4جدول ط 

 قااسة الدال  لمفترة مؽ       إلى  
 × × ×إيرادات السميعات                   ط فعمي              

 -تكمفة البزاعة الباعة الفعمية : -
 × × × رةة     تكمفة البزاعة السباعة السايا

 × × ×+ او حرافات السعاسة               
 ط× × ×  او حرافات غير السعاسة         -

 ط× × ×                                                       
 × × ×= مجسل الرب  الفعمي                                

 ط× × ×               تكاليف تدؾة ية وادارةة              -
 

 × × ×  =  الرب  التذعيمي                                   
 

 -أما قيؾد الإقفال فتكؾن جسا , تي :
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 /تكمفة البزاعة السباعة × × ×      ق 
 او حرافات غير السعاسة × × ×    ق /           

 او حرافات السعاسة                   × × ×    ق / 
 /تكمفة البزاعة السباعة× × ×      ق           

 
 -إقفال او حرافات في تكمفة البزاعة السباعة والسخزون ط التؾزة    : .3
أن الؾقتدات السشتجتة اتعل الفتترة , فتي ات  إ تتاجي أو مرقمتة , أو أمتر إ تتتاجي    

  -معيؽ عشد اياسها في أؼ لحغة زمشية تكؾن هذ  الؾقدات مؾزعة جسا , تي :
 
 . وقدات تامة الرش  وتؼ تيعها وتدميسها الزبؾن 

 مخازن الإ تاج التام ولؼ يتؼ تيعها . ىوقدات تامة الرش  تؼ تدميسها إل 

 . وقدات و زال  تح  التذعيل 

لتتذلػ فمتتيس متتؽ العدالتتة تحسيتتل الؾقتتدات السباعتتة فلتت  تتكمفتتة او حرافتتات , لتتذا    
لسختزون لزتسان أن جتل الؾقتدات تحسمت  ف  ه ,س ؽ تؾزةعها عمى الإ تاج السبتالأ وا

 تشريمها مؽ  او حرافات .
وبسؾجا هذ  الظرةلة يتتؼ تؾزةت  او حرافتات بحدتا  دتبة تكمفتة جتل عشرتر متؽ    

عشا تتتتتر التكتتتتتاليف فتتتتتي قدتتتتتاب معتتتتتيؽ إلتتتتتى مجستتتتتؾلأ تكتتتتتاليف هتتتتتذا العشرتتتتتر فتتتتتي 
 -الحدابات وجسا , تي :

 
 د ) سعخ أو كسية ( = نريب مخدوف إنتاج تحت التذغيل مغ انحخافات السػا
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 × انحخاؼ الدعخ) أو الكسية ( 

 
إو أن هذا الأسمؾب مؽ التؾزةت  متؽ الرتعا تح يلته وذلتػ لأن تكمفتة الإ تتاج التتام 

/مراابتتة الإ تتتاج التتتام تكتتؾن مممتتغ ق /الإ تتتاج تحتت  التذتتعيل إلتتى ق السحتتؾل متتؽ   
 . ( Lump sum )إجسالي 

 
تكتتتتاليف تتتتتدو متتتتؽ تكمفتتتتة جتتتتل عشرتتتتر لعتتتترض وةس تتتتؽ إتبتتتتالأ أستتتتمؾب إجستتتتالي ال   

 -التؾزة  , أما قيؾد الإقفال , فتكؾن لكل ا حراف عمى قدة . وجسا , تي :
 

 /ا حراف سعر السؾاد ط معاؼ   × × ×      ق 
 مراابة الإ تاج تح  التذعيل     × × ×       ق /           
 مراابة الإ تاج التام× × ×          ق /           

 /تكمفة البزاعة السباعة   × × ×      ق            
 

وةس تتؽ عستتل جتتدول بتتالتؾزة  وتدتتجيل الإجستتالي بليتتد واقتتد تتتدو متتؽ عستتل قيتتد لكتتل 
ا حتتتراف . وةتتتتؼ إعتتتداد قااستتتة التكتتتاليف وجذتتت  التتتدال بسؾجتتتا هتتتذ  الظرةلتتتة وجستتتا 

  -, تي :
 
 

 ذكهفح انًىاد انًثاششج لإَراج ذحد انرشغُم 

 ًثاششج ) ذحد انرشغُم وانراو وانًثاع (يدًىع ذكهفح انًىاد ان
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   6 – 5جدول ط 
 قااسة التكاليف 
 شهر..........

 × × ×شرة السدتعسمة                    ط مايارؼ          السؾاد السبا
 × × ×العسل السباشر                               ط مايارؼ          
 × × ×ت ص غ م محسمة                          ط مايارؼ          
 × × ×= تكمفة السرش                             ط مايارؼ          

 × × ×  مخدوف إنتاج تحت التذغيل أوؿ السجة ) معياري ( +
 ط × × ×    مخدوف إنتاج تحت التذغيل )معياري ( أخخ السجة -
 × × ×او حرافات                                ±   

 ط × × ×                                                               
 × × ×السايارةة                                 = تكمفة الإ تاج التام 

 × × ×  + مخزون تام أول السدة                      
 × × ×  مخزون تام أار السدة                    ط  -
 × × ×او حرافات                                ± 

 ط × × ×                                                               
 × × ×  = تكمفة الإ تاج السبالأ السايارةة                               
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 × × ×   او حرافات                                                ± 
 × × ×  = ت. الإ تاج السبالأ الفعمية                                  

   6 – 6جدول ط 
 قااسة الدال 

 × × ×          رادات السميعات                                             إي
 × × × تكمفة الإ تاج السبالأ                                         -

 × × ×= مجسل الرب                                                
 ط× × ×          ت. التدؾة ية والإدارةة                          -

 × × ×الرب  التذعيمي                                               
 

 -نطاـ التكاليف السعيارية في ضل نطاـ السخاحل الإنتاجية : -ثانيا :
واعتتتتداد تلرةتتتتر الأداء جتتتتان ذلتتتتػ ممشتتتتي عمتتتتتى  تفتتتتي التحميتتتتل الدتتتتاتح لع حرافتتتتا   

رة هتي فلت  الؾقتدات التامتة وهتذا اوفتتراض افتراض أن الؾقدات السشتجة اتعل الفتت
لتتتتيس قااستتتتا فتتتتي جسيتتتت  الأقتتتتؾال . إذ أن السشظتتتتح ,دتتتتتؾجا وجتتتتؾد مختتتتزون تحتتتت  

 التذعيل إضافة إلى عدد مؽ الؾقدات التالفة .
أن السذتت مة الرايدتتتة فتتتي تظميتتتح  غتتتام التكتتاليف السايارةتتتة فتتتي عتتتل  غتتتام السراقتتتل 

وذلتػ لؾجتؾد مخرجتات غيتر  متجا دتة الإ تاجية هي قداب جسية الإ تتاج الفعمتي , 
 -, ف ن مخرجات جل مرقمة مؽ السراقل الإ تاجية تتكؾن مؽ الأتي :
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الإ تتتتاج التتتتتام والسحتتتؾل متتتتؽ السرقمتتتتة الحاليتتتة إلتتتتى السختتتتازن ط فتتتي قالتتتتة جتتتتؾن  .1
السرقمتتة الحاليتتة هتتي الأايتترة   والتتى السرقمتتة العقلتتة طفتتي قالتتة جتتؾن السرقمتتة 

تؾجتتتد مذتتت مة فتتتي هتتتذ  الؾقتتتدات  إذ أ هتتتا أاتتتذت  الحاليتتتة غيتتتر  هاايتتتة   . وو
 عشا ر التكاليف بالكامل .

ر تتتتيد الإ تتتتتاج تحتتتت  التذتتتتعيل أاتتتتر الستتتتدة , وهتتتتي الؾقتتتتدات التتتتتي تتتتتدأت تهتتتتا  .2
السرقمتتة الحاليتتة اتتعل الفتتترة الحاليتتة ولتتؼ ,دتتتكسل إ تاجهتتا ط وستتيتؼ إكسالهتتا فتتي 

ر التكتاليف قدتا الفترة العقلة   . إذ أن هذ  الؾقدات أاذت جزء مؽ عشا 
  دبة أتسامها .

الؾقتتدات التالفتتة , وهتتي الؾقتتدات غيتتر السظابلتتة لمسؾا تتفات السحتتددة بسؾجتتا  .3
 غؼ رقابة الجؾدة والتي يتؼ اكتذافها عشد الفحتص فتي  لتاط فحتص معيشتة    ط 
قتد , تؾن الفحتص فتي تدا,تة الإ تتاج أو عشتد ا تهااته , أو بذت ل مدتتسر أو عشتتد 

لؾقتتدات أاتتذت عشا تتر التكتتاليف لعا,تتة  لظتتة الفحتتص  لظتتة معيشتتة   . وهتتذ  ا
  -الس تذ  تها التم  . وعادة تلدؼ الؾقدات التالفة إلى :

تمتتت  طميعتتتي .. وهتتتؾ التمتتت  السدتتتسؾح بتتته وة تتتؾن متتتؽ ضتتتسؽ الشدتتتا السحتتتددة  . أ
لمتمتت  , وهتتذا الشتتؾلأ متتؽ التمتت  و ,س تتؽ تجشبتته أو التتتخمص مشتته فهتتؾ ,عتتد تمتت  

الإ تاجيتتة . وةحدتتا هتتذا التمتت  طكؾقتتدات   طميعتتي  تتات  عتتؽ طميعتتة العسميتتات
أما  دبة مؽ الؾقدات الدميسة ط التتي عمترت الفحتص   وفتي هتذ  الحالتة تكمفتة 
هتتذا التمتت  تتتؾزلأ عمتتى الؾقتتدات الدتتميسة وو تغهتتر جفلتترة مدتتتلمة ضتتسؽ تلرةتتر 
تكتاليف السرقمتتة , أو ,حدتتا جشدتتبة متتؽ الإ تتتاج السعتتروض لمفحتتص وفتتي هتتذ  
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الظميعتتتي تتتتؾزلأ عمتتتى جسيتتت  السخرجتتتات ط الدتتتميسة والتمتتت   الحالتتتة تكمفتتتة التمتتت 
 غير الظميعي   . 

أما الؾقدات التالفة تم  غير الظميعي والتي تسثل التم  الذؼ يزةتد عتؽ الشدتبة  . ب
السدسؾح تها والشات  بدما الإهسال وعدم الكفا,ة , فان تكمفته تلفتل فتي قدتاب 

جتتات فتتي تلرةتتر تكتتتاليف الأربتتاح والخدتتاار وةغهتتر جفلتترة مدتتتتلمة ضتتسؽ السخر 
 السرقمة .

أن قتتتل مذتتت مة عتتتدم تجتتتا س مخرجتتتات السرقمتتتة تكتتتؾن ب يتتتاس واقتدتتتاب الإ تتتتتاج 
الفعمتتتي السعتتتادل ط الس تتتافئ لمؾقتتتدات التامتتتة   ج ستتتاس لتحميتتتل ا حرافتتتات عشا تتتر 
التكتتتاليف السختمفتتتة , وفتتتي هتتتذ  الحالتتتة ,جتتتا أوو إعتتتداد تلرةتتتر التكتتتاليف السايارةتتتة 

ؾن مؽ أتعث اظتؾات " فتي  غتام التكتاليف الفعميتة , تؾن التلرةتر لمسرقمة والذؼ يتك
 -مؽ اسس اظؾات " وهي جسا , تي :

وتعتتتد  -ط تلرةتتتر مدتتتتلل   باو دتتتياب الكستتتي ط التتتتدفح الستتتادؼ   :   1اظتتتؾة ط .1
هذ  الخظؾة عمى أساس تحديد وقدات السداعت لمسرقمة ط متؽ مختزون إ تتاج 

ديتتدة   , ووقتتدات مخرجتتات السرقمتتة ط تحتت  التذتتعيل أول الستتدة والؾقتتدات الج
متتتؽ الؾقتتتدات التامتتتة والسحؾلتتتة والؾقتتتدات التالفتتتة تمتتت  طميعتتتي وغيتتتر طميعتتتي 
ووقدات مخزون تح  تذتعيل أاتر الستدة   . وو تختمت  هتذ  الخظتؾة عشته فتي 

  غام التكاليف الفعمية .

وتعتتتد هتتتذ   -ط تلرةتتتر مدتتتتلل   بالؾقتتتدات السعادلتتتة ط الس افئتتتة   :   2اظتتتؾة ط .2
الخظتتؾة عمتتى أستتاس تحديتتتد الإ تتتاج السعتتادل لمسخرجتتتات متتؽ عشا تتر تكتتتاليف 
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الستتتتداعت ط وقتتتتدات مدتتتتتمسة متتتتؽ مرقمتتتتة ستتتتابلة , عشرتتتتر الستتتتؾاد , عشرتتتتر 
تكتتتاليف التذتتت يل   إذ يتتتتؼ فرتتتل عشرتتتر الستتتؾاد عتتتؽ عشرتتتر العستتتل وتكتتتاليف 
الرتتتتش  غيتتتتر السباشتتتترة ط والتتتتتي تذتتتت ل تكتتتتاليف التذتتتت يل   لأن الستتتتؾاد ,س تتتتؽ 

ا ل  تتتتاج بظتتترق مختمفتتتة ط فتتتي تدا,تتتة الإ تتتتاج , أو  هايتتتته , أو بذتتت ل إضتتتافته
مدتتتتتسر أو عشتتتتد  لظتتتتة  معيشتتتتة   تيشستتتتا تكتتتتاليف التذتتتت يل الس ؾ تتتتة متتتتؽ العستتتتل 
السباشتتتر وتكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة فهتتتي فتتتي العالتتتا تزتتتاف فتتتي طرةلتتتة 

 واقدة وهي الإضافة السشتغسة أو السدتسرة ل  تاج .

وتعتتتد هتتتذ  الخظتتتؾة عمتتتى  -مدتتتتلل   ممختتتص التكتتتاليف :   ط تلرةتتتر3اظتتتؾة ط .3
 -أساس اياس تكمفة السخرجات وةتؼ اياسها وجسا , تي :

  -وةتؼ اقتداب تكمفة الإ تاج التام جسا , تي : -الإ تاج التام : .أ 
 
 التكمفة السايارةة لمؾقدة   × تكمفة             ط عدد الؾقدات التامة  

 مؽ التم  الظميعي لمفترة الحالية  +  ريمها   الإ تاج   =       +  ريمها
 التام              ط مخزون أول السدة  مؽ التم  الظميعي لمفترة الدابلة.

 
وةسثتل  رتيا الإ تتاج التتتام متؽ التمت  الظميعتي لمفتتترة الدتابلة ط فتي قالتة تظميتتح 

ي لمسحاسبة عؽ الإ تاج تح  التذعيل   قرتتها متؽ التمت  الظميعت FiFoطرةلة 
إذا جا   وقدات مخزون إ تاج تح  التذعيل أول السدة قد عمترت  لظتة الفحتص 
ط  دتتتبة إتسامهتتتا أكمتتتر متتتؽ  لظتتتة  الفحتتتص   , إذ أن هتتتذا السختتتزون ط والتتتذؼ تتتتؼ 
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إكسالتته بتتالفترة الحاليتتة   إذا جتتتان قتتد اجتتتاز أو عمتتر  لظتتتة الفحتتص الدتتابلة فهتتتذا 
 الدابلة .,عشي أن له قرة مؽ تكمفة التم  الظميعي لمفترة 

  -تكمفة الإ تاج التال  : .ب 
× بالشدبة لمتم  الظميعي فيتتؼ اقتدتاب تكمفتته ط الؾقتدات السعادلتة لكتل عشرتر    

التكمفتتتتة السايارةتتتتة لهتتتتذا العشرتتتتر   وتؾزةعهتتتتا عمتتتتى الإ تتتتتاج الدتتتتميؼ ط التتتتتام وتحتتتت  
التذتتعيل أاتتر الستتدة إذا جتتان قتتد اجتتتاز   لظتتة الفحتتص   وة تتؾن اوقتدتتاب والتؾزةتت  

 ارج التلرةر .ا
أما التم  غير الظميعي فيتؼ اقتداب تكمفته السايارةتة وةغهتر جفلترة مدتتلمة فتي    

 التكمفة السايارةة لهذا العشرر   .× التلرةر ط الؾقدات السعادلة لكل عشرر 
وةسثتتل التكمفتتة السايارةتتة السحدتتؾبة عمتتى  -مختزون تحتت  التذتتعيل أاتتر الستتدة : .ج 

التكمفتتتة السايارةتتتة لهتتتذا العشرتتتر   × ل عشرتتتر أستتتاس ط الؾقتتتدات السعادلتتتة لكتتت
مزتتتافا إليتتته  رتتتيبه متتتؽ التمتتت  الظميعتتتي إذا جا تتت  هتتتذ  الؾقتتتدات قتتتد اجتتتتازت 

  لظة الفحص .

 

 -: 5مثال 
تظمتتح شتترجة العتتراق الرتتشاعية  غتتام التكتتاليف السايارةتتة فتتي عتتل  غتتام السراقتتل    

الإ تاجيتتة الأولتتى وجستتتا الإ تاجيتتة , وقتتد تتتؾفرت لتتتد,ػ الميا تتات الآتيتتة عتتؽ السرقمتتتة 
  -, تي :
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 1000أوو : تخظتتت  الذتتترجة مؾاز تهتتتا السر تتتة عمتتتى أستتتاس طاقتتتة إ تاجيتتتة طميايتتتة 
ساعة عسل مباشر شهرةا . وقتدرت تكتاليف الرتش  غيتر السباشترة الثاتتتة السخظظتة 

 ديشار . 160000عشد هذا السدتؾػ 
بظاقتة السايارةتة لإ تتاج فتي تدا,تة الفتترة وضتع  الذترجة معاييرهتا وأعتدت ال -أا يتا :

 -وقدة واقدة مؽ السشتؾج ط س   وجسا , تي :
   6 – 6جدول ط 

 البظاقة السايارةة ل  تاج وقدة مؽ مشتؾج ط س  
 التكمفة السعيارية  الكسية السعيارية  الدعخ السعياري  العشرخ 
 مػاد مباشخة 
 عسل مباشخ 
 ت ص غ ـ

 ديشار  كغع  200
 ديشار / ساعة  300
 سل عمى أساس ساعات)تح

 كغع / وحجة  5
 ساعة / وحجة  4

 العسل السباشخ (

 ديشار/ وحجة  1000
 ديشار/ وحجة  1200
 ديشار/ وحجة 1200

التكمفة السعيارية 
 لمػحجة

 ديشار/ وحجة 3400  

 
  -تيا ات الإ تاج والتكاليف الفعمية جا   جسا , تي : -أالثا :

 وقدة . 280 عدد الؾقدات التي تدأت تها السرقمة .1

 40وقتتدة بسدتتؾػ أتستتام  70وقتدات مختتزون إ تتاج تحتت  التذتعيل أاتتر الستدة   .2
 % مؽ تكاليف التذ يل .

 60وقتتدة بسدتتتؾػ أتستتام  20وقتتدات مختتزون إ تتتاج تحتت  التذتتعيل أول الستتدة   .3
 % مؽ تكاليف التذ يل .

 وقدة  200عدد الؾقدات التامة والسحؾلة لمسرقمة العقلة   .4
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% متتؽ الإ تتتاج الدتتميؼ وةتتتؼ الفحتتص عشتتد مدتتتؾػ أتستتام 5يعتتي ,سثتتل التمتت  الظم .5
 % مؽ عسمية الإ تاجية . 50

% والبتتاقي فتتي  50تزتتاف الستتؾاد السباشتترة فتتي تدا,تتة العسميتتة الإ تاجيتتة تشدتتبة  .6
  ها,ة العسمية الإ تاجية .

جعتتتتتتتتؼ بدتتتتتتتتتعر    1250تمعتتتتتتتت  جسيتتتتتتتتتة الستتتتتتتتؾاد السباشتتتتتتتتترة السدتتتتتتتتتعسمة بالإ تتتتتتتتتتاج  .7
 ديشار/ جعؼ .210

 ديشار/ ساعة . 320ساعة بسعدل  950ساعات العسل السباشر الفعمية تمع   .8

 ديشار . 300000تمع  تكاليف الرش  غير السباشرة الفعمية  .9

  -تتب  الذرجة الظرااح التالية : .10
  طرةلةFiFo . في السحاسبة عؽ الإ تاج تح  التذعيل 

 . طرةلة التحميل الثشااي لع حرافات 

  قداب الأرباح والخداار .طرةلة إقفال او حرافات في 

 
 السظمؾب /

 إعداد تلرةر التكاليف السايارةة لمسرقمة الأولى . .1

 إعداد تلرةر الأداء ل ياس او حرافات الكمية . .2

 -تدجيل قيؾد اليؾمية العزمة في عل : .3
 . الظرةلة الجزاية 

 .   الظرةلة السؾقدة ط الذاممة 
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 إقفال او حرافات . .4

 
  -الحل :

   7 – 6جدول ط 
 تلرةر التكاليف السايارةة 

 لذهر                                             
 

 البياف 
(1  ) 

الأنداب 
 الكسي 

 (2 ) 
 الإنتاج السعادؿ 

مػاد 
 مباشخة

 ت . تذكيل 

 وحجات مخدوف تحت التذغيل أوؿ السجة 
 وحجات ججيجة بجأت بها السخحمة 

 السجخلات 
 

 -الػحجات التامة :
 جات مخدوف تحت التذغيل مغ وح

 %(60أوؿ السجة )
 مغ الػحجات ججيجة التي بجأت بها السخحمة

 وحجات مخدوف تحت التذغيل 
 % (40أخخ السجة ) 

 % ( 50وحجات تمف شبيعي ) فحز 
 % ( 50وحجات تمف غيخ شبيعي ) فحز 

 وحجة 20
280 
300 
 
 
20 
 
180 
70 
 
9 

21 
300 

 
 
 
 
 
10 
 
180 
35 
 

5‚4    
5‚10  

240 

 
 
 
 
 
8 
 
180 
28 
 

5‚4 
5‚10  

231 
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 السخخجات 
 

 -  تلرةر ممخص التكاليف :3ط
  -تكمفة الؾقدات التامة والسحؾلة : .أ 

   680000      =  3400×  200تكمفة الؾقدات التامة   =  ط 
   1700+ قرتها مؽ التم  الظميعي لمفترة الدابلة         = 

   15300لحالية         = + قرتها مؽ التم  الظميعي لمفترة ا
 697000التكمفة السايارةة ل  تاج التام                         
 -تكمفة الؾقدات تح  التذعيل أار السدة : .ب 
   35000   =       1000×  35تكمفتها مؽ السؾاد السباشرة   =   ط  

   67200   =       2400×  28تكمفتها مؽ تكاليف التذ يل =   ط 
 مؽ التم  الظميعي ط لؼ تجتاز الفحص      =         فر + قرتها 

 102200التكمفة السايارةة لسخزون تح  التذعيل أار السدة     =      
  -تكمفة التم  غير الظميعي : .ج

   10500   =     1000×  10‚5تكمفتها مؽ السؾاد السباشرة    =   ط 
 25200   =       2400×  10‚ 5تكمفتها مؽ تكاليف التذ يل =   ط

                                                             35700 
 

 ( 834900=  35700+  102200+  697000إجسالي تكاليف السخخجات = ) 
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  -السعقغات عؽ التلرةر :

 -تؼ اقتداب التكمفة السايارةة لمتم  الظميعي جسا , تي : .1
   4500   =   1000×  4‚5= ط   تكمفتها مؽ السؾاد السباشرة  

 10800   =   2400×  4‚ 5تكمفتها مؽ التكاليف التذ يمية = ط
                                                       15300 

وو تؾزلأ تكمفة التم  الظميعتي تتل تزتاف هتذ  التكمفتة بالكامتل عمتى الإ تتاج   التتام 
دة ليس لها قرة مؽ هذ  التكمفتة لكؾ هتا ط لتؼ , لأن وقدات تح  التذعيل أار الس
 %   . 50% أقل مؽ  لظة الفحص 40تعمر  لظة الفحص لأن مدتؾػ أتسام 

تتتؼ اقتدتتاب  رتتيا الإ تتتاج التتتام عتتؽ التكمفتتة السايارةتتة لمتمتت  الظميعتتي لمفتتترة  .2
الدتتتابلة ط لأن وقتتتدات مختتتزون تحتتت  التذتتتعيل قتتتد عمتتترت الفحتتتص فتتتي الفتتتترة 

%   50% أكمتتتر متتتؽ  لظتتتة الفحتتتص  60دتتتبة أتسامهتتتا الدتتتابلة بدتتتما جتتتؾن  
  -وجسا , تي :

 وقدة 1% = 5×وقدة 20وقدات التم  الظميعي مؽ مخزون تح  التذعيل = 
 أول السدة لمفترة الدابلة                         

 ديشار 500% =  50× ديشار 1000× وقدة 1تكمفتها مؽ السؾاد السباشرة    =
 ديشار   1200% = 50× ديشار 2400× وقدة 1ف التذ يمية =تكمفتها مؽ التكالي

 ديشار 1700                                                                 
وقتتدة   ,  180,سثتتل الإ تتتاج الدتتميؼ فلتت  الإ تتتاج التتتام متتؽ الؾقتتدات الجديتتدة ط  .3

يسة جؾ هتتتا إذ أن وقتتدات مختتزون تحتتت  التذتتعيل أول الستتدة و تعتتتد وقتتدات ستتم
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اجتازت الفحص بالفترة الدابلة ط فهتي وقتدات ستميسة لمفتترة الدتابلة وو تفحتص 
وو تعتتد وقتتدات ستتميسة لمفتتترة  الحاليتتة   . أمتتا وقتتدات مختتزون تحتت  التذتتعيل 
أاتر الستتدة فهتتي أ,زتا و تعتتد وقتتدات ستميسة جؾ هتتا لتتؼ تفحتص ولتتؼ تعمتتر  لظتتة 

%    50لظتتة الفحتتص   ط %   أقتتل متؽ   40الفحتص لأن مدتتتؾػ أتسامهتا ط 
. وبابتتتتارة أاتتتترػ أن الإ تتتتتاج الدتتتتميؼ هتتتتؾ الؾقتتتتدات متتتتؽ السخرجتتتتات التتتتتي يتتتتتؼ 
فحرتتها طعمتترت الفحتتص إذا جتتان مدتتتتؾػ أتسامهتتا أكمتتر متتؽ  لظتتة الفحتتتص   

 وفي الفترة الحالية فل  .

 

 -وبذلػ ف ن وقدات التم  الظميعي يتؼ اقتداتها جسا , تي :
 الؾقدات الدميسة × لتم  الظميعي وقدات التم  الظميعي =  دبة ا

                         =5  × %180   
 وقدة  9=                         

 
 9  فتتت ن متتتتا زاد عتتتتؽ  270 – 300وقتتتتدة ط  30بستتتا أن مجستتتتؾلأ الؾقتتتدات التالفتتتتة 

 وقدة تم  غير طميعي  . 21=  9 – 30وقدات ,عد غير طميعي ط 
 -قتداب السعمؾمات الآتية :ولعرض إعداد تلارةر الأداء يتؼ ا

 
 وقدة 240× جعؼ/وقدة  5كسية السؾاد السباشرة السايارةة ل  تاج الفعمي   = 
 جعؼ  1200=                                                

 وقدة 231× ساعة/وقدة  4ساعات العسل السباشرة السايارةة ل  تاج الفعمي = 
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 ساعة  924=                                                  
 

 ساػاخ يؼٛارٚح   ÷  يؼذل انرذًٛم انكهٙ =   يؼذل انرذًٛم انكهٙ نركانٛف

 نهٕدذج                    نهٕدذج             انصُغ غٛز انًثاشزج نهساػح

 

 ساعة / وقدة  4÷ ديشار / وقدة  1200=                               
 ديشار / ساعة  300=                             

 معدل التحسيل لتكاليف الرش  غير السباشرة الثاتتة =                     
 

 ديشار/ساعة 160=                                                    
  ديشار/ ساعة160 –ديشار/ساعة  300=   يؼذل انرذًٛم نركانٛف انصُغ

   ًرغٛزج   غٛز انًثاشزج ان  
 ديشار / ساعة 140=                                 

 
 
 

 
   6 – 8جدول ط 

 تلرةر الأداء 
 شرجة العراق الرشاعية 

 دُٚار160000

 ساػح 1000

 140+  160000يسًىحاخ انًىاصَح انًشَح نركانُف انظُغ غُش انًثاششج ) ص ( = 

 ط
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              لذهر                                
 

  -تحميل ا حرافات عشرر السؾاد السباشرة :
 غ ـ  12500= +    1250( ×  200 – 210انحخاؼ سعخ السػاد السباشخة = ) 

 غ ـ  10000= +  200( ×  1200 – 1250انحخاؼ كسية السػاد السباشخة = ) 
 غ ـ 22500+                                                                  

  -تحميل ا حراف العسل السباشر :
 غ م  19000= +  950  ×  300 – 320ا حراف معدل الأجر   = ط 
 غ م          7800= +  300  ×  924 – 950ا حراف جفا,ة العسل   = ط 

 غ م   26800+                                                        
 

 -م : تحميل ا حرافات ت ص غ
 

               924× 140+ ط  160000   - 300000ا حراف ااض  لمرقابة = 

عشاصخ 
 التكاليف 

 تكاليف فعمية
 ؾ ؼ (× ) س ؼ 

 تكاليف معيارية 
 ؾ ـ (× ) س ـ 

 الانحخاؼ الكمي 

 مػاد مباشخة 
 عسل مباشخ 
 ت ص غ ـ

(210  ×1250 )262500  
 (320  ×950  )304000   

                  300000 

(200  ×1200 )240000   
 (300  ×924  )277200  
 (300  ×924  )277200 

 غ ـ22500+
 غ ـ26800+
 غ ـ22800+

 غ ـ72100+ 794400                   866500                   الإجسالي
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                         =300000 – 289360   
 غ م    10640=                         
  924×  300ط -   924×  140+ ط 160000ا حراف قجؼ الشذاط =   
                        =289360 – 277200   
 غ م         12160=                        
 غ م          22800=  +                       

 
 -الليؾد السحاسمية :

 الظرةلة الجزاية :           .أ 

 مراابة مخزون السؾادق /      262500
 السجهزةؽ ق /     262500          

 شراء مؾاد واداالها لمسخزن 
   

 السرقمة الأولى  –بة الإ تاج تح  التذعيل مرااق /     262500
 مراابة مخزون السؾادق /     262500        

  رف مؾاد ل  تاج
 مراابة الأجؾرق /     304000
 الأجؾر السدتحلة ق /    304000        

 استحلاق الأجؾر السباشرة
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 السرقمة الأولى –مراابة الإ تاج تح  التذعيل ق /     304000
 مراابة الأجؾرق /     304000           

 تحسيل الإ تاج بالأجؾر السباشرة الفعمية
 

 مراابة ت ص غ م فعمية ق /       300000
 مذجؾرةؽ ط قدا تشؾد ت ص غ م      300000          

 لإقفال تشؾد ت ص غ م في قداب السراابة
 

 السرقمة الأولى –مراابة الإ تاج تح  التذعيل ق /     300000
 مراابة ت ص غ م فعميةق /     300000         

 تحسيل الإ تاج تتكاليف غير السباشرة الفعمية
 

 السرقمة الثا ية  –مراابة الإ تاج تح  التذعيل ق /     697000
 السرقمة الأولى  –مراابة الإ تاج تح  التذعيل ق /     697000        

 قمة الثا يةتكمفة الإ تاج التام السايارةة السحؾل لمسر 
 تكمفة التم  غير الظميعي ق /     35700
 السرقمة الأولى –مراابة الإ تاج تح  التذعيل ق /    35700        

 إأبات تكمفة التم  غير الظميعي
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 أ . خ  ق /     35700  

 تكمفة التم  غير الظميعي ق /     35700        
 باح والخداار لإقفال تكمفة التم  غير الظميعي في قداب الأر 

 
لعتترض ترتتؾةر قدتتاب مراابتتة الإ تتتاج تحتت  التذتتعيل فتتي ستتجل الأستتتاذ العتتام    

يتظما ترقيل الليؾد أعع  إلى سجل أستتاذ التكتاليف العتام . جستا يتظمتا فتي  ها,تة 
 السدة إأبات او حرافات .

 -وةتؼ إأبات او حرافات ط التي سمح وأن تؼ اياسها   وجسا , تي :
 مذجؾرةؽ                  

 ا حراف سعر السؾاد         ق /       12500
 ا حراف جسية السؾادق /       10000
 ا حراف معدل الأجؾرق /       19000

 ا حراف جفا,ة العسل ق /        7800
 ا حراف ااض  لمرقابةق /       106400
 ا حراف قجؼ الشذاط ق /       12160
 السرقمة الأولى –ابة الإ تاج تح  التذعيل مراق /      72100          

 إأبات ا حرافات عشا ر التكاليف 
 أ . خق /     72100
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 مذجؾرتيؽ                   
 ا حراف سعر السؾادق /    12500        
 ا حراف جسية السؾادق /    10000        
 ا حراف معدل الأجؾرق /    19000        
 ا حراف جفا,ة العسلق /     7800        
 ا حراف ااض  لمرقابةق /   106400        
 ا حراف قجؼ الشذاط ق /     12160        

 إقفال او حرافات في قداب الأرباح والخداار
 

 مراابة الإ تاج تح  التذعيل / السرقمة الأولىق / 

 

 مراابة إ تاج تح  التذعيل/  697000ر يد أول السدة            40500
 السرقمة الثا ية                                                 

 تكمفة التم  غير الظميعي    35700 مراابة مخزون السؾاد    262500
 مذجؾرةؽ ط او حراف      72100مراابة الأجؾر            304000
 ر يد أار السدة     10220 ت ص غ م    مراابة   300000
907000                         907000   
  -معقغة :

 -:, تي تؼ اقتداب التكمفة السايارةة لسخزون إ تاج تح  التذعيل أول السدة جسا
 ديشار     1000% × 50× وقدة 20تكمفته مؽ السؾاد السباشرة = 
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 ديشار10000=                           
 ديشار  2400% × 60× وقدة  20تكمفته مؽ ت . التذ يل  = 
 ديشار 28800=                           

 + قرته مؽ التم  الظميعي لمفترة الدابلة ط أؼ اقتدابه سابلا 
 ديشار  1700"                                             =  2في السعقغة " 

                                                                 40500   
 -لظرةلة الذاممة ط السؾقدة   :ا .ب 

 مراابة مخزون السؾادق /      262500
 السجهزةؽ ق /     262500          

 شراء مؾاد واداالها لمسخزون بالتكمفة الفعمية 
 مذجؾرةؽ                            

 السرقمة الأولى  –مراابة الإ تاج تح  التذعيل ق /     24000
 ف سعر السؾادا حراق /     12500
 ا حراف جسية السؾادق /     10000
 مراابة مخزون السؾادق /      262500          

  رف مؾاد مباشرة ل  تاج بالتكمفة الفعمية 
 مراابة الأجؾرق /     304000
 الأجؾر السدتحلة ق /    304000        

 استحلاق الأجؾر السباشرة
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 التذعيل / السرقمة الأولىمراابة الإ تاج تح  ق /     277200
 ا حراف معدل الأجر ق /       19000

 ا حراف جفا,ة العسلق /        7800
 مراابة الأجؾرق /    304000        
 تحسيل الأجؾر السباشرة عمى الإ تاج بالتكمفة لسايارةة         

 
 مراابة ت ص غ م فعميةق /        300000
 ط قدا تشؾد ت ص غ م  مذجؾرةؽ     300000          

 إقفال تشؾد ت ص غ م الفعمية في قداب السراابة
 

 مراابة الإ تاج تح  التذعيل / السرقمة الأولىق /     277200
 مراابة ت ص غ م محسمةق /     277200            

 تحسيل الإ تاج تتكاليف الرش  غير السباشرة السحسمة ط السايارةة  
 
 

 مذجؾرةؽ
 مراابة ت ص غ م محسمةق /                277200
 ا حراف ااض  لمرقابةق /                 10640
 ا حراف قجؼ الشذاطق /                 12160
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 مراابة ت ص غ م فعميةق /            300000            
 إقفال قداب مراابة ت ص غ م واأبات او حرافات

 
 تح  التذعيل / السرقمة الثا ية مراابة الإ تاج ق /         697000
 مراابة الإ تاج تح  التذعيل / السرقمة الأولى ق /       697000            

 إأبات التكمفة السايارةة ل  تاج التام السحسؾل لمسرقمة الثا ية
 

 تكمفة التم  غير الظميعي ق /          35700
 التذعيل / السرقمة الأولى   مراابة الإ تاج تح  ق /         35700          

 إأبات تكمفة التم  غير الظميعي
 

 أ . خ ق /           35700
 تكمفة التم  غير الظميعي ق /          35700          

 إقفال تكمفة التم  غير الظميعي في قداب أ . خ
 

 أ . خ ق /           72100
 مذجؾرةؽ                             

 ا حراف سعر السؾادق /            12500             
 ا حراف جسية السؾادق /            10000            
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 ا حراف معدل الأجرق /            19000            
 ا حراف جفا,ة العسلق /             7800            
 ا حراف ااض  لمرقابةق /            10640            
 ا حراف قجؼ الشذاطق /            12160            

 
 مراابة الإ تاج تح  التذعيل / السرقمة الأولىق / 

 

 رصيج أوؿ السجة     40500

 
 مخاقبة مخدوف السػاد     240000
 مخاقبة الأجػر     277200
 مخاقبة ت ص غ ـ     277200

 مخاقبة إنتاج تحت التذغيل/ ح /    697000
 ة الثانية  السخحم                   

 تكمفة التمف غيخ الصبيعي                                                                         ح /      35700
 رصيج أخخ السجة    102200

843900                                

 
843900 

 

 
 

 ط مثال تؾضيحي شامل   6مثال 
 غتتتام التكتتتاليف السايارةتتتة فتتي عتتتل  غتتتام تكتتتاليف  تظميتتح شتتترجة البرتتترة الرتتشاعية

فتي اقتدتتاب تكتاليف الإ تتتاج  FiFoالسراقتل الإ تاجيتة , إذ تدتتتعسل الذترجة طرةلتتة 
 , وقد تؾفرت لد,ػ الميا ات التالية عؽ الذرجة لمسرقمة الثا ية   والأايرة .
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 جسا , تي التكمفة السايارةة لإ تاج وقدة واقدة مؽ السشتؾج الرايدي جا    -أوو:
 ديشار / وقدة  2000ديشار/ جعؼ    500جعؼ / وقدة بدعر  4السؾاد السباشرة ط
   500ديشار / ساعة    250ساعة / وقدة بسعدل  2العسل السباشر ط 

   200ديشار / ساعة عسل مباشرة        100ت ص غ م  متعيرة ط بسعدل 
 100       ديشار / ساعة عسل مباشرة    50ت ص غ م  أاتتة ط بسعدل 

 ديشار 2800التكمفة السايارةة لمؾقدة                                         
 ساعة عسل مباشر شهرةا . 5000أا يا : الظاقة الظمياية ل  تاج 

   2007قرجة الإ تاج والميا ات الفعمية الأارػ لذهر أيمؾل /  -أالثا :
 30وقتتدة تشدتتبة أتستتام  300 وقتتدات مختتزون الإ تتتاج تحتت  التذتتعيل أول أيمتتؾل .1

 % مؽ قي  تكاليف التذ يل .

 40وقتدة تشدتبة أتستام  500وقدات مخزون الإ تتاج تحت  التذتعيل أاتر أيمتؾل  .2
 % مؽ قي  تكاليف التذ يل .

 وقدة . 2200الؾقدات السدتمسة مؽ السرقمة الأولى  .3

 وقدة . 1950الؾقدات التامة والسحسؾلة لسخزون الإ تاج التام  .4

%  3ص عشد مشتر  العسمية الإ تاجية وةذ ل التمت  الظميعتي  دتبة يتؼ الفح .5
 مؽ الإ تاج الدميؼ .

وقتتتدة ,  600وقتتتدة وأاتتر الستتتدة 400وقتتدات مختتتزون الإ تتتاج التتتتام أول الستتدة  .6
 3000ديشتتار , والتكمفتتة السايارةتتة لسختتزون أول الستتدة  6000ستتعر تيتت  الؾقتتدة 

 ديشار .
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 ديشار .1000ابلة عؽ الؾقدات السدتمسة تمع  التكمفة السايارةة لمسرقمة الد .7

تزتتتاف الستتتؾاد فتتتي المدا,تتتة العسميتتتة الإ تاجيتتتة وتشفتتتح تكتتتاليف التذتتت يمية بذتتت ل  .8
 مشتغؼ اعل العسمية الإ تاجية .

ديشتتتار /  550جعتتتؼ وستتتعر الذتتتراء   9000الستتؾاد السباشتتترة السدتتتتعسمة بالإ تتتتاج  .9
 كعؼ .

 ديشار / ساعة . 300ساعة عسل مباشر بسعدل  4250العسل السباشر  .10

 ديشار . 650000تكاليف الرش  غير السباشرة الفعمية  .11

% 2ديشتتتار وعسؾلتتتة الميتتت   100000التكتتتاليف التدتتتؾة ية والإدارةتتتة الثاتتتتتة  .12
 مؽ ايسة السميعات .

 السظمؾب / 
 إعداد تلرةر التكاليف السايارةة لمسرقمة الثا ية . .1

 يف أشاايا .إعداد تلرةر الأداء وتحميل ا حرافات عشا ر التكال .2

 تدجيل قيؾد اليؾمية العزمة بسؾجا الظرةلة الذاممة . .3

 إعداد قااسة الدال وقااسة التكاليف في عل الظرةلة الكمية . .4

   6 – 9جدول ط 
 تلرةر التكاليف السايارةة 
 شرجة البررة الرشاعية 

 شهر أيمؾل  –السرقمة الثا ية 
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 -تلرةر ممخص التكاليف : .3
  -تكمفة الإ تاج التام : .أ 

   5460000   =    2800× وقدة  1950التكمفة السايارةة ل  تاج التام = ط 
   170000+  ريبه مؽ التم  الظميعي لمفترة الحالية                        

                                                               5630000   

 
 البياف

(1 ) 
الأنداب 

 الكسي

 (2 ) 
 سعادؿالإنتاج ال

تكاليف 
 مدتمسة

ت.  مػاد .
 تذكيل

  9/  1مخدوف إنتاج تحت التذغيل 
 وحجات مدتمسة مغ السخحمة الأولى 

 السجخلات 
 

  -الػحجات التامة :
 % ( 30)  9/  1مغ إنتاج تحت التذغيل 
 مغ الػحجات السدتمسة 

 % ( 40) 30/9وحجات مخدوف إنتاج تحت التذغيل 
 % ( 50ز وحجت التمف الصبيعي ) فح

 
 السخخجات

300 
2200 
2500 
 
 
300 

1650 
500 
50 
 

2500 

 
 
 
 
 

--- 
1650 
500 
50 
 

2200 
 

 
 
 
 
 

--- 
1650 
500 
50 
 

2200 
 

 
 
 
 
 
210 
1650 
200 
25 
 

2085 
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 1650000   1000×1650+ تكاليف الؾقدات السدتمسة مؽ السرقمة الأولىط
   300000     1000×  300ط   + التكاليف السدتمسة مؽ مخزون أول السدة

 7580000التكمفة السايارةة                                                   
 
  -تكمفة مخزون الإ تاج تح  التذعيل أار أيمؾل : .ب 

   500000       1000×  500تكمفته مؽ التكاليف السدتمسة  ط         
 1000000       2000×  500تكمفته مؽ السؾاد السباشرة    ط         
 160000         800×  500تكمفته مؽ التكاليف التذ يل  ط         
   1660000التكمفة السايارةة لسخزون تح  لتذعيل أار أيمؾل            

 
  -السعقغات قؾل التلرةر :

% متتؽ الإ تتاج الدتميؼ , إذ ,سثتتل الإ تتاج  الدتتميؼ  3,سثتل التمت  الظميعتتي  دتبة  .1
لؾقتتتدات التتتتي اجتتتتازت الفحتتتص بتتتالفترة الحاليتتتة , أؼ بابتتتارة أاتتترػ أن الإ تتتتاج ا

الدتتميؼ هتتؾ الؾقتتدات التامتتة متتؽ إ تتتاج تحتت  التذتتعيل أول الستتدة التتتي لتتؼ تجتتتاز 
الفحص بالفترة الدابلة زاادا الؾقدات التامتة متؽ الؾقتدات الجديتدة زااتدا وقتدات 

ترة الحاليتتتة . وبتتتالتظميح تحتتت  التذتتتعيل أاتتتر لستتتدة التتتتي اجتتتتازت الفحتتتص بتتتالف
عمتتتى السخرجتتتات فتتتي السثتتتال فتتت ن الإ تتتتاج الدتتتميؼ هتتتؾ الإ تتتتاج التتتتام متتتؽ تحتتت  

 التذعيل أول السدة ومؽ الؾقدات السدتمسة أؼ أن .

 

   1950+  فر =  1650+  300الإ تاج الدميؼ = 
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 وقدة . 58% =  3×  1950وبذلػ ف ن وقدات التم  الظميعي = 

وقتتدة متت  وقتتدات التمتت  الظميعتتي  50ؾقتتدات التالفتتة وهتتي وبعتتد ملار تتة إجستتالي ال
 وقدة . أؼ و يؾجد تم  غير طميعي . 58السدسؾح تها 

  -تكمفة التم  الظميعي تسثل : .2
   50000     =  1000×  50تكمفته مؽ التكاليف السدتمسة = ط      
   100000    =  2000×  50تكمفته مؽ السؾاد السباشرة    = ط      
   20000      =  800×  25تكمفته مؽ التكاليف التذ يل  = ط       

                                                           170000 
 

تكمفتتتة التمتتت  الظميعتتتي يتحسمهتتتا الإ تتتتاج التتتتام بالكامتتتل لكؾ تتته إ تتتتاج ستتتميؼ وو يؾجتتتد 
 قرة ل  تاج تح  التذعيل أار السدة .

تكمفة التم  الظميعتي لمفتترة الدتابلة إلتى تكمفتة مختزون لؼ يتؼ إضافة قرة مؽ  .3
إ تتاج تحت  التذتعيل أول الستدة وذلتػ لكتتؾن هتذ  الؾقتدات لتؼ تفحتص فتي الفتتترة 
الدتتابلة لتتؼ ,دتتتخرج مشهتتا وقتتدات تالفتتة ط لأ هتتا لتتؼ تعمتتر الفحتتص لكتتؾن مدتتتؾػ 

 %   .  50% أقل مؽ  لظة الفحص  30أتسامها 

 

 -قتداب ما , تي :لإعداد تلرةر الأداء يتظما ا
   2200× جعؼ  4الكسية السايارةة مؽ السؾاد السباشرة ل  تاج الفعمي = 
 جعؼ  8800=                                                    
   2085× ساعة  2الداعات السايارةة ل  تاج الفعمي                  = 
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 ساعة  4170=                                                    
 ساعة 5000× ديشار / ساعة  50ت ص غ م السخظظة عمى مدتؾػ  = 

 ديشار  250000الظاقة لظمياية                =        

 س  100+  250000مدسؾقات السؾاز ة السرة ط ص      = 
 
 
 
 
 
 
 
 
   6 – 10جدول ط 

 تلرةر الأداء 
 شرجة البررة الرشاعية  

 الانحخاؼ الكمي التكاليف السعيارية التكاليف الفعمية  ف عشاصخ التكالي
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  -تحميل ا حراف السؾاد السباشرة :

 غ م  450000= +   9000   ×  500 – 550ا حراف الدعر  = ط 
 غ م  100000= +  500  ×  8800 – 9000ا حراف الكسية  = ط 

 غ م 550000+                                                       
 

  -تحميل ا حراف العسل السباشر :
 غ م  212500= +     4250  × 250 – 300ا حراف معدل الأجر  = ط 
 غ م  20000= +   250  ×  4170 – 4250ا حراف جفا,ة العسل  = ط 

                                                            +232500   
 
 

  -تحميل ا حرافات ت ص غ م :
  4170×  100+ ط 250000   - 650000ا حراف ااض  لمرقابة = 
 م  17000 -=    667000 – 650000=                          
 غ م  41500=   +    625500 – 667000ا حراف قجؼ الشذاط   = 

 غ م  24500+                                                           

 السػاد السباشخة 
 العسل السباشخ 

 ت ص غ ـ 

(550  ×9000 )4950000  
(300  ×4250 )1275000  

                   650000 

(500  ×8800 )4400000  
(250  ×4170 )1042500  
(150  ×4170 )625500 

 غ ـ550000+ 
 غ ـ 232500+
 غ ـ  24500+

 غ ـ 807000 6068000                   687500                    الإجسالي 
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  -إأبات قيؾد اليؾمية في عل الخظة الؾقدة :

   2مراابة الإ تاج تح  التذعيل / السرقمة ط ق /       2200000     .1
     1مراابة الإ تاج تح  التذعيل /السرقمة طق /      2200000                

 لأولىتحسيل الإ تاج تتكمفة الؾقدات السدتمسة مؽ السرقمة ا
 ديشار       1000× وقدة  2200ط                       

 
 مذجؾرةؽ                           

   2مراابة الإ تاج تح  التذعيل / السرقمة ط ق /       4400000     .2
 ا حراف سعر السؾاد ق /        450000        
 ا حراف جسية السؾادق /        100000        
 مراابة مخزون السؾاد ق /       4950000                    

  رف مؾاد مباشرة ل  تاج بالتكمفة السايارةة                   
 

 مذجرةؽ                       

   2مراابة الإ تاج تح  التذعيل / السرقمة ط ق /       1042500       .3
 ا حراف معدل الأجر  ق /        212500          
 ا حراف جفا,ة العسل ق /          20000          

 مراابة الأجؾرق /       1275000                    
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 تحسيل الإ تاج بالأجؾر السباشرة السايارةة                
 
 مراابة ت ص غ م فعمية  ق /      650000       .4

   مذجؾرةؽ ط قدا تشؾد ت ص غ م   650000                      
 إقفال تشؾد ت ص غ م الفعمية في قدابات السراابة             

 

   2مراابة الإ تاج تح  التذعيل / السرقمة ط ق /       625500        
 مراابة ت ص غ م محسمة ق /      625500                  

 تحسيل الإ تاج تتكاليف الرش  غير السباشرة السايارةة             
 مذجؾرةؽ                         
 مراابة ت ص غ م محسمةق /       625500        
 ا حراف قجؼ الشذاط ق /       41500        

 
 مذجؾرةؽ                       

 مراابة ت ص غ م فعمية ق /      625500                
 ا حراف ااض  لمرقابة ق /        17000                  

 إقفال قدابات السراابة واأبات ا حرافات ت ص غ م                  
 
 مراابة الإ تاج التامق /      7580000       .5

  2مراابة الإ تاج تح  التذعيل/السرقمة طق /     7580000                  
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 إأبات تكمفة الإ تاج التام السايارةة
 
   3000× وقدة  400سدة = التكمفة السايارةة لسخزون الإ تاج التام أول ال .6

                                                      =1200000   

  600÷  1950×ط7580000التكمفة السايارةة لسخزون تام أار السدة =    
                                             =2332308 

 تكمفة الإ تاج السبالأ السايارةة
 
   7580000تام السايارةة                           تكمفة الإ تاج ال   
   1200000+ تكمفة مخزون تام أول السدة                            
   2332308تكمفة مخزون تام أار السدة                          -   
 6447692= تكمفة الإ تاج السبالأ                                    
 
 تكمفة البزاعة السباعة ق /       6447692       .7

 مراابة الإ تاج التامق /       6447692                    
   
 السد يؾن ق /       1050000       .8

 السميعاتق /       1050000                    
   6000×  1750ط                         
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 ة   ت . تدؾة ية وادارةق /        310000       .9

 مذجؾرةؽ ط قدا تشؾد التكاليف       310000                      
 مذجؾرةؽ                              

 أ . خ ق /       807000     .10
 ا حراف ااض  لمرقابة ق /         17000            

 مذجؾرةؽ                        
 دا حراف سعر السؾاق /       450000            
 ا حراف جسية السؾادق /       100000            
 ا حراف معدل الأجؾرق /       212500            
 ا حراف جفا,ة العسل ق /         20000            
 ا حراف قجؼ الشذاط ق /        41500            

 إقفال او حرافات في قداب أ . خ
   2سرقمة ط مراابة الإ تاج تح  التذعيل / الق / 

 
 مخاقبة الإنتاج التاـح /      7580000    رصيج أوؿ السجة                972000

 رصيج أخخ السجة      1660000  ت . مدتمسة                   2200000
 مخاقبة السػادح /       4400000
 مخاقبة الأجػرح /       1042500
 ت ص غ ـ محسمةح /        625500

9240000                                  9240000 
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   6 – 11جدول ط 
 2007قااسة التكاليف لذهر أيمؾل 

  4400000مؾاد مباشرة مدتعسمة                   
   1042500عسل مباشر                            
   2200000التكاليف السدتمسة                      

   7642500لسباشرة السايارةة                                   التكمفة ا
   625500+ ت ص غ م محسمة                                       
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   8268000= ت . الرش  السايارةة                                    

   972000                1/9+ تكمفة مايارةة ل  تاج تح  التذعيل  
   1660000ط             30/9تكمفة مايارةة ل  تاج تح  التذعيل   -
 

   7580000= تكمفة الإ تاج التام السايارةة                               
   1200000                         9/  1+ تكمفة مايارةة ل  تاج التام 

   2332308ط                     9/  30تكمفة مايارةة ل  تاج التام   -
 

 6447692= تكمفة الإ تاج السبالأ السايارةة                             
   310000+ ت . تدؾة ية وادارةة                                     
 6757692= التكمفة الكمية                                             

   6 – 12جدول ط 
 قااسة الدال 

 شرجة البررة الرشاعية
 10500000إيرادات السميعات                             

   7580000تكمفة الإ تاج السبالأ السايارةة                -
 2920000= مجسل الرب  السايارؼ                      

   450000ا حراف سعر السؾاد                       ط  -
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   100000د                       ط ا حراف جسية السؾا -
   212500ا حراف معدل الأجؾر                     ط  -
   20000ا حراف جفا,ة العسل                       ط  -
   41500ا حراف قجؼ الشذاط                       ط  -

   17000+ ا حراف ااض  لمرقابة                       
   2013000الفعمي                          = مجسل الرب 

   310000ت . تدؾة ية وادارةة                      ط  -
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 أسئمة وتساريغ الفرل الدادس 
 

  -الأسئمة :
 غتتتتام  متتتتا هتتتتؾ الفتتتترق تتتتتيؽ الظرةلتتتتة الجزايتتتتة والظرةلتتتتة الذتتتتاممة لمسحاستتتتبة عتتتتؽ .1

 التكاليف  السايارةة ؟

متتتا هتتتتؾ مفهتتتؾم الظرةلتتتتة الذتتتتاممة ؟ ومتتتا هتتتتي الإجتتتراءات السحاستتتتمية السظمتتتتؾب  .2
 لسعالجة واأبات التكاليف السايارةة بسؾجا هذ  الظرةلة ؟
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 ما هي الظرااح لمتخمص واقفال او حرافات ؟ وما هي ممررات جل   طرةلة ؟ .3

ومتتا هتتي  تتعؾبة تظميلتته فتتي عتتل  لستتاذا يتتتؼ تظميتتح  غتتام التكتتاليف السايارةتتة ؟ .4
  غام الأوامر الإ تاجية ؟

 ما هي عيؾب  غام التكاليف السايارةة ؟ .5

ما هي الخظؾات السظمؾبتة لتظميتح  غتام التكتاليف السايارةتة فتي الؾقتدات التتي  .6
 تظمح  غام السراقل الإ تاجية ؟

 
  -التسارةؽ :

فتتتي عتتتل  غتتتام تدتتتتعسل أقتتتدػ الذتتترجات الرتتتشاعية  غتتتام التكتتتاليف السايارةتتتة   1
السراقتل الإ تاجيتة  وأد تا  بعتض الميا تات التتي تتؾفرت لتد,ػ عتؽ الذترجة لذتهر 

  -: 2008كا ؾن الثا ي 
 -أوو : البظاقة السايارةة لإ تاج الؾقدة الؾاقدة مؽ السشتؾج الرايدي :

 ديشار  200ديشار / جعؼ              50جعؼ بدعر  4مؾاد مباشرة ط        
   75ديشار / ساعة         25ساعات بسعدل  3شر ط عسل مبا       
   150ت ص غ م طتحسل عمى أساس ساعات العسل السباشر           

 ديشار  425التكمفة السايارةة لمؾقدة                                        
 

 وقدة وت ص غ م الثاتتة السخظظة عشد  5000أا يا : الظاقة الظمياية ل  تاج 
 ديشار . 300000هذا السدتؾػ        
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 -أالثا : الميا ات الفعمية عؽ قرجة الإ تاج والتكاليف لذهر جا ؾن الثا ي :
وقتتدة بسدتتتؾػ أتستتام  1000مختتزون الإ تتتاج تحتت  التذتتعيل أول الذتتهر  .1

 % مؽ قي  تكاليف التذ يل . 20

وقتتدة بسدتتتؾػ أتستتام  2000مختتزون الإ تتتاج تحتت  التذتتعيل أاتتر الذتتهر  .2
 مؽ قي  تكاليف التذ يل .%  40

 وقدة. 4500الؾقدات الجديدة التي تدأت تها السرقمة  .3

 وقدة  3000الؾقدات التامة اعل الذهر والسحؾلة لمسرقمة العقلة  .4

% متتتؽ العسميتتتة الإ تاجيتتتة وةذتتت ل  50يتتتتؼ الفحتتتص عشتتتد مدتتتتؾػ أتستتتام  .5
 % مؽ الإ تاج الدميؼ . 5التم  لظميعي  دبة 

 90شرة في تدا,تة الإ تتاج والبتاقي عشتد مدتتؾػ تزاف  ر  السؾاد السبا .6
 % مؽ الإ تاج .

 60جعتتتؼ بدتتتعر  16500تمعتتت  الستتتؾاد السباشتتترة السدتتتتعسمة فتتتي الإ تتتتاج  .7
 ديشار / جعؼ 

 26ستتاعة وبسعتتدل أجتتر  12200تمعتت  ستتاعات العستتل السباشتتر الفعميتتة  .8
 ديشار / ساعة 

 ديشار . 600000تمع  ت ص غ م الفعمية  .9

 السظمؾب / 
 .  FiFoلرةر التكاليف السايارةة لمسرقمة بحدا طرةلة إعداد ت .1
 إعداد تلرةر الأداء وتحميل او حرافات أشاايا . .2
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 تدجيل قيؾد اليؾمية العزمة بسؾجا الظرةلة الذاممة . .3

 
الميا ات التالية تختص أقتدػ الذترجات الرتشاعية التتي تدتتعسل  غتام التكتاليف   2

فتتتتتتي اقتدتتتتتتاب تكمفتتتتتتة الإ تتتتتتتاج  FiFoالسايارةتتتتتتة . وتدتتتتتتتعسل الذتتتتتترجة طرةلتتتتتتة 
 والسميعات .

 -أوو : البظاقة السايارةة لمؾقدة :
 ديشار / وحجة 100   ديشار / كغع (             50كغع بدعخ  2مػاد مباشخة )       
 ديشار / وحجة  50      ديشار / ساعة (   12‚5ساعات بسعجؿ  4عسل مباشخ )      
 ديشار / وحجة 20يشار لكل ساعة عسل مباشخ (   د 5ت ص غ ـ متغيخة ) بسعجؿ      
 ديشار / وحجة 10ديشار لكل ساعة عسل مباشخ (     5ت ص غ ـ ثابتة   ) بسعجؿ      

 ديشار   180التكمفة السعيارية لمػحجة                                                 
  

 اشر والإ تاج السايارؼ لهذ  ساعة مب 100000أا يا : الظاقة الظمياية ل  تاج 
 وقدة . 25000الظاقة         

 -أالثا : الميا ات الفعمية :
 60وقتدة بسدتتؾػ أتستام  3000   1/1مخزون الإ تاج تحت  التذتعيل ط  .1

 % مؽ قي  تكاليف التذ يل .

وقتتدة بسدتتتؾػ أتستتام  5000   31/12مختتزون الإ تتتاج تحتت  التذتتعيل ط  .2
 .% مؽ قي  تكاليف التذ يل  40

 وقدة. 20000الؾقدات الجديدة التي تدأت تها السرقمة  .3
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وقتدة وبتكمفتتة مايارةتة لمؾقتتدة  4000   1/1مختزون الإ تتتاج التتام فتتي ط  .4
 وقدة . 6000   31/12التام في ط  جديشار , ومخزون الإ تا 200

ديشتتتتار  300وقتتتدة بدتتتتعر تيتتت   15000الؾقتتتدات السباعتتتتة اتتتعل الدتتتتشة  .5
 لمؾقدة .

% متتتتتؽ ايستتتتتة السميعتتتتتات والتكتتتتتاليف الإدارةتتتتتة  10  عسؾلتتتتتة وجتتتتتعء الميتتتتت .6
 ديشار . 700000والتدؾة ية الثاتتة 

% متتؽ العسميتتة الإ تاجيتتة وتذتت ل وقتتدات  30يتتتؼ الفحتتص عشتتد مدتتتؾػ  .7
 % مؽ الإ تاج الدميؼ .5التم   الظميعي  دبة 

تزتتاف  رتت  الستتؾاد فتتي تدا,تتة العسميتتة الإ تاجيتتة والبتتاقي فتتي مشترتت   .8
 . العسمية  الإ تاجية

ديشتتار /  49جعتتؼ بدتتعر  42000الستتؾاد السباشتترة السدتتتعسمة فتتي الإ تتتاج  .9
 كعؼ .

 ديشار / ساعة . 12ديشار بسعدل  960000العسل السباشر  .10

والثاتتتتتتتة الفعميتتتتة مدتتتتتاوةة  380000ت ص غ م الستعيتتتترة الفعميتتتتة  .11
 لمسخظظة ضسؽ الظاقة الظمياية .

 

 السظمؾب / 
 قمة .إعداد تلرةر التكاليف السايارةة لمسر  .1

إعتتداد تلرةتتر الأداء وتحميتتل او حرافتتات التكتتاليف السباشتترة أشاايتتا وغيتتر  .2
 السباشرة رباعيا.
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 تدجيل قيؾد اليؾمية العزمة بسؾجا  .3

 الخظة الجزاية  .أ 

 الخظة الذاممة  .ب 

 إعداد قااسة التكاليف بالظرةلة الكمية . .4

 معالجة او حرافات في قداب الأرباح والخداار . .5

 
 
 
رتتتتتشاعية تختتتتتتص بذ تتتتتتاج السشتتتتتتؾج ط س   والميا تتتتتات التاليتتتتتة شتتتتترجة التحرةتتتتتر ال  3

 -: 2007تؾافرت لد,ػ مؽ الذرجة لذهر أب 
 -أوو : التكمفة السايارةة لمؾقدة :

 ديشار لمؾقدة  18مؾاد مباشرة      
 ديشار لمؾقدة19‚5عسل مباشر     
 ديشار لمؾقدة 4‚5ت ص غ م     
 ديشار  42                  

 حسل الذرجة ت ص غ م عمى الأساس ساعات العسل السباشر وجا   أا يا : ت
 -السؾاز ة الداكشة لتكاليف الرش  غير السباشرة الذهرةة جسا , تي :       
   7500الإ تاج السايارؼ بالؾقدات                      
   45000ساعات العسل السباشر                           



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 381 

   22500ديشار                 ت ص غ م متعيرة ط      
   11250ت ص غ م الثاتتة ط ديشار                       

 -: 2007أالثا : الميا ات الفعمية اعل شهر أب 
ديشتار / جعتؼ .  3‚04جعتؼ بدتعر فعمتي  48100السؾاد السباشترة السدتتعسمة  .1

 ديشار / جعؼ . 3وقد قدد الدعر السايارؼ 

ديشتتار /  3‚3ستتاعة بسعتتدل أجتتر  46830ميتتة ستتاعات العستتل السباشتترة الفع .2
 ساعة .

ديشتتتتار واو حتتتتراف الخاضتتتت  لمرقابتتتتة  25090ت ص غ م الستعيتتتترة الفعميتتتتة  .3
 ديشار ط غير معاؼ   . 1578

 50وقتدة تشدتبة أتستام  100مختزون الإ تتاج تحت  التذتعيل أاتر شتهر أب  .4
 % مؽ قي  تكاليف التذ يل .

 50وقتتتدة تشدتتتبة أتستتتام  80 مختتتزون الإ تتتتاج تحتتت  التذتتتعيل أول شتتتهر أب .5
 % مؽ قي  تكاليف التذ يل .

 وقدة . 7850الؾقدات التي تدأت تها السرقمة اعل الذهر  .6

% متتؽ الإ تتاج الدتتميؼ وةتتؼ الفحتتص عشتد مدتتتؾػ  8التمت  الظميعتتي بذت ل  .7
 % مؽ العسمية الإ تاجية وو ,دس  تؾجؾد أؼ تم  غير طميعي . 80

 FiFoلإ تتتاج وتدتتتعسل الذتترجة طرةلتتة تزتتاف الستتؾاد السباشتترة فتتي تدا,تتة ا .8
 في معالجة الإ تاج تح  التذعيل .
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 السظمؾب / 
 إعداد تلرةر التكاليف السايارةة لمسرقمة . .1

 إعداد تلرةر الأداء وتحميل او حرافات أشاايا . .2

 تدجيل قيؾد اليؾمية العزمة بسؾجا الظرةلة الذاممة . .3

 
 
ات الرتشاعية التتي تدتتعسل  غتام قدم  إليتػ الميا تات الآتيتة عتؽ أقتدػ الذترج  4

  -: 2008التكاليف السايارةة لذهر تسؾز 
 -التكمفة السايارةة لمؾقدة :  -أوو :
 ديشار / وقدة 12جعؼ / وقدة                          3مؾاد مباشرة ط     
 ديشار / وقدة  8عسل مباشر ط   ؟                                         
 ديشار/وقدة 5م طتحسل عمى أساس ساعات العسل السباشر   ت ص غ    

 ديشار 25التكمفة السايارةة لمؾقدة                                     
   48000وقدة شهرةا تؾاق   12000جا   الظاقة الظمياية ل  تاج  -أا يا :

 ساعة عسل مباشر . وجا   ت ص غ م الثاتتة السخظظة عشد هذا          
 ديشار . 24000السدتؾػ          
 -الميا ات الفعمية عؽ قرجة الإ تاج والتكاليف : -أالثا :

وقتتدة بسدتتتؾػ أتستتام  2000مختتزون الإ تتتاج تحتت  التذتتعيل أول الذتتهر  .1
 % مؽ قي  تكاليف التذ يل . 30
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مختتزون الإ تتتاج تحتت  التذتتعيل أاتتتر الذتتهر ط ؟   وقتتدة بسدتتتؾػ أتستتتام  .2
 تذ يل .% مؽ قي  تكاليف ال 70

 وقدة  8000الإ تاج التام اعل الذهر  .3

 وقدة. 8500الؾقدات التي تدأت تها السرقمة  .4

% ن الإ تاج الدميؼ و لظة الفحص عشتد مدتتؾػ  5التم  الظميعي ,سثل  .5
 % وو يؾجد تم  غير طميعي في الذهر الداتح والحالي . 40أتسام 

 ديشار غير معاؼ . 8000ا حراف جفا,ة العسل  .6

ستتؾاد فتي تدا,تتة العسميتتة الإ تاجيتة وتشذتت  تكتاليف التذتت يل بذتت ل تزتاف ال .7
 مشتغؼ . 

ديشتار /  4‚08ديشتار بدتعر  102000تمع  تكمفة السؾاد السباشرة الفعمية  .8
 كعؼ 

ستتتتاعة وتكمفتتتة الأجتتتتؾر  40000تمعتتت  ستتتتاعات العستتتل السباشتتتتر الفعميتتتة  .9
 ديشار .  60000السباشرة 

ديشتار والثاتتتة مدتاوةة  22000تمعت  ت ص غ م الستعيترة الفعميتة  .10
 لمسخظظة .

 
 السظمؾبة / 

 إعداد تلرةر التكاليف السايارةة لمسرقمة . .1

 إعداد تلرةر الأداء وتحميل او حرافات أشاايا . .2
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 تدجيل قيؾد اليؾمية العزمة بسؾجا الظرةلة الذاممة . .3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفرل الدابع 
 تحجيج التكمفة عمى أساس الأنذصة 

Activity – Based Costing 
 

  -الأهجاؼ التعميسية :
 -بعد أكسالػ هذا الفرل ستكؾن قادرا عمى الإجابة عؽ الأسئمة التالية :

 :  ما هؾ مفهؾم طرةلة تحديد التكمفة عمى أساس الأ ذظة ؟ وما هي  1ته 
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 الأهداف الستؾااة مشها ؟         
 : ما هي مزا,ا طرةلة تحديد التكمفة عمى أساس الأ ذظة ؟ 2ته 
 : ما هي فروض طرةلة تحديد التكمفة عمى أساس الأ ذظة ؟ 3ته 
 : ما هؾ مفهؾم الأ ذظة ؟ وما هي مدتؾةاتها ؟ 4ته 
 ما هؾ مفهؾم مؾجهات التكمفة ؟ وما هي أ ؾاعها ؟ : 5ته 
 : ما هي اظؾات تظميح طرةلة تحديد التكمفة عمى أساس الأ ذظة ؟  6ته 

 ؟وجيف يتؼ تظميلها عسميا          
 

  -مقجمة الفرل :
ستتعى الكثيتتر متتؽ البتتاقثيؽ فتتي أوااتتر اللتترن الساضتتي , إلتتى البحتت  عتتؽ أستتاليا    

متظتتؾرة تديمتتة عتتتؽ طرةلتتة تخرتتتيص تكتتاليف الرتتتش  غيتتر السباشتتترة التلميد,تتة التتتتي 
تعتسد عمى استعسال أساس واقتد لمتحسيتل يترتب  فلت  بسدتتؾػ الشذتاط أو   الإ تتاج 

دات متعتتددة لهتتذ  الظرةلتتة . فلتتد تتتؼ إ,جتتاد طرةلتتة تحديتتد .  غتترا لستتا يرافتتح متتؽ ا تلتتا
التكمفتتتة عمتتتى أستتتاس الشذتتتظة تتتتدو متتتؽ الظرةلتتتة التلميد,تتتة التتتتي تعتستتتد عمتتتى مراكتتتز 
التكتتتتتاليف ط الأقدتتتتتام   جسجسعتتتتتات لمتكمفتتتتتة . إذ أن الظرةلتتتتتة الجديتتتتتدة تتتتتت دؼ إلتتتتتى 

لت دارة  تخريص دقيح لتكاليف الرش  غير السباشرة مستا يتؾفر السعمؾمتات العزمتة
 لعرض اتخاذ اللرارات الدميسة . 
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 -أولا : السفهػـ والأهسية :
 Activity – Based)عهتتر أستتمؾب تحديتتد التكمفتتة عمتتى أستتاس الأ ذتتظة    

Costing –ABC )  فتي تدا,تة علتد الثسا يشتات متؽ اللترن الساضتي متؽ قمتل بعتض
مؽ . إذ تدأوا بالبحت  عتؽ تتديل الباقثيؽ اوكاد,سيؽ ومشهؼ روبيؽ جؾبر وروبرت جات

لتخرتتتيص التكتتتاليف غيتتتر السباشتتترة بالأستتتمؾب التلميتتتدؼ بعتتتد أن أأتتتاروا عتتتددا متتتؽ 
او تلتتتادات لهتتتذا الأستتتمؾب وبيشتتتؾا إن هتتتذا الأستتتمؾب و ,سمتتتػ درجتتتة جفا,تتتة ومعاستتتة 
لتحديتتد التكتتاليف فتتي عتتل الميئتتة الرتتشاعية التتتي تظتتؾرت بذتت ل متدتتارلأ . إذ تس تتؽ 
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تظؾةر أسمؾب جديد لتخريص التكتاليف غيتر السباشترة ,لتؾم عمتى روبيؽ جؾبر مؽ 
 فكرة الأ ذظة وليس مراكز التكاليف .

 
وةلتتتؾم مفهتتتؾم هتتتذا الأستتتتمؾب عمتتتى أستتتاس أن إ تتتتتاج السشتؾجتتتات فتتتي أؼ وقتتتتدة     

اقترتتتتاد,ة ,حتتتتتاج أن تلتتتتؾم هتتتتذ  الؾقتتتتدة " ب  ذتتتتظة " تتظمتتتتا " تكمفتتتتة أو متتتتؾارد " . 
عمتتتى أستتتاس أ تتته يتتتتؼ تخرتتتيص التكتتتاليف ط التتتتي و وتلتتتؾم فكتتترة الأستتتمؾب الجديتتتد 

,س تتؽ تخريرتتها مباشتترة لمسشتتتؾج   عمتتى الأ ذتتظة الستدتتمبة فيهتتا , ومتتؽ أتتؼ ,دتتهل 
تخرتتيص تكتتاليف جتتتل  ذتتاط عمتتتى السشتتتؾج أو السشتؾجتتات قدتتتا درجتتة استتتتفادتها 

 الستؾقعة مؽ ذلػ الشذاط .
 ة .والذ ل التالي يميؽ  سؾذج تحديد التكمفة عمى أساس الأ ذظ
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وقتتد تشتتاول البتتاقثيؽ عتتدة تعتتارةف لأستتمؾب تحديتتد التكمفتتة عمتتى أستتاس الأ ذتتظة     
أن هتتذا الأستتمؾب هتتؾ مشهجتتا محتتددا لتحدتتيؽ  غتتام  ( Horngren )فلتتد أعتمتتر 

ة بتالترجيز عمتى الأ ذتظة جت غراض تكمفتة أوليتة واستتعسال جمت  هتذ  الأ ذتظة التكمف
ك ساس لتخريص التكاليف عمى أهداف التكمفتة الشهاايتة جالسشتؾجتات , الختدمات , 

 الزبااؽ .
وو , ؾن هذا الأسمؾب  غاما لتحديد التكاليف تل مشهجا أو طرةلتة تديمتة لمستشه     

السباشتترة , لأن  غتتؼ التكتتتاليف هتتؾ الأوامتتتر  التلميتتدؼ فتتي تخرتتتيص التكتتاليف غيتتتر
 والسراقل فع , ؾن هذا السشه  تد,ع لهذ  الشغؼ تل ,ظمح في عمهسا .

تخرتتتص فيهتتتا التكتتتاليف  Methodب  تتته " طرةلتتتة  ABCوبتتتذلػ ,س تتتؽ تعرةتتتف    
بذ ل أولي ل  ذظة التي تدتتهمػ الستؾارد ط هتذ  التكتاليف   أتؼ تخرتيص تكتاليف 

لسشتؾجتتات التتتي تدتتتهمػ الأ ذتتظة بستتدػ استتتفادة السشتتتؾج متتؽ هتتذ  الأ ذتتظة عمتتى ا
 هذ  الأ ذظة " . 

  -وبذلػ ف ن هذ  الظرةلة ترتكز عمى تحديد التكاليف وفح اظؾتيؽ :

ساػاخ 

 انًكائٍ

 لذو يشتغ

 يٍ يساحاخ 

 انخضٌ

ذكانُف ؽالح 

 نرشغُم انًكائٍ

 ذكانُف انخضٌ

ولد انًؼاندح 

 نكم وحذج

 ولد انرخضٍَ

 نكم 

 لذو يشتغ
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بعتتد أن يتتتؼ  -تخرتتيص التكتتاليف عمتتى مراكتتز الأ ذتتظة : -الخظتتؾة الأولتتى : .1
, فالتكمفتة  تدجيل التكاليف في سجل الأستاذ العتام أو ستجعت الأستتاذ الفرعيتة

فتتي مرجتتز الشذتتاط  ( Accumulated )بسؾجتتا هتتذ  الظرةلتتة يتتتؼ تجسيعهتتا 
, مرجتز الشذتاط هتؾ أؼ  تؾلأ أو قظتالأ  ( Cost Pool )والذؼ ,عد مجس  تكمفة 

مؽ العسمية الإ تاجية أو الخدمية الذؼ ترغا الإدارة بذعتداد تلرةتر مشفرتل عتؽ 
ى الإدارة أن ت اتتتتذ تشغتتتتر تكاليفتتتته الستحللتتتتة . لتحديتتتتد هتتتتذ  الأ ذتتتتظة ,جتتتتا عمتتتت

اوعتبار طميعتة السعتدات والس تااؽ , مراكتز السدت ولية الإدارةتة اي تل التكتاليف 
 , التكمفة والسشفعة , السراكز ذات مؾاجهات التكمفة الستذاتهة ...الخ .

وةس تتتؽ الحرتتتؾل عمتتتى دقتتتة عاليتتتة فتتتي تحديتتتد التكمفتتتة تتلدتتتيؼ الأ ذتتتظة إلتتتى أربتتت  
 -إلى مراكز أ ذظة محددة وهذ  السدتؾةات هي :مدتؾةات أؼ ,عاد تلديسها 

وهي التتي يتتؼ ا جازهتا فتي جتل مترة تشتت  فيهتا  -أ ذظة عمى مدتؾػ الؾقدات : .أ 
وقدة مثل أ ذظة ألآت الحفر والتلظيت  والمحتام , وأ ذتظة العستل , لأ هتا تتحتدد 

 عمى أساس قجؼ السخرجات .

ي جتل مترة يهتتؼ فيهتا وهتي التتي يتتؼ ا جازهتا فت -أ ذظة عمى مدتتؾػ التدفعات : .ب 
إ تاج دفعتة متؽ السشتؾجتات . مثتل أ ذتظة إعتداد أوامتر الذتراء , مشاولتة الستؾاد , 

 تهيئة واعداد الس ااؽ .

وهتي التتي يتتؼ ا جازهتا لتدعؼ إ تتاج جتل  تؾلأ متؽ  -أ ذظة عمى مدتؾػ السشت  : .ج 
 أ ؾالأ السشتؾجات مثل جدولة الإ تاج , فحص الجؾدة , ترسيؼ   السشتؾج . 
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وهتتتي التتتتي تتتتؾفر التدتتتهيعت  -عمتتتى مدتتتتؾػ التجهيتتتزات أو السرتتتش  : أ ذتتتظة .د 
لعسميتتتتة الإ تتتتتاج وتعتتتتد هتتتتذ  الأ ذتتتتظة مدتتتتاعدة عامتتتتة لمسرتتتتش  مثتتتتل الأ ذتتتتظة 

 الإدارةة , السالية , الت ميؽ .

 
وتعد هذ  الخظؾة الأولى في التخريص والتي بسؾجمهتا يتتؼ تخرتيص التكتاليف    

ى مؾجهتتتات ط مؾجهتتتات الخظتتتؾة الأولتتتى   غيتتتر السباشتتترة عمتتتى الأ ذتتتظة تشتتتاءا عمتتت
وةسثتتتل مؾجتتتة التكمفتتتة اا تتتية لفعاليتتتة أ ذتتتاط التتتتي تدتتتما  Cost driverالتكمفتتة 

 قدوث التكمفة بحدوث تمػ الفعالية أو الشذاط .
 الخظؾة الثا ية : تخريص تكاليف الأ ذظة عمى أهداف أو أغراض  .2

 -التكمفة :                     
التكتتتتاليف فتتتتي مجسعتتتتات مراكتتتتز الأ ذتتتتظة , فتتتت ن تكتتتتتاليف  بعتتتتد أن يتتتتتؼ تجسيتتتت    

الأ ذتتتتظة ,عتتتتاد تعيشهتتتتا أو تخريرتتتتها عمتتتتى أغتتتتراض التكمفتتتتة باستتتتتعسال مؾاجهتتتتات 
 التكمفة ط مؾجهات الخظؾة الثا ية   .

وبتتذلػ تكتتؾن تكمفتتة غتترض التكمفتتة هتتي عبتتارة عتتؽ قا تتل جستت  التكتتاليف التتتي    
 استهمكها مؽ الأ ذظة .

 
 -سال طرةلة تحديد التكاليف عمى أساس الأ ذظة :أهسية ومزا,ا استع

تمرز أهسية طرةلتة تحديتد التكتاليف عمتى أستاس الأ ذتظة متؽ اتعل السزا,تا التتي    
  -تحللها سؾاء طبل  في الؾقدات اوقتراد,ة الرشاعية أم الخدمية وجسا , تي :



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 391 

ؾجي إن الميئتتتتتة الرتتتتتشاعية الستلدمتتتتتة أتدتتتتتس  تزةتتتتتادة السشافدتتتتتة والتلتتتتتدم التكشؾلتتتتت .1
عمتتتتى الأتستتتتتة والحاستتتتؾب فتتتتي  دالستدتتتارلأ وقرتتتتر دورة قيتتتتاة السشتتتتتؾج واوعتستتتتا

العسميتتتة الإ تاجيتتتة مستتتا أدػ إلتتتى عتتتدم اوعتستتتاد عمتتتى العشرتتتر البذتتترؼ جعامتتتل 
  -رايدي في العسمية الإ تاجية وهذا الأمر تظما ما , تي :

 الحاجتتة إلتتى الدقتتة ؼ اقتدتتاب تكمفتتة الؾقتتدة السشتجتتة , فتتان طرةلتتة تحديتتد .أ 
التكمفتتتة عمتتتى أستتتاس الأ ذتتتظة تعتتتد الستتتدال التتتذؼ يتتتزود بالدقتتتة فتتتي تعيتتتيؽ 

 وتخريص تكاليف الرش  غير السباشرة .

معالجتتتتة السذتتتتت مة الرايدتتتتتة فتتتتتي الميئتتتتتة الرتتتتتشاعية السعا تتتتترة وهتتتتتي ا تفتتتتتاء  .ب 
عشرتتتتر العستتتتل السباشتتتتر , وعتتتتدم إم ا يتتتتة اوعتستتتتاد عمتتتتى ستتتتاعات العستتتتل 

يتتر السباشتترة . إذ تتت تي هتتذ  السباشتتر ج ستتاس فتتي تحسيتتل تكتتاليف الرتتش  غ
السعالجتتتتة متتتتؽ اتتتتعل اعتستتتتاد مراكتتتتز الأ ذتتتتظة ج ستتتتاس لتجسيتتتت  التكتتتتاليف 

 وتحسيمها .

تس تتتؽ معمؾمتتتات التكتتتاليف الؾقتتتدة اوقترتتتاد,ة متتتؽ تحليتتتح  -رقابتتتة التكتتتاليف : .2
التسيتتتز , فتتتان طرةلتتتة تحديتتتد التكمفتتتة عمتتتى أستتتاس الأ ذتتتظة تدتتتاعد فتتتي تحليتتتح 

  تي :رقابة التكاليف مؽ اعل ما ,

 تحلح التكامل تيؽ الأ ذظة وبسا يتفح م  أهداف الؾقدة اوقتراد,ة . .أ 

اياس وتحديد تكمفتة الؾقتدات السفلتؾدة والتالفتة لعترض تحليتح الرقابتة عميهتا  .ب 
. 

 ترسيؼ السشتؾج وبسا يتفح م  تحليح الأداء الأفزل لمسشتؾج . .ج 
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  -دعؼ عسمية اتخاذ اللرارات : .3
لترشتتيد عسميتتة اتختتاذ قتترارات التؾرةتتد الختتارجي   ط تدتتتعسل معمؾمتتات التكتتاليف     

الرش  أو الذراء   , التدعير , إضافة أو قتذف ات  أو مشتتؾج معتيؽ . وأن طرةتح 
تحديتتتد التكمفتتتة عمتتتى أستتتاس الأ ذتتتظة تدتتتاعد الإدارة فتتتي تلتتتد,ؼ السعمؾمتتتات السفيتتتدة 

مؾبتة وفتي والسعاسة وتخاذ هذ  اللرارات مؽ اتعل تتؾفير السعمؾمتات فتي الدقتة السظ
الؾقتتتت  السشاستتتتا لأن السعمؾمتتتتات فتتتتي الظرةلتتتتة التلميد,تتتتة تكتتتتؾن غيتتتتر مفيتتتتدة لأ هتتتتا 
 مرتبظة بفرض إن جسي  العسميات ط الرايدة والسداعدة   ترتب  بحجؼ الإ تاج .

  -تداعد في تخ يض التكاليف : .4
إذ تعد طرةلة تحديد التكمفة عمتى أستاس الأ ذتظة وستيمة لتخ تيض التكتاليف متؽ    

تحديد الأ ذظة التتي تزتيف ايستة والأ ذتظة التتي و تزتيف ايستة ومدتاعدة اعل 
الإدارة في تخ يض أو إلعاء أو دم  الأ ذظة التي و تزيف ايستة مستا بعستل ذلتػ 

 في تخ يض تكاليفها إلى أد ى قد مس ؽ .
 

 -ثانيا : فخوض شخيقة تحجيج التكمفة عمى أساس الأنذصة :
أساس الأ ذظة تدتشد عمى مجسؾعتة متؽ الفتروض  أن طرةلة تحديد التكمفة عمى   

  -بد  فروض وهي : ( Holmen , 1995 )وجسا قددها 
 

 -الأ ذظة تدتهمػ السؾارد ط التكاليف   : .1
وهتتتتؾ الفتتتتترض التتتتتذؼ ,عشتتتتتي أن الأ ذتتتتتظة التتتتتتي يتظمتتتتتا مزاولتهتتتتتا فتتتتتي العسميتتتتتات    

 الإ تاجية والعسميات الدا دة تتظما مؾارد ط تكاليف   . 
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  -أو الزبااؽ تدتهمػ الأ ذظة : السشتؾجات .2
وهتتتتؾ ,عشتتتتي أن متظمبتتتتتات السشتؾجتتتتات أو الزبتتتتتااؽ هتتتتي التتتتتي تشذتتتتت  الحاجتتتتة لؾجتتتتتؾد 

 الأ ذظة .
 -الظرةلة ممشية عمى اوستهعك تدو مؽ الأ فاق : .3

وهؾ أن طرةلة تحديد التكمفة عمى أستاس الأ ذتظة و ت تيس الأ فتاق وا ستا ت تيس    
 مدمبات أو مؾجهات التكمفة   . اوستهعك ط أؼ أ ها تبح  في

  -هشاك عدد جمير مؽ الأ ذظة ,س ؽ تحديدها واياسها : .4
وتسثتتل الأ ذتتظة قملتتة الؾ تتل تتتيؽ تكتتاليف الستتؾارد وأغتتراض التكمفتتة وةحلتتح هتتذا    

الرب  إم ا ية استعسال مجسعات تكمفة مختمفة تدو مؽ استتعسال مجست  تكمفتة واقتد 
 والشتيجة .وت يس تمػ الأ ذظة ععقة الدما 

  -مجسعات التكمفة ,جا أن تكؾن متجا دة : .5
وهتتتذا ,عشتتتي أن جتتتل مجستتت  تكمفتتتة , تتتؾن  ذتتتاط واقتتتد فلتتت  وةعشتتتي ذلتتتػ أن هتتتذ     

 الظرةلة تدتشد عمى وجؾد عدد جمير مؽ مجسعات التكمفة وتكؾن متجا دة .
 -التكاليف في جل مجس  تكؾن متعيرة أو متشاسبة ب ق ام م  الشذاط : .6

ليف التتي تعتمتر أاتتتتة ستتكؾن فلت  عمتتى مدتتؾػ السرتش  أو التدتتهيعت أن التكتا   
 وجسي  الأ ذظة الأارػ تكؾن تكاليفها متعيرة .

 
 ثالثا : السفاليع الخئيدة السدتعسمة في شخيقة تحجيج التكمفة عمى أساس 

 -الشذصة :        
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  -: ( Activities )الأ ذظة  .1
ة لهتتتدف محتتتدد , وتذتتت ل مجسؾعتتتة وةعتتترف الشذتتتاط ب  تتته " وقتتتدة عستتتل أو مهستتت   

العسميتتات أو الإجتتراءات جتتؾهر العستتل التتذؼ يتتتؼ أداؤ  دااتتل الؾقتتدة اوقترتتاد,ة " . 
وةختمتت  مفهتتؾم الشذتتاط عتتؽ مفهتتؾم مراكتتز التكمفتتة فتتي الظرةلتتة التلميد,تتة , إذ يتكتتؾن 
مرجتتز التكمفتتة متتؽ مجسؾعتتة متتؽ الأ ذتتظة . فعشتتد قدتتاب تكمفتتة دراستتة الظالتتا فتت ن 

بة ,عتتد مرجتتزا لمتكتتاليف فتتتي عتتل الظرةلتتة التلميد,تتة , التتذؼ ,عتتد مجستتت  قدتتؼ السحاستت
كمفتتة وقيتتد . تيشستتا فتتي عتتل طرةلتتة تحديتتد التكمفتتة عمتتى أستتاس الأ ذتتظة , فتت ن قدتتؼ 
السحاستتبة يتكتتؾن متتؽ مجسؾعتتة متتؽ الأ ذتتظة مثتتل  ذتتاط تعمتتيؼ الدراستتات الأوليتتة , 

ا  , الشذتتتاط البحثتتتي ,  ذتتتاط تعمتتتيؼ دراستتتة الساجدتتتتير ,  ذتتتاط تعمتتتيؼ دراستتتة التتتدجتؾر 
 الشذاط الإععمي ...الخ . 

وةتتؼ تحديتد الأ ذتظة عتؽ طرةتح عستل قااستة ب افتة الأ تؾالأ السختمفتة لعستل دااتل    
الؾقتتدة اوقترتتاد,ة , وعستتل ارةظتتتة تتتدفح الأ ذتتظة , ومتتؽ أتتتؼ ,عتتاد ترتتشيف تمتتتػ 
الأ ذتتتظة إلتتتى مجسؾعتتتات متجا دتتتة والتتتتي تعامتتتل عمتتتى أ هتتتا مراكتتتز  ذتتتاط مدتتتتلمة 

تت دؼ إلتى ااترتار عتدد الأ ذتظة لمؾ تؾل إلتى  ( Filters )تدتتعسل مرشتحات و 
مجسعتتتات تكمفتتتة متجا دتتتة , مستتتا ,لمتتتل متتتؽ عتتتدد مؾجهتتتات التكمفتتتة السدتتتتعسمة فتتتي 

 عسمية التحسيل .
وةس تتؽ اللتتؾل أ تته يؾجتتتد مايتتارةؽ ,س تتؽ استتتتعسالهسا جسرشتتحات واترتتار عتتتدد    

 -جا دة وهسا :الأ ذظة في مجسؾعات قميمة مؽ الأ ذظة الست
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بسعشتتتتى أ تتتته قتتتتتى ,رتتتتم   ذتتتتاط متتتتا لمتتتتداؾل فتتتتي  -مايتتتتار مدتتتتتؾػ الشذتتتتاط : .أ 
مجسؾعة معيشة ,جا أن يت دؼ هتذا الشذتاط فتي  فتس السدتتؾػ التذؼ تت دؼ ايته 
بتتتاقي أ ذتتتظة السجسؾعتتتة وهتتتؾ متتتا ,دتتتهؼ بالتتتتالي فتتتي أن تكتتتؾن الأ ذتتتظة دااتتتل 

 مجسؾعة مترابظة ومتجا دة مشظ يا .

بسعشتتى أ ته قتتتى ,رتم   ذتتاط متتا  -ا لتكمفتتة الشذتاط :مايتار السؾجتتة أو السدتم .ب 
لمتتتداؾل فتتتتي مجسؾعتتتتة معيشتتتتة ,جتتتتا أن ,دتتتتتعسل هتتتتذا الشذتتتتاط  فتتتتس مؾجتتتته أو 
مدتتما التكمفتتة ط أستتاس التحسيتتل أو التؾزةتت    السدتتتعسل متتؽ قمتتل بتتاقي أ ذتتظة 

 السجسؾعة .

 -: ( Cost Pools )مجسعات ط أوعية   التكمفة  .2
التكمفتة عمتى أستاس الأ ذتظة يتتؼ تجسيت  الأ ذتظة لأغراض تظميح طرةلة تحديد    

. وةعتترف السجستت  ب  تته "  Poolالستجا دتة بسجسؾعتتة واقتتدة تدتتسى وعتتاء أو مجستت  
أقتتتل مدتتتتؾػ متتتؽ التفرتتتيل يتتتتؼ عشتتتد  تجسيتتت  وتؾزةتتت  التكتتتاليف " . وقتتتد يتعمتتتح هتتتذا 
السجستت  تشذتتاط واقتتد أو مجسؾعتتة متجا دتتة متتؽ الأ ذتتظة , وةسثتتل محرتتمة تجسيتت  

ف غيتتر السباشتترة ب تتل مجسؾعتتة متتؽ الأ ذتتظة الستجا دتتة , وذلتتػ باعتبتتار أن التكتتالي
هتتذ  السجسؾعتتات تخمتتح مرجتتز تجسيتت  تكتتاليف ,دتتهل تتتدور  متتؽ عسميتتات تخرتتيص 

 التكاليف عمى أغراض التكمفة الشهااية باستعسال مؾجهات التكمفة السختارة .
ثيتر مذت مة مهستة إو أن تجسي  عشا ر التكاليف في مجسعتات تكمفتة متجا دتة ت   

هتتي العتتدد الأمثتتل متتؽ السجسعتتات التتتي يتعتتيؽ تكؾةشهتتا بحيتت  و تكتتؾن قميمتتة بحيتت  
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ت أر عمى التخريص مؽ قي  الدقتة , وجتذلػ و , تؾن مبتالغ فيهتا لدرجتة أاعلهتا 
 السشفعة . –بسمدأ التكمفة 

 
 -: ( Cost Drivers )مؾجهات التكمفة  .3
س الدتتما الأساستتي فتتي  ذتتؾء عشرتتر ,عتترف مؾجتته التكمفتتة ب  تته " م يتتاس ,ع تت   

التكمفتتة دااتتل جتتل مجستت  تكمفتتة " . وهتتؾ العامتتل الستت أر فتتي التكمفتتة فتتي الزةتتادة أو 
الشلرتتان جستتا أ تته ,سثتتل السعامتتل التتذؼ ,دتتتعسل فتتي ايتتاس التكتتاليف أو ج ستتاس فتتي 

 تحسيمها بذ ل أفزل عمى الأ ذظة أو عمى أغراض التكمفة الشهااية .
  -إلى :وتلدؼ مؾجهات التكمفة 

مؾجهتتتات الخظتتتؾة أو السرقمتتتة الأولتتتى متتتؽ التخرتتتيص وهتتتي السؾجهتتتات التتتتي  .أ 
 تدتعسل في تخريص وتجسي  التكاليف تيؽ الأ ذظة السدتهمكة لها .

مؾجهتتتتات الخظتتتتؾة أو السرقمتتتتة الثا يتتتتة متتتتؽ التخرتتتتيص وهتتتتي السؾجهتتتتات التتتتتي  .ب 
 تدتعسل في تحسيل تكاليف الأ ذظة عمى أغراض التكمفة .

 -جهات التكمفة وبحدا مدتؾةات الأ ذظة وجسا , تي :وةس ؽ ترشيف مؾ 
   7 – 1جدول ط 

 أمثمة لسراكز الأ ذظة ومؾجهات ط محرجات   التكمفة 
 

 مػجهات التكمفة  مخاكد الأنذصة  السدتػى 
 أنذصة عمى مدتػى  .1

 الػحجة   
 أنذصة تذغيل السكائغ  -
 أنذصة العسل -

 ساعات عسل الآلات -
 خ ساعات العسل السباش -
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 عجد الػحجات السشتجة   -
 أنذصة عمى مدتػى  .2

 الجفعة   
 أنذصة أوامخ الذخاء -
 أنذصة إعجاد السكائغ  -
 
 أنذصة السشاولة -
 أنذصة أوامخ الإنتاج -

 عجد أوامخ الذخاء  -
 عجد مخات الإعجاد  -

 عجد ساعات الإعجاد    
 عجد مدتشجات الاستلاـ -
 عجد أوامخ الإنتاج -

 دتػى أنذصة عمى م .3

 السشتج  
 أنذصة فحز الجػدة  -
 
 أنذصة ترسيع السشتج  -
 أنذصة تخديغ السػاد -

 ولإنتاج   
 أنذصة الريانة -

 عجد مخات الفحز / -
 ساعات الفحز     

 عجد ساعات الترسيع  -
 السداحة , تكمفة السػاد  -

 

 ساعات الريانة -

 أنذصة عمى مدتػى  .4

 السرشع   
 إدارة الأفخاد -
 السالية  -
 
 تجريب العامميغ  -
 التأميغ عمى السرشع -
 التاميغ عمى العامميغ -

 عجد العامميغ -
 عجد العامميغ / تكاليف -

 الأقداـ    
 عجد العامميغ -
 قيسة آلات , قيسة مباني -

 عجد العامميغ -
 

وعشد ااتيار مؾجهات أو محرجات التكمفة ,جا الأاذ تشغر اوعتبار مجسؾعتة متؽ 
 -السعايير مشها :

 الحرؾل عمى الميا ات الستعملة بسؾجه التكمفة .سهؾلة  .1
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 قدرة السؾجه عمى اياس استهعك السشتؾج الفعمي ل  ذظة . .2

 وجؾد ععقة سممية واضحة تيؽ السؾجه والتكمفة . .3

أؼ الععقة تتيؽ جمت  ال يتاس وايستة السعمؾمتات التتي ,س تؽ  –السشفعة  –الكمفة  .4
 الحرؾل عميها .

  : جمستتتا ارتفعتت  الأهسيتتتة الشدتتمية لتكتتتاليف الشذتتتاط الأهسيتتة الشدتتتمية ط الساد,تتة  .5
 كسا زاد التذؾةه باستعسال السؾجه غير السشاسا .

 السعلؾلية أو العدالة في التخريص  .6

 

  تؾضتتتي  لظرةتتتح تحديتتتد التكمفتتتة عمتتتى أستتتاس الأ ذتتتظة  7 – 2وةعظتتتي الذتتت ل ط 
الظرةلتة  والعرض مشه تؾضي  السفاايؼ الدابلة مؽ اعل  غترة شتاممة وسترةعة لهتذ 

. 
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 -: 1مثال 
 20تؾ تتتة وتمفزةتتتؾن  14ترتتتش  شتتترجة الرتتتشاعات الخ يفتتتة مشتجتتتيؽ هستتتا تمفزةتتتؾن 
وقتتتدة ستتتشؾةا والسشتتتتؾج  500تؾ تتة والسشتتتتؾج الأول محتتتدود الظمتتتا إذ تممتتغ مميعاتتتته 

وقتتدة ستتشؾةا , وجتتع السشتتتؾجيؽ ,حتتتاج  2000واستت  وتممتتغ مميعاتتته الثتتا ي ذو طمتتا 
ستاعة  10000ساعات عسل مباشتر وستتكساله , وبشتاءا عميته تعستل الذترجة  4إلى 

عستتل مباشتتترة ستتتشؾةا , والأتتتتي تكمفتتتة الستتؾاد السباشتتترة والعستتتل السباشتتترة لإ تتتتاج وقتتتدة 
 -واقدة مؽ جع السشتؾجيؽ :
 تؾر ة  20تؾر ة      تمفزةؾن  14تمفزةؾن                             

 
 ديشار 25000ديشار             35000مؾاد مباشرة                     
 15000                  15000عسل مباشر                      

 ديشار لمداعة   3750ط       
 
فتتي ستتشة , وعمتتى مميتتؾن ديشتتار  10وتممتتغ إجستتالي تكتتاليف الرتتش  غيتتر السباشتترة    

الرغؼ مؽ أن عتدد ستاعات العستل السباشتر لكتل مشتتؾج واقتدة إلتى أن السشتتؾج الأول 
,حتتتاج وقتت  أكثتتر إعتتتداد الس تتااؽ لمفحتتص متتؽ السشتتتتؾج الثتتا ي . وجتتذلػ يتتتؼ إ تتتتاج 

غ 
دً

ي

ج 
اس

إد

غ 
ظُ

نً
ا
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السشتتتتؾج الأول فتتتي دفعتتتات  تتتعيرة وبالتتتتالي يتظمتتتا عتتتدد أكمتتتر متتتؽ أوامتتتر الإ تتتتاج 
 .بالسلار ة م  السشتؾج الثا ي 

وتدتتتعسل الذتترجة ستتاعات العستتل السباشتتر ج ستتاس لتحسيتتل تكتتاليف الرتتش  غيتتر    
فتتي ايتتاس  ABCالسباشترة عمتتى السشتؾجتتات . وترغتتا الذتترجة قاليتتا تتظميتتح طرةلتتة 

وبعتتتد تحميتتل عسمياتهتتتا قتتتددت مراكتتز الشذتتتاط ومؾجهتتتات التكمفتتتة  اتكتتاليف مشتؾجاتهتتت
 -لكل مرجز  ذاط وجسا , تي :

 
 مػجة التكمفة           التكاليف التي تع    الإجسالي       عجد مػجهات التكمفة             مخاكد الأنذصة     

                              20تمفديػف   14تخريرها لكل نذاط                تمفديػف                                                  
 

  4000         6000      10000           800000لعسل السباشخ   السخكد الخاص بالعسل    ساعات ا
   300           200         500           2200000السخكد الخاص بالسكائغ   ساعات السكائغ        
      50            150         200          1600000مخكد إعجاد السكائغ       مخات الإعجاد            
  10             30          40            500000مخكد أوامخ الإنتاج       عجد الأوامخ              

   160             90        250          1000000شجات الاستلاـ        مخكد استلاـ السػاد       مدت
 100           400        500           1500000مخكد فحز الجػدة      مخات الفحز            

  300          200        500           2400000   مخكد إدارة السرشع       ساعات السكائغ       
                                                     1000000 

 
 ABCجل مشتؾج بسؾجا الظرةلة التلميد,ة وطرةلة   تكمفة السظمؾب / اقتداب 
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  -الحل :

  -الظرةلة التلميد,ة : .1
 

 ديشار / ساعة  1000=    معجؿ تحسيل ت ص غ ـ الكمي =                              
 

 

 دَُاس نهىحذج 4000=   وحذج / ساػح 4 ×ساػح  / دَُاس 1000 =  خ ص ؽ و انًحًهح 

 تىطح 14نرهفضَىٌ 
 

 دَُاس نهىحذج 4000=   وحذج / ساػح 4 ×ساػح  / دَُاس 1000 =  خ ص ؽ و انًحًهح 

 تىطح 20نرهفضَىٌ 
 

  -وبذلػ تكؾن تكمفة الؾقدة مؽ جل مشتؾج جسا , تي :
   تىطح 20ذهفضَىٌ              تىطح 14ذهفضَىٌ البياف                             

 ديشار  25000ديشار                   35000مػاد مباشخة                        
  15000                        15000عسل مباشخ                         

     4000                          4000ت ص غ ـ محسمة                  
  44000                        54000  تكمفة الػحجة                      
 
  -: ABCطرةلة  .2
  -غ م عمى أساس الأ ذظة : معدوت تحسيل ت ص .أ 
 
 

 ُاسدَ 10000000

 ساػح ذحًُم يثاشش 10000
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 الشذاط            التكاليف السخصصة       إجسالي عجد مػجهات      معجؿ التحسيل       
 ب ÷ لكل نذاط ) أ (            التكمفة ) ب (              أ                        

 
 80           ساعة   10000ديشار            800000نذاط العسل          

  4400ساعة              500                2200000نذاط السكائغ          
 8000مخة                200                1600000نذاط إعجاد السكائغ    
 12500أمخ                  40                   500000نذاط أوامخ الإنتاج    
  4000مدتشج              250                 1000000نذاط استلاـ السػاد    
  3000      فحز         500                1500000نذاط فحز الجػدة    
  4800        ساعة       500                2400000نذاط إدارة السرشع    
                       10000000        

    
 -الرش  غير السباشرة السحسمة ل  تاج جسا , تي :وبذلػ تكؾن تكاليف 

 تىطح 20ذهفضَىٌ              تىطح 14ذهفضَىٌ      الشذاط                        

 

 ديشار            320000ديشار             480000          نذاط العسل             
            1320000                  880000         نذاط السكائغ            
           400000                1200000       نذاط إعجاد السكائغ        
                               125000                  375000        نذاط أوامخ الإنتاج        
 640000                   360000         نذاط استلاـ السػاد      
           300000                 1200000         نذاط فحز الجػدة     
     1440000                   960000      نذاط إدارة السرشع        
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   4545000                 5455000        الإجسالي                 

                                                       ÷            ÷ 
 2000                       500   عجد الػحجات السشتجة والسباعة  

                                        10910                   5‚2272 
 

 -وبذلػ تكؾن تكمفة الؾقدة مؽ جل مشتؾج وجسا , تي :
 

   تىطح 20ذهفضَىٌ              تىطح 14ذهفضَىٌ         الشذاط                     
 ديشار  25000ديشار                   35000مػاد مباشخة                         
  15000                        15000عسل مباشخ                         

     2272‚5                       10910ت ص غ ـ محسمة                   
 42272‚5                       60910تكمفة الػحجة                        
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 أسئمة وتساريغ الفرل الدابع

 -الأسئمة :
لستتاذا تحتتتاج الذتترجات فتتي الؾقتت  الحاضتتر إلتتى متتداال جديتتدة لتحسيتتل تكتتاليف  .1

 الرش  غير السباشرة ؟

عة مدتتؾةات مس تؽ تحديتدها لأؼ وقتدة اقترتاد,ة ,س ؽ تلديؼ الأ ذظة إلى أرب .2
 ما هي هذ  السدتؾةات ؟

لستتاذا يؾ تتت  تحديتتتد التكمفتتة عمتتتى أستتتاس الشذتتتظة ب  هتتا طرةلتتتة تحديتتتد التكمفتتتة  .3
 عمى مرقمتيؽ ؟

 ما هي أهسية طرةلة تحديد التكمفة عمى أساس الأ ذظة ؟ .4

 ما هي فروض طرةلة تحديد التكمفة عمى أساس الأ ذظة ؟ .5

 ؾات لتظميح طرةلة تحديد التكمفة عمى أساس الشذظة ؟ما هي الخظ .6

 ما هؾ مفهؾم الأ ذظة ؟ .7

 ما هؾ مفهؾم مؾجهات  =  التكمفة ؟ .8

 
 التسارةؽ :

مشتجتتتتات مختمفتتتتة وايستتتتا ,تتتت تي  ةتلتتتتؾم أقتتتتدػ الذتتتترجات الرتتتتشاعية بذ تتتتتاج أعأتتتت  1
 -الميا ات الخا ة بالإ تاج :
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 -وايسا , تي إجسالي تكاليف الرش  غير السباشرة لمسشتؾجات الثعأة :

 ديشار 1000000هرباء وقؾػ محرجة                            ك
 ديشار  500000استعم وفحص السؾاد                            
 ديشار 3000000التعمئة والتعميف                                 
 ديشار 1000000الأ ذظة الهشدسية                                

 ديشار 2000000والآوت                            إعداد الس ااؽ
 ديشار 1000000 يا ة الس ااؽ                                  

 السشتػج ع السشتػج ص السشتػج س البياف
 السشتجة  الػحجات

 السػاد السباشخة لمػحجة
 كهخباء وقػى محخكة

 استلاـ وفحز السػاد 
 التعبئة والتغميف

 ساعات العسل السباشخة 
 ساعات تذغيل السكائغ

 الأنذصة الهشجسية
 عجد دفعات الإنتاج

 إعجاد الآلات 
 صيانة السكائغ

 معجؿ أجخ ساعة 
 العسل السباشخ

 وحجة 30000
 ديشار / وحجة 100

 يمػ واطك 2520
 أمخ شخاء  300

 عمبة  30000
 ساعة  50000
 ساعة  20000
 ساعة   2000
 دفعة  12

 ساعة لكل دفعة 10
 ساعة    6000

 ديشار / ساعة 100

 وحجة 30000
 ديشار / وحجة 100

 كيمػ واط 2520
 أمخ شخاء  300

 عمبة  30000
 ساعة  50000
 ساعة  20000
 ساعة   2000
 دفعة  9

 ساعة لكل دفعة 10
 ساعة    4000

 ديشار / ساعة 100

 وحجة 10000
 ديشار / وحجة 120

 كيمػ واط 1960
 أمخ شخاء  150

 عمبة  10000
 ساعة  6000

 ساعة  20000
 ساعة   4000
 دفعة  25

 ساعة لكل دفعة 10
 ساعة    4000

 ديشار / ساعة 110
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 السظمؾب / تحديد تكمفة الؾقدة مؽ جل مشتؾج طبلا لمظرةلة التلميد,ة وطرةلة 

 . ( ABC )تحديد التكمفة عمى أساس الشذاط             
 
الأطفتتتال تشتتتت   تتتؾعيؽ متتتؽ السشتؾجتتتات هستتتا تسثتتتال  شتتترجة دجمتتتة لرتتتشاعة لعتتتا  2

ستتتتيراميػ وتساأيتتتتل جمد,تتتتة . الإدارة تتتتتدرس قاليتتتتا إ تتتتتاج التساأيتتتتل الجمد,تتتتة فلتتتت  
بدتتما أن معتتدل العااتتتد عمتتى السميعتتتات عمتتى تسثتتال الدتتتيراميػ متتشخفض  دتتتبة 

 5017500إلتتتى التساأيتتتل الجمد,تتتة . إجستتتالي تكتتتاليف الرتتتش  غيتتتر السباشتتترة   
  -, تي الميا ات الإضااية : ديشار . وايسا

 الميان                تساأيل سيراميػ            تساأيل جمدؼ       
 ديشار 16800000ديشار         15000000إيرادات السميعات          
 ديشار   8750000ديشار           8250000التكاليف السباشرة         
 وقدة   350000وقدة           1500000الؾقدات السشتجة           
 ساعة  50000ساعة            200000ساعات تذعيل الس ااؽ     
 ساعة 153625ساعة             34500ساعات العسل السباشرة     
 فحص  6500فحص              1000عدد مرات الفحص        

 السظمؾب / 
رتتيص التكتتاليف غيتتر الذتترجة قاليتتا تدتتتعسل الظرةلتتة التلميد,تتة فتتي تخ .أ 

مباشتتترة إذ تدتتتتعسل معتتتدل تحسيتتتل جمتتتي عمتتتى أستتتاس ستتتاعات تذتتتعيل 
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الس ااؽ . اقدا ربحية جتل مشتت  . وقترر ايستا إذا ,جتا عمتى الذترجة 
 إ,لاف إ تاج التسثال الجمدؼ أم و .

محاستتا الذتترجة قتتدد أ تته ,س تتؽ تحدتتيؽ  غتتام محاستتبة التكتتاليف متتؽ  .ب 
لأ ذظة وقتد قدتؼ الذترجة إلتى اعل تظميح تحديد التكمفة عمى أساس ا

أتعث أ ذتظة رايدتة جسجسعتات تكمفتة وايستا ,ت تي التكتاليف التتي أم تتؽ 
  -تتبعها وتخريرها عمى هذ  الأ ذظة :

 الشذاط             محخؾ التكمفة      ت ص غ ـ التي أمكغ تتبعها لمشذاط      
 ديشار   1500000فحز جػدة الإنتاج     مخات الفحز                   

 ديشار     1260000   ساعات تذغيل السكائغ            صيانة السكائغ     
 ديشار     2257500الدلامة الرشاعية      ساعات العسل السباشخ           

 والتجريب  
 ديشار 5017500السجسػع                                                

 
عتتل الظرةلتتتة الجديتتتدة , وقتترر ايستتتا إذا عمتتتى اقدتتا ربحيتتتة جتتل مشتتتت  فتتتي 

 الذرجة إ,لاف إ تاج التسثال الجمدؼ ؟
 

شتترجة البرتترة لمرتتشاعات الجمد,تتة تشتتت   تتؾعيؽ متتؽ الحلااتتا التتتي تدتتتعسل متتؽ   3
قمل شرجات الذحؽ . السرتش  ,دتتعسل الس تااؽ فتي الإ تتاج إضتافة إلتى العستل 

حديتتتد تكتتتاليف السشتؾجتتتات اليتتتدوؼ قاليتتتا الذتتترجة تظمتتتح الظرةلتتتة التلميد,تتتة فتتتي ت
 . ABCوترغا في تظميح طرةلة 
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  -وقد تؾفرت لد,ػ الميا ات الآتية :
 

 ت ص غ م التي أم ؽ الشذاط
 تتبعها لكل  ذاط

 مؾجه طمحرك 
 التكمفة

 السدتؾػ السخظ 
 لسؾجه التكمفة

 شراء وازن ومشاولة السؾاد
 ترسيؼ وهشدسة الإ تاج 

 إعداد الس ااؽ
  يا ة الس ااؽ 

 ؽ وا دأار السبا يتامي
 تكاليف السرش  الأارػ 

 ديشار  2000000
1000000  

700000  
3000000 
2000000  
1500000  

 تكمفة السؾاد السباشرة 
 ساعات الترسيؼ
 مرات الإعداد

 ساعات تذعيل الس ااؽ
 السداقة السذعؾلة 

 ساعات تذعيل الس ااؽ

 ديشار 10000000
 ساعة 5000
 مرة  1000

 ساعة 100000
  2م 4000

 ساعة 100000
 

  -السشتجات الحالية تتظما م تي :
 الحليبة الكميرة            الحليبة الرعيرة                                 

 قليبة   10000قليبة             ط  20000الميان                  ط        
 ساعة 21   ساعة                42ساعات العسل السباشرة          
 ديشار 35000ديشار              40000تكمفة السؾاد السباشرة            
 ساعة  25ساعة                   10ساعات ترسيؼ السشت            
 مرة     4مرة                      2عدد مرات الإعداد              
 ساعة 20       ساعة            24ساعات تذعيل الس ااؽ          
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 السظمؾب / 
اقدتتتتا إجستتتتالي ت ص غ م التتتتتتي ,جتتتتا تحسيمهتتتتا عمتتتتتى جتتتتل مشتتتتتتؾج  .1

بسؾجتتا الظرةلتتتة التلميد,تتة التتتتي تدتتتعسل فيهتتتا الذتترجة ستتتاعات تذتتتعيل 
 الس ااؽ ج ساس لمتحسيل .

 

اقدتتتتا إجستتتتالي ت ص غ م التتتتتتي ,جتتتتا تحسيمهتتتتا عمتتتتتى جتتتتل مشتتتتتتؾج  .2
 . ABCبسؾجا الظرةلة 

 

 

 

 الفرل الثامؽ 
 التكمفة في عل الؾق  السحدد والتدفح الع دي لمتكاليفتحديد 

( Just – in – Time Costing and Back Flushing ) 
 

  -الأهجاؼ التعميسية :
 

 بعد أكسالػ هذا الفرل ستكؾن قادرا عمى الإجابة عؽ الأسئمة التالية :
 : ما هؾ مفهؾم الإ تاج في الؾق  السحدد ؟  1ته 
 لرايدة لشغام الإ تاج في الؾق  السحدد ؟: ما هي العشا ر ا 2ته 
 : ما هؾ أأر  غام الؾق  السحدد في تحديد تكمفة الؾقدة ؟ 3ته 
 : ما هؾ تحديد التكاليف في عل التدفح الع دي ؟ 4ته 
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 كيف يتؼ تظميح الإجراءات السحاسمية في عل  غام الإ تاج في الؾق   : 5ته 
 ع دي ؟السحدد و غام محاسبة التدفح ال         

 
 -مقجمة الفرل :

تستتتتتاز الميئتتتتة الرتتتتشاعية السعا تتتترة بسجسؾعتتتتة متتتتؽ الخرتتتتااص الستسثمتتتتة تزةتتتتادة    
السشافدتتتة العالسيتتتة , وزةتتتادة التكتتتاليف  تيجتتتة استتتتعسال تكشؾلؾجيتتتا الإ تتتتاج الستلدمتتتة 
وعمتتى السدتتتؾػ العتتالسي , مستتا دفتت  الذتترجات إلتتى إ,جتتاد الظتترق والؾستتاال السشاستتبة 

ف , والإ تاج ب قل متؽ جمت  السشافدتيؽ . متؽ اتعل الدراستات التتي لتخ يض التكالي
قامتتت  بستتتا بعتتتض الذتتترجات اليابا يتتتة وجتتتدت أن اوستتتتثسار فتتتي السختتتزون وتكتتتاليف 
التختتزةؽ وتكتتاليف السعيتتا والتتتال  تسثتتل  دتتبة جميتترة متتؽ التكتتاليف . لتتذا تتتؼ إ,جتتاد 

 كاليف . غام الإ تاج في الؾق  السحدد لحذف  دبة جميرة مؽ هذ  الت
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 مفهػـ نطاـ الإنتاج في الػقت السحجد . -أولا :
جا   اليابان الدولة الرااتدة فتي تظميتح  غتام الإ تتاج فتي الؾقت  السحتدد مشتذ علتد    

الثسا يشيتتات متتؽ اللتترن الساضتتي , فلتتد اتدتت  مفهتتؾم رقابتتة السختتزون إلتتى متتا ,دتتتسى 
, وترجتتز هتتذ  الفمدتتفة عمتتى إن  ( JIT Philosophy )بفمدتتفة الؾقتت  السحتتدد 

الإدارة ,جتتتا أن تكتتتؾن مجهؾداتهتتتا مشرتتتبة عمتتتى التبدتتتي  ومشتتت  الزتتتيالأ . وهشتتتاك 
 -أعث محاور لهذ  الفمدفة وتمخص بسا , تي :

 

,جتتتا استتتتبعاد جتتتل  ذتتتاط و يتتت دؼ إلتتتى زةتتتادة ال يستتتة السزتتتافة  -السحتتتؾر الأول :
 ,زتتتيف ايستتتة ب  تتته ذلتتتػ لمسشتتتتؾج أو الخدمتتتة أو الزبتتتؾن , وةعتتترف الشذتتتاط التتتذؼ و

 الشذاط الذؼ إذا تؼ قذفه و ي أر في عسمية إ تاج السشتؾج أو تلد,ؼ الخدمة .
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اولتزام بسدتؾػ عال مؽ الجؾدة ب افة أوجته أ ذتظة الذترجة ففتي  -السحؾر الثا ي :
عتتتل الؾقتتت  السحتتتدد , تتتؾن الترجيتتتز عمتتتى تشفيتتتذ العستتتل بذتتت ل  تتتحي  متتتؽ أول متتترة 

 والزيالأ والإسراف ب ؼ ش ل .وتجشا إعادة التذعيل 
 

بالتحدتتتيؽ السدتتتتسر فتتتي جتتتل أ ذتتتظة الذتتترجة أو الؾقتتتدة  ماولتتتتزا -السحتتؾر الثالتتت  :
اوقترتتتاد,ة وةسثتتتل التحدتتتيؽ السدتتتتسر عسميتتتة الدتتتعي السدتتتتسر لتلتتتد,ؼ ايستتتة أعمتتتى 
لمزبااؽ , فسثع بتالإجراءات الرستسية لتحديتد السذتاكل وأستباتها والعستل عمتى إ هاءهتا 

. 
عهؾر  غام الإ تاج فتي الؾقت  السحتدد جتان  تيجتة لتزايتد التكتاليف وا خفتاض أن    

الأرباح وازد,اد شدة السشافدة عمى السدتؾػ العالؼ , إذ تتدأت الذترجات بالبحت  عتؽ 
طتتتتترق لتدتتتتتهيل عسمياتهتتتتتا ولجستتتتت  تيا تتتتتات أكثتتتتتر دقتتتتتة لأغتتتتتراض اتختتتتتاذ اللتتتتترارات , 

 وتخ يض التكاليف .
 

 تاج فتي الؾقت  السحتدد متؽ اتعل متا ,دتسى بعجمتة وةس ؽ تؾضي  مفهؾم فمدفة الإ
, إذ بسؾجتا هتذ  الفكترة ,سثتل   ( The JIT wheel )الإ تتاج فتي الؾقت  السحتدد 

الؾق  السحدد محؾر العجمة والتذؼ يتدور قؾلته عتدة عشا تر جتل مشهستا ,سثتل جتزءا 
متتتؽ العجمتتتة والتتتتتي تتتتدف  الؾقتتتتدة اوقترتتتاد,ة إلتتتتى التلتتتدم إلتتتتى الأمتتتام وأن ا ظتتتتعق 

 -لعجمة سي دؼ إلى مدتؾةات او جاز التالية لمؾقدة اوقتراد,ة :ا
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  1قجؼ دفعة الإ تاج                    = 
 وق  او تغار تيؽ  لاط الإ تاج       =  فر 
 وق  الإعداد أو التهيئة               =  فر
 مدتؾةات التخزةؽ                    =  فر

 =  فر         عيؾب الإ تاج أو الفذل     
 الخظ  في ادمة الزبااؽ              =  فر

 
 

   8 – 1الذ ل ط 
 عجمة الؾق  السحدد

 
 
 
 
 

                   
 
 
 

 

انىلد 

 انًحذد

خذونح سحة 

 الإَراج

انًشرشَاخ 

فٍ انىلد 

 انًحذد

انؼًال 

يرؼذدٌ 

 انًهاساخ

سلاتح اندىدج 

 انشايهح

ذخفُغ ولد 

 الإػذاد

َظى 

الإَراج 

 انًشٌ

ذشذُة 

 انًظُغ

ػلالاخ يغ 

 انًىسدٍَ

انرمذو 

 وانرحسٍ
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 -ثانيا : العشاصخ الخئيدة لشطاـ الإنتاج في الػقت السحجد :
ر متكاممتتتة تحلتتتح يتكتتتؾن  غتتتام الإ تتتتاج فتتتي الؾقتتت  السحتتتدد متتتؽ مجسؾعتتتة عشا تتت   

 -السشاف  السرجؾة مؽ هذا الشغام وهي :
  -:  ( Just - in – Time Inventory )السخزون في الؾق  السحدد  .1
أن الؾقتتتتدات اوقترتتتتاد,ة تحتتتتتفع تثعأتتتتة أ تتتتؾالأ متتتتؽ السختتتتزون , الستتتتؾاد الختتتتام ,    

الإ تتتتاج تحتتت  التذتتتعيل والإ تتتتاج التتتتام . وقتتتد وجتتتدت هتتتذ  الأ تتتؾالأ لتتتت ميؽ ا دتتتياب 
واستتسرار عسميتتات الإ تتتاج قتتتى لتتؾ تت ار الستتؾرديؽ , أو إذا جتتان أقتتد الأقدتتام غيتتر 
قتتتتادر عمتتتتتى العستتتتتل لتمميتتتتتة اقتياجتتتتتات الأقدتتتتام الأاتتتتترػ . ولكتتتتتؽ الإقتفتتتتتاض تهتتتتتذا 
السختتتزون , تتتؾن م مفتتتا و ذتتتاطا و ,زتتتيف ايستتتة لمؾقتتتدة أو لمزبتتتااؽ . مستتتا يتظمتتتا 

ي الؾقتت  السحتتدد بتتان تذتتترؼ عسميتتة تخ يزتته أو إلعتتاء  , وتلتتؾم فمدتتفة السختتزون فتت
الؾقتتتدة يؾميتتتا جسيتتتة الستتتؾاد العزمتتتة وقتياجتتتات هتتتذا اليتتتؾم فلتتت  , وضتتتسان ا دتتتياب 
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الإ تاج تيؽ الأقدام وبذلػ و , ؾن هشاك مخزون لإ تاج تح  التذتعيل , وأن ,دتمؼ 
 الإ تاج التام إلى الزبااؽ فؾر أكساله وبذلػ و , ؾن هشاك مخزون ل  تاج التام .

ؽ جيف ,س ؽ لمؾقدة اوقتراد,ة تفتادؼ  لتص الستؾاد والإ تتاج بحيت  تزتسؽ ولك   
 تدفح العسمية الإ تاجية بدهؾلة وبذ ل مسهد ؟

لمسشتؾجتات السرتشعة ,زتسؽ تتدفح الإ تتاج  ( Pull )أن استعسال مدال الدحا    
با دتياتية عاليتة , والتذؼ بسؾجبته ترستل السرقمتة الأايترة ل  تتاج طمتا أو أشتارة إلتى 

لسرقمتتتتة الدتتتتابلة لهتتتتا بسلتتتتدار الستتتتؾاد أو اللظتتتت  العزمتتتتة بالزتتتتب  لتمميتتتتة اقتياجتتتتات ا
إ تاجهتتا اتتعل اليتتؾم وبتتشفس هتتذ  الإشتتارة أو الظمتتا ترستتل السراقتتل الدتتابلة أو لكتتل 
 لظة إ تاج سابلة وبذ ل ,حافع عمى تدفح وا دياب الإ تاج والسؾاد بدتهؾلة وبتدون 

 مخزون عشد أؼ  لظة .
 

 -اظ الؾقدة اوقتراد,ة لمسخزون تعؾد إلى :أن أسباب اقتف
 اظر  فاذ السخزون  .أ 

عتتتتدم وجتتتتتؾد تشدتتتتتيح تتتتتتيؽ الأقدتتتتتام الإ تاجيتتتتتة وادارة السذتتتتتترةات وبتتتتتيؽ الأقدتتتتتام  .ب 
 الإ تاجية  فدها .

 فذل إدارة السميعات في إ,جاد وساال تدؾة ية واترال فؾرؼ بذدارة الإ تاج  .ج 

 تراد,ة .الإ تاج تدفعات جميرة لعرض تحليح وفؾرات  اق .د 

 أشعال العامميؽ . .ه 
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 ظوعشد استعسال  غام الؾق  السحدد ف ن هتذ  الأستباب لزةتادة السختزون واوقتفتا   
 به تختفي وأن السخزون لؼ ,عد عشررا هاما في عسميات الؾقدة اوقتراد,ة .

 
 -: ( Limited Number of Suppliers )عدد محدود مؽ السؾرديؽ  .2
دتتتبة لسذتتتترةات الستتتؾاد يرجتتتز عمتتتى تخ تتتيض عديتتتد أن متتتدال الؾقتتت  السحتتتدد بالش   

السؾرديؽ وتحديؽ جؾدة السؾاد والتدتميؼ .أن فمدتفة الذتراء فتي الؾقت  السحتدد تعتستد 
  -عمى ما , تي :

تخ تتيض أو عتتدد محتتدود متتؽ الستتؾرديؽ وذلتتػ متتؽ اتتعل وجتتؾد علتتؾد شتتراء أو  .أ 
اتيتتار تؾرةتتد طؾةتتل الأجتتل وفتتح شتتروط يمتتتزم تهتتا الستتؾرد , وهشتتا ,جتتا أن يتتتؼ ا

الستتؾرد بعشا,تتتة فاالتتتة مستتتؽ هتتتؼ ,عتستتتد عمتتيهؼ فتتتي عتتتدم الشكتتتؾل بتتتالتجهيز , وهشتتتا 
,جتتا أن تزتتحي الذتترجة تتحستتل تكتتاليف وأستتعار شتتراء أعمتتى ملاتتتل الحرتتؾل 
عمى أفزل شروط التجهيز عمى السدػ الظؾةل  وةدتفيد الستؾرديؽ فتي السلاتتل 

 مؽ الحرؾل عمى علؾد طؾةمة الأجل وب سعار تحفيزةة .

 

لتؾرةتتد تدفعتتة  تتعيرة ومتكتتررة فمتتدو متتؽ تؾرةتتد اقتياجتتات أستتمؾلأ و شتتهر متتؽ ا .ب 
السؾاد الخام أو اللظ  العزمة ل  تتاج مترة واقتدة , تؾن الستؾرديؽ عمتى استتعداد 
بسؾجتتا العلتتتؾد عمتتى التؾرةتتتد دفعتتتة أو عتتدة دفعتتتات يؾميتتا وبالكسيتتتات السظمؾبتتتة 

يتت دؼ إلتتى التتتخمص متتؽ لزتسان استتتسرار الإ تتتاج . أن التؾرةتتد تتتدفعات  تعيرة 
 السخزون .
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التتتزام الستتؾرديؽ بزتتسان جتتؾدة الستتؾاد . أن الهتتدف متتؽ الذتتراء فتتي وقتت  محتتدد  .ج 
هؾ ضسان و ؾل السؾاد الخام أو اللظت  السدتتعسمة فتي الإ تتاج متؽ السجهتزةؽ 

أو بفحتص قميتل . باعتبتار  ( Inspection )إلتى الإ تتاج مباشترة تتدون فحتص 
يستتتة , وبتتتذلػ , تتتؾن مدتتت ولية الستتتؾرد تزوةتتتد أن  ذتتتاط الفحتتتص و ,زتتتيف   ا

 الؾقدة اوقتراد,ة بالسؾاد السظمؾبة بالؾق  السحدد وبالجؾدة السحددة بالعلد . 

  -: ( Improving the Plant Layout )تحديؽ ترتيا السرش   .3
أقتتتد عشا تتتر الإ تتتتاج فتتتي الؾقتتت  السحتتتدد هتتتؾ التحؾةتتتل أو التعييتتتر متتتؽ الترتيتتتا    

.  ( Work Cells )أو اع,تتا العستل  ( Cells )ى اع,تتا التلميتدؼ لمسرتتش  إلت
الخميتة هتتي عبتارة عتتؽ اتت  إ تتاجي يتكتتؾن متؽ الس تتااؽ تكتتؾن مدت ولة بالكامتتل عتتؽ 
إ تاج وقدة واقدة مؽ السشتؾج التام لمسرش  . أن العستل تشغتام الخع,تا ,دتاعد عمتى 

:-  
بالإ تتتاج  أاتترػ بذت ل مسهتد وهتتذا يتدعى Ygnا تغتام تتدفح الإ تتتاج متؽ ماكشتة  .أ 

,سثتتل السدتتار الستتادؼ التتذؼ  ؼوالتتذ ( Smoothing Production )السسهتتد 
 يتخذ  السشتؾج عشد تحرجه مؽ ماكشة إلى أارػ بذ ل بدي  وسرة  .

تخ تتيض عسميتتة السشاولتتة , فتت ن الترتيتتا التلميتتدؼ لمسرتتش  والس تتااؽ فتتي العالتتا  .ب 
ة ذات  فتس , ؾن عمى أساس تخرص الس ااؽ ط أؼ تجسيت  الس تااؽ الستذتاته

الؾعيفة في م ان أو قدتؼ واقتد   وبالتتالي فت ن السشتتؾج ستؾف يتحترك بالسشاولتة 
تتتيؽ الأقدتتام . مستتا يترتتتا عميتته  تكتتاليف , وأن التحؾةتتل إلتتى الإ تتتاج ب ستتمؾب 
الخع,تتتا ستتتؾف ,دتتتاعد عمتتتى وجتتتؾد الس تتتااؽ السختمفتتتة التتتتي تذتتتترك فتتتي إ تتتتاج 
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 ذتتاط السشاولتتة . لتتذلػ يتتدعى السشتتتؾج فتتي م تتان واقتتد وبتتذلػ يتتتؼ التتتخمص متتؽ 
 . ( Little Plant )الترتيا عمى ش ل اع,ا بالسرش  الرعير 

تخ تتيض وقتتت  او تغتتتار لؾ تتتؾل السشتتتتؾج متتتؽ قدتتتؼ إلتتتى أاتتتر بحدتتتا الترتيتتتا  .ج 
التلميدؼ الذؼ يتظمتا  لتل وا تغتار و تؾل السشتتؾج متؽ قدتؼ متخرتص بعسميتة 

 معيشة إلى فدؼ أار متخرص بعسمية أارػ .

 ن الإ تاج تح  التذعيل داال الخمية الؾاقدة .تخ يض مخزو  .د 

تخ تتيض الإشتتراف الستعتتتدد عمتتى الس تتتااؽ الستخررتتة إلتتى إشتتتراف عتتام عمتتتى  .ه 
 الخمية بالكامل .

 تخ يض التكاليف السرتبظة بالسشاولة والتخزةؽ ووق  او تغار . .و 

ضتسان جتتؾدة السشتتؾج متتؽ اتعل مراابتتة الجتؾدة الذتتاممة عمتى العسميتتة الإ تاجيتتة  .ز 
 الخمية مؽ تدايتها إلى  هايتها .داال 

 

  -: ( Reduce Setup Time )تخ يض وق  التهيئة أو الإعداد  .4
أن الظرةلتتة التلميد,تتة الستبعتتة متتؽ قمتتل الؾقتتدات اوقترتتاد,ة هتتي الإ تتتاج تتتدفعات    

كميتترة وذلتتػ لكؾ هتتا أكثتتر اقترتتادا بدتتما أن وقتت  تهيئتتة الس تتااؽ لإ تتتاج جتتل مشتتتؾج 
, لذلػ تعتلد هذ  الؾقتدة أن إ تتاج مشتتؾج واقتد لفتترة طؾةمتة  , ؾن م م  في العالا

قمتتتل التؾقتتت  واوستتتتعداد لإ تتتتاج  تتتؾلأ أاتتتر متتتؽ السشتؾجتتتات ,خفتتتض متتتؽ التكتتتاليف 
السرتبظتة تتهيئتتة الس تااؽ لمتعييتتر إلتى السشتتتؾج     الجديتد . وةعتترف وقت  التهيئتتة أو 

ل الستتؾاد إلتتى مؾقتت  العستتل الإعتتداد ب  تته " الؾقتت  التتعزم لتعييتتر الآوت والس تتااؽ و لتت
 لمدء إ تاج مشتؾج جديد " 
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أن أقتتتد الظتتترق الستبعتتتة لتخ تتتيض وقتتت  التهيئتتتة أو الإعتتتداد هتتتي طرةلتتتة اع,تتتا    
العستل فتتذذا أم تؽ تخرتتيص م تتااؽ لسشتتؾج واقتتد فتي م تتان واقتتد ف  ته ,س تتؽ تفتتادؼ 
الإعتتتداد تدرجتتتة جميتتترة فزتتتع عتتتؽ الترجيتتتز عمتتتى تتتتدرةا العتتتامميؽ متتتؽ أجتتتل زةتتتادة 

وهتستتتام بزتتترورة إعتتتداد الس تتتااؽ بدتتترعة إضتتتافة إلتتتى أن استتتتعسال طتتترق الإ تتتتاج ا
 تداعد في تخ يض وق  التهيئة . ( Automated )الس تستة 

أن تخ تتيض وقتت  التهيئتتة ,س تتؽ الؾقتتدة متتؽ تفتتادؼ الإ تتتاج تتتدفعات جميتترة وا تتتاج    
دفعتتتات  تتتعيرة وبذتتت ل اقترتتتادؼ وبالتتتتالي ستتتي دؼ إلتتتى تخ تتتيض مدتتتتؾػ مختتتزون 

 الإ تاج تح  التذعيل ومخزون الإ تاج التام .
 
  -استعسال الترشي  الس ق  أو الكامل م  الحاسؾب : .5

(Automated Lines and Computer – Integrated Manufacturing )  
 

فتتتي الميئتتتة الرتتتشاعية السعا تتترة فتتت ن معغتتتؼ الؾقتتتدات اوقترتتتاد,ة قتتتد استتتتمدل     
 تستتتتتتة , يتتتتتتؼ التتتتتتح ؼ تؾعاافهتتتتتا متتتتتؽ اتتتتتعل الس تتتتتااؽ التلميد,تتتتتة بخظتتتتتؾط إ تاجيتتتتتة م

 الحاسؾب والذؼ يمرم  ليؾجه الس ااؽ في جل الخظؾات العزمة لإتسام الإ تاج .
وةس تتؽ تحليتتح جفا,تتة إ تاجيتتة أكمتتر عشتتد ربتت  اع,تتا تتتدفح الإ تتتاج معتتا متت   غتتام    

مشاولتتة م تستتت  وذلتتػ عشتتتدما يتتتؼ التتتتح ؼ فتتي التتتتدفلات تتتيؽ م تتتااؽ الخميتتة تؾاستتتظة 
 Flexiable )ؾب مرجتتتتزؼ , ومثتتتل هتتتتذا الشغتتتام ,دتتتتسى بالإ تتتتاج الستتتترن قاستتت

Manufacturing )  والتتتذؼ بسؾجبتتته ,س تتتؽ إ تتتتاج عاامتتتة جاممتتتة متتتؽ السشتؾجتتتات
 الستذاتهة عمى ا  إ تاجي واقد لأن الشغام مرن في التعيير .
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 -وةس ؽ ترؾةر عشا ر هذا الشغام بالآتي :
 

   8 – 2ش ل ط 
 تكامل م  الحاسؾب الإ تاج والس تس  والس

                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

َظاو انًؼهٕياخ 

 الإدارٚح

 

 لإَراج    جذٔنح ا -

 ذخطٛظ انًٕاد     -

 ذذذٚذ انركانٛف -

 إدارج انًخشٌٔ -

 إدارج انًشرزٚاخ -

 إدارج انًثٛؼاخ -

 انشتؾ يغ انًىسدٍَ

 

ػٍ ؽشَك ذثادل 

 انثُاَاخ انكرشوَُا 

( EDI ) 

 انشتؾ يغ انضتائٍ

 

ػٍ ؽشَك ذثادل 

 انثُاَاخ انكرشوَُا 

( EDI ) 

 

 انرظًُى تىاسطح انحاسىب

( CAD ) 

 ج هُذسح الإَرا -

 انرؼهًُاخ اندذَذج -

 انرغُشاخ انهُذسُح -

 انشتؾ يغ انحاسىب -

 الإَراج تىاسطح انحاسىب

( CAM ) 

 ذذق انؼًهُاخ  -

 ذخطُؾ انُظى  -

 تشيدح انُظى -

 انشتؾ يغ انحاسىب  -

 َظاو الإَراج انًشٌ

( FMS ) 

 ذذفك انًُرىج  -

 سلاتح الإَراج  -

 سلاتح انًكائٍ  -

انمممممممممممشتؾ يمممممممممممغ  -

 انحاسىب
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  -: ( Total Quality Control )رقابة الجؾدة الذاممة  .6

أن أقتتد العشا تتر الأساستتية لشغتتام الإ تتتاج فتتي الؾقتت  السحتتدد هتتي رقابتتة الجتتؾدة    
ؾب أو عتتتدم الذتتتاممة , وتتسثتتتل رقابتتتة الجتتتؾدة الذتتتاممة بعتتتدم الدتتتساح تؾجتتتؾد أؼ عيتتت

مظابلتتة لمسؾا تتفات فتتي الستتؾاد والإ تتتاج . وان وجتتؾد عيتتؾب فتتي الإ تتتاج قتتد ,حستتل 
 الذرجة اداار في ايسة الذرجة والزبؾن .

 
وتمتتتدأ رقابتتتة الجتتتؾدة بتتتالسؾرديؽ أوو . إذ علتتتؾد التؾرةتتتد ,جتتتا أن تتزتتتسؽ تدتتتميؼ    

 السؾرد.السؾاد االية مؽ العيؾب وج ن مد ولية رقابة الجؾدة تكؾن مد ولية 
أما في عسمية الإ تاجية ف ن فحص الإ تتاج ورقابتة الجتؾدة تكتؾن مدتتسرة وتتدعى    

, والتتتتي بسؾجمهتتتا تلتتت   ( Continuous Monitoring )بالسراابتتتة السدتتتتسرة 
مدتتتتت ولية الفحتتتتتص عمتتتتتى عستتتتتال الإ تتتتتتاج تتتتتتدو متتتتتؽ وجتتتتتؾد مفتذتتتتتيؽ لمرقابتتتتتة عمتتتتتى 

العامتل بسثابتة  لظتة إ تذار   مب تر  السشتؾجات أأشاء العسمية الإ تاجية , وبتذلػ , تؾن 
. 
 
فزتتتع عتتتؽ أ تتته عشتتتد اكتذتتتاف السعيتتتا فتتتي الإ تتتتاج ,لتتتؾم العامتتتل بذ,لتتتاف اتتت     

الإ تتتاج والبحتت  عتتؽ الدتتما وا تتعقه قتتتى و يتكتترر قتتدوث السعيتتا . وفتتي عتتل 
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الإ تاج السرن وبؾاسظة الحاسؾب ف ن هتذ  العسميتة تجترؼ بذت ل م تست  قيت  تلتؾم 
 دان الآلي بفحص الإ تاج عشد تدفله تيؽ الس ااؽ . ألآت التح ؼ والإ 

 
 
 -: ( Multi Skills Workers )استخدام قؾػ عاممة متعددة السهارات   .7

فتتتتي عتتتتل  غتتتتام الإ تتتتتاج فتتتتي الؾقتتتت  السحتتتتدد ,جتتتتا أن , تتتتؾن العستتتتال متعتتتتددؼ    
السهتتتتارات لأن ترتيتتتتا السرتتتتش  عمتتتتى شتتتت ل اع,تتتتا وتظميتتتتح رقابتتتتة الجتتتتؾدة الذتتتتاممة 

عتتامميؽ أن , تتؾن بذم تتا هؼ تذتتعيل جسيتت  الس تتااؽ و تتيا تها والتفتتتيش يتظمتتا متتؽ ال
 عؽ السعيا وضسان استسرار العسميات والتذعيل بذ ل مشتغؼ .

  -وهذا يتظما مؽ الؾقدة اوقتراد,ة ما , تي :
 الدقة في ااتيار وتعييؽ اللؾػ العاممة . .أ 

 ؼ .أشراك العامميؽ بذ ل مدتسر في دورات تدرةمية لزةادة مهاراته .ب 

مرو ة العامميؽ فتي أداءهتؼ لأعستال الإ تتاج بستا يت دؼ إلتى وجتؾد وعتاا  أكثتر  .ج 
لمعامل مسا ,خفض تدرجة مؽ عدد التؾ يفات الؾعي يتة التتي تحتاجهتا الذترجة 

. 
 أثخ الػقت السحجد في تحجيج تكمفة الػحجة  -ثالثا :

( JIT Impact on Unit Costing  
  -كمفة الؾقدة بسا , تي :ت أر فمدفة الؾق  السحدد في تحديد ت

 -الأأر في تحديد تكاليف السراقل : .1
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أن  غام الإ تاج في الؾق  السحتدد ,دتتبعد فتروق تكمفتة الؾقتدة فتي عتل طرةلتتي    
. إذ أن هتاتيؽ  (WA)وطرةلتة السعتدل الستؾزون  ( FiFo )التؾارد أوو ,رترف أوو 

 ج تح  التذعيل .الظرةلتيؽ وجدت لسعالجة مذ مة السحاسبة عؽ مخزون الإ تا
إذ أ ته فتي عتل الإ تتاج فتي الؾقت  السحتدد تدتتمؼ الستؾاد فتي الؾقت  السحتدد تسامتتا    

لتدال الإ تاج وةتؼ او تهاء مؽ أجزاء السشت  في الؾق  السحدد ليرتب  السشتتؾج تتام 
الرش  و تيجة لذلػ ف ن مخزون السؾاد الخام والإ تاج تح  التذعيل أمتا يتتؼ إلعتاء  

 إلى أد ى مدتؾػ .أو تخ يزه 
فزتع عتتؽ أن  غتتام الإ تتاج فتتي الؾقتت  و ,دتتس  بحتدوث أؼ  تتؾلأ متتؽ التمتت  أو    

السعيتتتا فهتتتؾ ,دتتتتشد عمتتتى أن جسيتتت  الؾقتتتدات ,جتتتا أن تكتتتؾن مظابلتتتة لمسؾا تتتفات 
لأ تتتته فتتتتي قالتتتتة اكتذتتتتاف وجتتتتؾد معيتتتتا فتتتتي أقتتتتدػ وقتتتتدات الإ تتتتتاج فتتتتان العسميتتتتة 

 يتكرر قدوث مثل هذا التم  . الإ تاجية تتؾق  وةتؼ إ عح الدما بحي  و
وبتتتذلػ فتتت ن تلرةتتتر التكتتتاليف لمسرقمتتتة , تتتؾن بذتتت ل بدتتتي  بحيتتت  و ,حتتتتاج إلتتتى    

اقتدتتتتاب الؾقتتتتدات السعادلتتتتة أو الس افئتتتتة , لأن السخرجتتتتات الؾقيتتتتدة لمسرقمتتتتة هتتتتي 
  -الؾقدات التامة فل  والدميسة ط تدون وجؾد تم    . وجسا , تي :

 تلرةر تكاليف السرقمة 
   او دياب الكسي 1الميان               ط             
 × × × وقداث تدأت                         
 × × ×السداعت                            
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 × × ×وقداث تامة ومحؾلة                 
 × × ×السخرجات                           

 
  -  تكمفة السداعت : 2ط     

 × × ×مؾاد مباشرة                          
 × × ×  ت . تذ يل                         

 السخرجات ÷   تكمفة الؾقدة           =   تكمفة السداعت  3ط     
 عدد الؾقدات التامة ×   تكمفة الؾقدات التامة   =   تكمفة الؾقدة   4ط     
 
 -الأأر في السعالجات الليد,ة لمشغام : .2

عسل  غتتتتتؼ التكتتتتتاليف اوعتياد,تتتتتة والسايارةتتتتتة فتتتتتي إأبتتتتتات الليتتتتتؾد السحاستتتتتمية تدتتتتتت   
لسعتامعت التكتتاليف الخا تتة تشغتام الإ تتتاج فتتي الؾقت  السحتتدد , والتتدورة السحاستتمية 
لشغتام محاستبة التكتاليف تستر ب ربعتة مراقتل " بختعف السحاستبة الساليتة التتي تدتتشد 

ا . إذ قدتتؼ متتؽ هتتذ  السراقتتل و يتتتؾفر إلتتى السبتتادغ السحاستتمية السلمؾلتتة قمتتؾو  عامتت
 فيها شروط ممدأ تحلح السرروفات والإيرادات " وهذ  السراقل هي . 

   8 – 3الذ ل ط 
 مراقل الدورة السحاسمية لمتكاليف                

 
 

 ( 4(          يشحهح )  3يشحهح )          (        2يشحهح )           (    1يشحهح )        

ششاء انًىاد 

انخاو وانؼًم 

 وانخذياخ 

انثذء فٍ الإَراج 

)طشف يىاد وػًم 

 وخذياخ(

 

إكًال الإَراج 

 انراو

 

تُغ الإَراج 

 انراو
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 ( Trigger point )وجتتل مرقمتتة متتؽ التتدورة السحاستتمية تسثتتل  لظتتة قتتدث    
ل الأستتتاذ واأبتتات السعتتامعت فتتي جتتل قدتتاب تؾاستتظة تتظمتتا فتتت  قدتتاب فتتي ستتج
   -الليؾد السحاسمية وجسا , تي :

  : تفتتتتت  الحدتتتتتابات التاليتتتتتة فتتتتي ستتتتتجل أستتتتتتاذ  1 لظتتتتة الحتتتتتدث الأول ط السرقمتتتتتة 
 -التكاليف :

 . قداب مراابة مخزون السؾاد 

 . قداب مراابة الأجؾر 

 . قداب مراابة تكاليف الرش  غير السباشرة الفعمية 

 ب مراابة تكاليف الرش  غير السباشرة السحسمة .قدا 

 . قداب متشؾعة لمشؾد تكاليف الرش  غير السباشرة 

  : تفتتتتت  الحدتتتتابات التاليتتتة فتتتتي ستتتتجل أستتتتتاذ  2 لظتتتة الحتتتتدث الثتتتتا ي ط السرقمتتتة  
  -التكاليف :

  قداب مراابة إ تاج تح  التذعيل لكل مرقمة إ تاجية أو لكل أمر إ تاجي 

  : وةفتتتتت  قدتتتتاب واقتتتتد وهتتتتؾ قدتتتتاب مراابتتتتة  3لتتتت  ط السرقمتتتتة  لظتتتتة الحتتتتدث الثا
 مخزون الإ تاج التام .
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  : وةفتتتتت  قدتتتتاب لتكمفتتتتة الإ تتتتتاج أو البزتتتتاعة  4 لظتتتتة الحتتتتدث الرابتتتت  ط السرقتتتتة 
 السباعة .

 
فتتي عتتل  غتتام الإ تتتاج فتتي الؾقتت  السحتتدد فتت ن قدتتابات التكتتاليف تكتتؾن متتتت أرة    

 -بالخرااص   التالية :
 
مختزون متؾاد فتي تدا,تة و ها,تة الستدة إضتافة إلتى عتدم وجتؾد مختزون  عتدم وجتؾد  .1

إ تتتاج تحتت  التذتتعيل فتتي تدا,تتة و ها,تتة الستتدة ط إو أ تته فتتي قتتاوت معيشتتة ,حتتتفع 
 بسخزون ,عادل استهعك يؾم مؽ السؾاد جسخزون طؾارغ   .

هشاك عشرر واقد مؽ التكاليف السباشرة وهؾ السؾاد أما العسل ايعتد جسيعته غيتر  .2
 -اشر وةزاف م  ت ص غ م لي ؾن اي ل التكاليف جسا , تي :مب
  مؾاد مباشرة 

   تكاليف التذ يل ط عسل وتكاليف  ش  غير مباشرة 

 غتترا وعتستتاد  غتتام الإ تتتاج فتتي الؾقتت  السحتتدد بعتتدم وجتتؾد ضتتيالأ أو إستتراف أو  .3
معيتتا فتتي جسيتت  عشا تتر التكتتاليف وهتتذا ,عشتتي أن الفروقتتات أو او حرافتتات تتتيؽ 

ف السايارةتة والفعميتة ستتتكؾن أقتل متا ,س تؽ , تتتذلػ ف  ته يتتؼ اوعتستاد عمتتى التكتالي
التكتتاليف السايارةتتة فتتي اقتدتتاب تكتتتاليف الإ تتتاج .وأؼ ا حتتراف فتتي  ها,تتة الفتتتترة 

 ,لفل في تكمفة البزاعة السباعة .

 



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 428 

لتتتتذلػ , تتتتؾن أأتتتتر  غتتتتام الإ تتتتتاج فتتتتي الؾقتتتت  السحتتتتدد عمتتتتى السعالجتتتتات الليد,تتتتة    
 -عمى الخرااص أعع  وجسا , تي :لمتكاليف تشاءا 

 
   تدجيل مذترةات السؾاد السباشرة اعل الفترة السحاسمية واأباتها 1الخظؾة ط

 في قداب السخزون ط مؾاد وا تاج تح  التذعيل   .            
   تدجيل تكاليف التذ يل الستحللة فعع اعل الفترة السحاسمية 2الخظؾة ط

 قداب مراابة تكاليف التذ يل . واأباتها في             
   اياس عدد الؾقدات مؽ الإ تاج التام اعل الفترة السحاسمية .3الخظؾة ط
   تحديد التكمفة السايارةة ل  تاج التام .4الخظؾة ط
   تدجيل التكمفة السايارةة الإ تاج التام اعل الفترة واأباتها في 5الخظؾة ط

 لتام .قداب مراابة إ تاج ا             
   تدجيل التكمفة السايارةة ل  تاج السبالأ اعل الفترة السحاسمية   6الخظؾة ط

 واأباتها في قداب تكمفة الإ تاج السبالأ .             
   تدجيل ا حرافات تكاليف التذ يل الفعمية عؽ السحسمة واقفالها في 7الخظؾة ط

 قداب تكمفة الإ تاج السبالأ .            
ف ن  غام الإ تاج في الؾق  السحدد قد دم  الحتدث الأول والثتا ي معتا  ط  وبذلػ   

أؼ قتتتذف قدتتتاب مراابتتتتة الإ تتتتاج تحتتت  التذتتتتعيل ودمجتتته متتت  قدتتتتاب الستتتؾاد فتتتتي 
 قداب ,سثل السخزون   .

 رابعا : تحجيج التكاليف في ضل التجفق العكدي
 ( Back flush Costing )  
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ل , تخ تتيض السعيتتا ووقتت  الإعتتداد , أن ترتيتتا السرتتش  عمتتى شتت ل اع,تتا عستت   
وضسان التدميؼ فتي الؾقت  السحتدد لمستؾاد متؽ قمتل السجهتزةؽ والإ تتاج التتام ايتارات 

والسعتتدل الستتؾزون   عشتتد تحديتتد تتتدفح التكتتاليف والخيتتارات تتتيؽ  FiFoتتتيؽ طتترق ط 
طتتتترق تحديتتتتد تكتتتتاليف الإ تتتتتاج مثتتتتل ط طرةلتتتتة التكتتتتاليف الكميتتتتة وطرةلتتتتة التكتتتتاليف 

  . فزتع عتتؽ أن جتل تكتتاليف الرتش  لمفتتترة السحاستمية تتتتدفح مباشترة إلتتى الستعيترة 
تكمفتتتتة البزتتتتاعة السباعتتتتة . والتحؾةتتتتل الدتتتترة  لمستتتتؾاد السباشتتتترة إلتتتتى مشتجتتتتات تامتتتتة 
الرش  والتي تبتالأ وتدتمؼ فتؾرا لمزبتااؽ مستا أدػ إلتى تبدتي   غتام محاستبة التكتاليف 

 . 
التتتتتتتتتتتتتتتتتدفح الع دتتتتتتتتتتتتتتتتي                أو محاستتتتتتتتتتتتتتتتبة Backflushingوالتتتتتتتتتتتتتتتتتدفح الع دتتتتتتتتتتتتتتتتي     

( Backflushing Accounting  هتتتؾ متتتدال واتتتتزال قتتتدث أو أكثتتتر متتتؽ  
أقتداث التتدورة السحاستتمية لتتدفح التكتتاليف . وهتتؾ متتدال يرافتح تظميتتح  غتتام الإ تتتاج 
فتتي الؾقتتت  السحتتتدد . والعتتترض متتتؽ تحديتتتد التكتتاليف فتتتي عتتتل التتتتدفح الع دتتتي هتتتؾ 

وتدتتتجل فتتتي الشغتتتام السحاستتتمي لتتتذلػ بعتتتض تخ تتتيض عتتتدد الأقتتتداث التتتتي تلتتتاس 
 .  ( Abbreviated Approach )الأقيان ,دسى بسدال اواتزال 

ولذلػ ف ن تحديد التكاليف في عتل التتدفح الع دتي تسثتل  غتام لتحديتد التكتاليف    
بعتتض الليتتؾد اليؾميتتة السرتبظتتة بحتتدث معتتيؽ متتؽ شتتراء  ( Omits )التتذؼ ,حتتذف 

التام . وعشدما ,حتذف قيتد محاستمي أو أكثتر , فت ن الليتؾد  السؾاد لعا,ة تي  الإ تاج  
السحاستتتتمية لمسرقمتتتتة العقلتتتتة ط الليتتتتد العقتتتتح لمليتتتتد السحتتتتذوف   تدتتتتتعسل التكمفتتتتة 
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  Flush outلشستؾ أو تتدفح   ( Back Ward )السايارةتة لعستل اتجتا  ع دتي 
 التكاليف في الدورة السحاسمية الذؼ ,عسل لها الليؾد السحاسمية .

  -ك أعث مداال لتشفيذ تحديد التكمفة بالتدفح الع دي وهي :وهشا
 السجخل       عجد قيػد اليػمية        السػقع في الجورة السحاسبية عشج تدجيل

 للأحجاث الكمفػية                   القيػد السحاسبية               
 ل :تدجي                                                 

 ( شخاء مػاد مباشخة1السخحمة )                     3الأوؿ                     
 ( إكساؿ الإنتاج التاـ 3السخحمة )                                                 

 ( بيع الإنتاج التاـ4السخحمة )                                                 
 ححؼ                                                  

 ( البجء في الإنتاج 2السخحمة )                                                 
 تدجيل :                                                   

 تاـ( إكساؿ الإنتاج ال3السخحمة )                   4الثاني                     
 ( بيع الإنتاج التاـ4السخحمة )                                               

 ححؼ                                                
 ( شخاء مػاد مباشخة1السخحمة )                                              

 ( البجء في الإنتاج 4لسخحمة )ا                                              
 

 تدجيل :                                              
 ( شخاء مػاد مباشخة1السخحمة )                   2الثالث                   

 ( بيع الإنتاج التاـ4السخحمة )                                              
 الححؼ :                                              
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 ( البجء في الإنتاج2السخحمة )                                              
 ( إكساؿ الإنتاج التاـ4السخحمة )                                             

     
ط       وةعقع أن السدال الأول ,سثل جؾهر  غام الإ تتاج فتي الؾقت  السحتدد     

الخظؾات الدابلة   وهي قذف قداب الإ تاج تح  التذعيل ودمجه مت  الستؾاد أمتا 
الستتتدال الثالتتت  فهتتتؾ ,سثتتتل جتتتؾهر  غتتتام السحاستتتبة الساليتتتة والتتتتي ت جتتتل اوعتتتتراف 

 بالإ تاج تح  التذعيل والإ تاج التام لعا,ة تيعه .
 

 مثال تؾضيحي :
تيتار الكهربتااي . لذتهر أيمتؾل و شرجة الرشاعات الخ يفة ترتش  أجهتزة ايتاس ال   

يؾجد مخزون مؾاد في تدا,ة الذهر , جسا و يؾجد مخزون إ تاج تحت  التذتعيل فتي 
 تدا,ة أو  ها,ة الذهر .

الذرجة تظمح  غام الإ تاج في الؾق  السحتدد وتحديتد التكتاليف بالتتدفح الع دتي    
 -سا , تي :التكاليف السايارةة لإ تاج الؾقدة ط جهاز ال ياس   جا   ج

 ديشار  30000مؾاد مباشرة                       
 ديشار  24000تكاليف تذ يل                     
   54000التكمفة السايارةة لمؾقدة            

  -الميا ات التالية تحلل  اعل شهر أيمؾل :
 ديشار  66000000السؾاد السباشرة السذتراة           

 ديشار 52800000الستحللة            تكاليف التذ يل
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 وقدة   2100عدد الؾقدات السرشعة             
 وقدة  2000عدد الؾقدات السباعة               

 السظمؾب / 
تدتتجيل قيتتؾد اليؾميتتة فتتي قالتتة وجتتؾد أتتعث  لتتاط قتتدث ط شتتراء الستتؾاد ,  .1

 واكسال الإ تاج , تي  الإ تاج   .

وجتؾد  لظتتي قتتدث طإكستال الإ تتاج , تيتت   تدتجيل قيتؾد اليؾميتة فتتي قالتة .2
 الإ تاج التام .

تدتتجيل قيتتؾد اليؾميتتة فتتي قالتتة وجتتؾد  لظتتتي قتتدث ط شتتراء الستتؾاد , تيتت   .3
 الإ تاج   .

  -الحل :
 أعث  لاط قدث ط شراء مؾاد , إكسال الإ تاج , تي  الإ تاج    .1

 الليؾد 

 
 -شراء مؾاد مباشرة : .أ 

 لسخزون : مؾاد وتح  التذعيل مراابة اق /       66000000      
 مراابة السجهزةؽ ق /       66000000                  

 
  -تحلح تكاليف التذ يل : .ب 

 مراابة تكاليف التذ يل الفعمية ق /       52800000      
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 قدابات متشؾعة ط قدا المشؾد        52800000                  
   
 -إكسال الإ تاج : .ج 

 مراابة الإ تاج التام ق /       113400000    
 مذجؾرةؽ                               

 مراابة السخزون : مؾاد وتح  التذعيل ق /      63000000              
  2100×3000ط                                               

 مراابة تكاليف التذ يل السحسمة  ق /      50400000              
   2100×  24000ط                                               
 
 -تي  الإ تاج التام : .د 
    2000×  54000تكمفة البزاعة السباعة  ط ق /       108000000  

 مراابة الإ تاج التام ق /      108000000                  
 
 إقفال ا حراف تكاليف التذ يل  .ه 

 اابة تكاليف التذ يل السحسمةمر ق /       50400000    
 تكمفة البزاعة السباعةق /         4200000    

 مراابة تكاليف التذ يل الفعميةق /        52800000                  
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  لظتي قدث ط إكسال الإ تاج , تي  الإ تاج    .2

 الليؾد 
  -شراء مؾاد مباشرة : .أ 

   و ,دجل قيد محاسمي                       
 
  -تحليح تكاليف التذ يل : .ب 

 مراابة تكاليف التذ يل الفعميةق /        52800000    
 قداب متشؾعة        52800000                
  -إكسال الإ تاج :

 مراابة الإ تاج التام ق /       113400000    
 مراابة السجهزةؽ ق /       63000000                
  2100×  30000ط                                         
 مراابة تكاليف التذ يل السحسمة ق /       50400000                

  21000×  24000ط                                          
 
  -تي  الإ تاج التام : .ج 
 وقدة   2000×  54000/تكمفة البزاعة السباعة طق       108000000  
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 مراابة الإ تاج التام ق /      108000000                   
 
  -إقفال ا حراف تكاليف التذ يل : .د 

 مراابة تكاليف التذ يل السحسمةق /       50400000      
 تكمفة البزاعة السباعةق /         2400000      

 مراابة تكاليف التذ يل الفعميةق /        52800000                  
 
 دث ط شراء السؾاد , تي  الإ تاج   لظتي ق .3

 الليؾد 

 -شراء مؾاد مباشرة : .أ 
 مراابة السخزون : مؾاد وتح  التذعيل ق /       66000000      

 مراابة السجهزةؽ ق /       66000000                  
 
 -تحلح تكاليف التذ يل : .ب 

 مراابة تكاليف التذ يل الفعميةق /        52800000    
 قداب متشؾعة ط قدا المشؾد         52800000                 
 
 -إكسال الإ تاج : .ج 

 و ,دجل قيد                     
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 -تي  الإ تاج التام : .د 
 مراابة الإ تاج التامق /      108000000      

 مراابة السخزون : مؾاد وتح  التذعيلق /       60000000            
   2000×  30000ط                                                      

 مراابة تكاليف التذ يل السحسمةق /       48000000            
   2000×  24000ط                                                      

 
  -إقفال ا حراف تكاليف التذ يل : .ه 

 ل السحسمةمراابة تكاليف التذ يق /       48000000    
 تكمفة البزاعة السباعةق /         4800000    

 مراابة تكاليف التذ يل الفعميةق /        52800000                
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 أسئمة وتساريغ الفرل الثامغ

 -الأسئمة :
 ما هؾ مفهؾم  غام الإ تاج في الؾق  السحدد ؟ .1

 حدد ؟ما هي العشا ر الرايدة لشغام الإ تاج في الؾق  الس .2

 ما هي فؾااد ترتيا السرش  عمى ش ل اع,ا عسل ؟ .3

 كيف ي أر  غام الإ تاج في الؾق  السحدد في تحديد تكمفة الؾقدة ؟ .4

 ما هؾ مفهؾم تحديد التكمفة في عل التدفح الع دي ؟ .5

 ما هي السداال الرايدة لتحديد التكمفة في عل التدفح الع دي ؟ .6

 لؾػ العاممة في  غام الؾق  السحدد ؟ما هي السؾا فات الؾاجا تؾافرها في ال .7

كيتتف ,س تتؽ استتتعسال  غتتام الإ تتتاج فتتي الؾقتت  السحتتدد فتتي تخ تتيض أو إلعتتتاء  .8
 والسعدل السؾزون ؟ FiFoالفروقات في تكمفة الؾقدة في طرةلة 

 
  -التسارةؽ :

 -ايسا , تي قااسة بعدد مؽ السرظمحات الستعملة بالؾق  السحدد :  1
                                  Value – Addedال يسة السزافة  

                                                              Cellامية 
          Multi Skillsمتعدد السهارات                         

                                      Setup Timeوق  الإعداد    
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   Flexible Manufacturing System غام الترشي  السرن 
                                                           Teamفرةح 

                          Non – Value Addedو ,زيف ايسة 
                         Certification  Programتر ام  ت هيل 

  -,دتكسل الابارات التالية : ااتار مؽ اللااسة الدابلة السرظم  السشاسا الذؼ
عشدما ,ظمح  غتام الإ تتاج فتي الؾقت  السحتدد ,جتا أن تكتؾن الس تااؽ عمتى شت ل  .1

..... مترابظتتتتة فتتتتي مجسؾعتتتتات لتلميتتتتل السدتتتتافات تتتتتيؽ الس تتتتااؽ اتتتتعل عسميتتتتات 
 الإ تاج .

الؾقتتت  السدتتتتعرق فتتتي تجهيتتتز الس تتتااؽ لتكتتتؾن جتتتاهزة لإ تتتتاج مشتتتتؾج جديتتتد ,دتتتسى  .2
 ......... 

ترتب  الخع,ا عمى ا  الإ تاج م   غام م تس  لسشاولة الستؾاد فزتع عتؽ عشدما  .3
 التح ؼ بالتدفلات تؾاسظة الحاسؾب , ؾن هذا ............ 

طالسا أن ترتيا السرش  في عتل الإ تتاج فتي الؾقت  السحتدد ,ختمت  عتؽ الترتيتا  .4
 ...... التلميدؼ ايجا أن , ؾن العامميؽ ............. وةعسمؾن وج  هؼ ......

في عل  غام الإ تاج في الؾق  السحدد ,عتد وقت  الفحتص , وقت  او تغتار وقت   .5
 السشاولة و تحلح ............ 

 
, جتل   ( Laptop )شرجة الخمي  اولكترو ية تلؾم تتجسيت  الحاستؾب السحستؾل   2

ستتاعات لتجسيعهتا , الذتترجة تدتتتعسل  غتام الإ تتتاج فتتي الؾقتت   6قاستبة تحتتتاج 
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م تحديتتتد التكمفتتة فتتي عتتتل التتتدفح الع دتتي متتت  أتتعث  لتتاط قتتتدث السحتتدد و غتتا
 وهي :

  شراء السؾاد السباشرة 

  أكسال الإ تاج التام 

 تي  الإ تاج التام 

و يؾجد مخزون لمسؾاد السباشرة في تدا,تة الستدة , جستا و يؾجتد مختزون ل  تتاج 
 -: 2007التام . الميا ات الآتية عؽ شهر أب 

 دوور 2754000راة     السؾاد السباشرة السذت
 دوور 2733600السؾاد السباشرة السدتعسمة    
 دوور  723600تكاليف التذ يل الستحللة     
 دوور  750400تكاليف التذ يل السحسمة      

الذتترجة تدتتجل الستتؾاد السباشتترة السذتتتراة وتكتتاليف التذتت يل الستحللتتة بالتكمفتتة    
, فت ن  غتتام تحديتد التكمفتتة بالتتدفح الع دتتي , الفعميتة . عشتدما الإ تتتاج يتتؼ تيعتته 

يتتتتؼ ستتتحبه بتتت أر رجعتتتي , إذ أن التكمفتتتة السايارةتتتة لمؾقتتتدة متتتؽ الستتتؾاد السباشتتترة 
 دوور لمحاسبة . 28دوور ولتكاليف التذ يل  102

قاستتبة  26400قاستتبة اتتعل شتتهر أب وباعتت  مشهتتا  26800الذتترجة أ تجتت  
 27دوور ولتكتتاليف التذتتت يل  102اشتتترة التكمفتتة الفعميتتتة لمؾقتتدة متتتؽ الستتؾاد السب

 دوور .
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 السظمؾب / 
 تدجيل قيؾد اليؾمية العزمة . .1

 ترقيل الليؾد إلى سجل الأستاذ العام . .2

 

  , متتتا عتتدا أن الذتتترجة تدتتتعسل  غتتتام  2بتتافتراض  فتتس معظيتتتات الدتت ال ط   3
  -محاسبة التدفح الع دي م   لاط الحدث التالية :

 . شراء السؾاد السباشرة 

 ي  الإ تاج التام .ت 

 السظمؾب / 
 تدجيل قيؾد اليؾمية العزمة . .1

 ترقيل الليؾد إلى سجل الأستاذ العام . .2

 
 
 

  , متتتا عتتدا أن الذتتترجة تدتتتعسل  غتتتام  2بتتافتراض  فتتس معظيتتتات الدتت ال ط   4
  -محاسبة التدفح الع دي م   لاط الحدث التالية :

 . إكسال الإ تاج التام 

 . تي  الإ تاج التام 

 
 ظمؾب /الس
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 تدجيل قيؾد اليؾمية العزمة . .1

 ترقيل إلى سجل الأستاذ العام . .2

 
 

 
   

 الفرل التاسع 
 ) تكاليف الجػدة (
Quality Costs ) ) 

 
  -الأهجاؼ التعميسية :

 -بعد أكسالػ هذا الفرل ستكؾن قادرا عمى الإجابة عؽ الأسئمة التالية :
 :  ما هؾ مفهؾم الجؾدة ؟  1ته 
 هؾم تكاليف الجؾدة وما هي أهؼ مزا,ا اياسها ؟: ما هؾ مف 2ته 
 : ما هي أ ؾالأ تكاليف الجؾدة وما هي المشؾد التي ,ذسمها جل  ؾلأ ؟ 3ته 
 : جيف يتؼ إعداد تلرةر تكاليف الجؾدة ؟ 4ته 

 -مقجمة الفرل :
أ تتب  متتؽ الؾاضتت  أن معغتتؼ الؾقتتدات اوقترتتاد,ة فتتي الميئتتة العالسيتتة السعا تترة 

دة , وذلتتتتػ و فتتتتتاح الأستتتتؾاق والتظتتتتؾر التكشؾلتتتتؾجي والتعيتتتترات تؾاجتتتته مشافدتتتتة شتتتتدي
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اوقتراد,ة والدياسية واوجتساعية . وتمػ السشافدة قتس  عمى الؾقتدات أن تكتؾن 
مشتؾجاتها تتؾافتح مت  السؾا تفات العالسيتة وذلتػ جذترط لبلاءهتا فتي   الدتؾق , جستا 

دتتتيها فزتتتع عتتتؽ أن جتتتؾدة مشتؾجاتهتتتا ,جتتتا أن تكتتتؾن متفؾقتتتة عمتتتى مشتؾجتتتات مشاف
تمميتتة ريبتتات ومتظمبتتات الزبتتااؽ . مستتا ,حستتل الذتترجة تكتتاليف مرتبظتتة تتحليتتح هتتذا 

 السدتؾػ مؽ الجؾدة .
 -: ( Quality Concept )أولا : مفهػـ الجػدة 

متتتتتؽ ارتتتتتااص لدتتتتتؾق العالسيتتتتتة فتتتتتي الؾقتتتتت  الحاضتتتتتر السشافدتتتتتة الذتتتتتديدة تتتتتتيؽ    
أستتتتمحة مهستتتتة تتتتتيؽ الذتتتترجات الذتتتترجات السختمفتتتتة , وتعتتتتد عؾامتتتتل الكمفتتتتة والجتتتتؾدة 

لزتتتسان بلااهتتتا فتتتي الدتتتؾق . إذ أ تتته ,عقتتتع بعتتتض الذتتترجات تتتتدأت قررتتتها فتتتي 
الدتتتتؾق تتلكتتتتل وبلااهتتتتا مهتتتتدد بدتتتتما ا خفتتتتاض جتتتتؾدة مشتؾجاتهتتتتا متتتتؽ وجهتتتتة  غتتتتر 
السدتتتهمكيؽ , وبالسلاتتتل هشتتاك شتترجات أزداد الظمتتا عمتتى مشتؾجاتهتتا وذلتتػ ورتفتتالأ 

متتؽ الذتترجات ب  فتتاق أمتتؾاو جميتترة عمتتى  غتتؼ  جؾدتهتتا . مستتا أد تتى إلتتى ايتتام الكثيتتر
 الإ تاج الس تستة وعمى ترام  رقابة الجؾدة .

عتتدة معتتا ي , وأبعتتاد فكرةتتة مختمفتتة متتؽ قمتتل العديتتد متتؽ  Qualityلكمستتة جتتؾدة    
الباقثيؽ , وجسيعها عمى ت كيد الجؾدة مؽ وجهة  غر السدتهمػ ومتؽ هتذ  السفتاايؼ 

:-  
 مسثمة في ارااص وأداء السشتؾج أو الخدمة . مظابلة تؾقعات السدتهمكيؽ .1

 السظابلة لمسؾا فات . .2

 السظابلة لعستعسال . .3
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 ال يسة التي ,حسمها السشتؾج . .4

ولتحليتتح السظابلتتتة وتؾقعتتتات السدتتتتهمػ , فتتتان الجتتتؾدة تتحلتتتح عشتتتدما السشتتتتؾج أو    
الختتتتدمات تذتتتتتسل عمتتتتى جسيتتتت  الخرتتتتااص التتتتتي يتؾقعهتتتتا السدتتتتتهمػ وعشتتتتدما أداء 

ة أو الخدمتتة تكتتؾن بظرةلتتة ترضتتي السدتتتهمػ لتتذلػ هشتتاك عتتدة عؾامتتل تتعمتتح الدتتمع
  -بالجؾدة وهي :

 -: ( Grade )الشؾعية أو الرتبة  .1
وتتعمتتتتتح بالدرجتتتتتة أو ال يستتتتتة أو الترتيتتتتتا تتتتتتيؽ السشتؾجتتتتتات الستساأمتتتتتة ذات  فتتتتتس    

 الؾعيفتتة مثتتل التمفزةتتؾن السمتتؾن والعتتادؼ لهتتا  فتتس الؾعيفتتة ولكتتؽ يشغتتر إلتتى تمفزةتتؾن 
 السمؾن عمى أ ه أعمى  ؾعية أو رتبة مؽ التمفزةؾن العادؼ .

 -: ( Quality of Design )جؾدة الترسيؼ  .2
لعتترض تحليتتح البلتتاء فتتي الدتتؾق وام ا يتتة مشافدتتة الذتترجات الأاتترػ فتتي الدتتؾق    

 -ايجا عمى الذرجة أن تلؾم بسا , تي :
سختمت  رتمهتا تحديد تؾقعات الزبااؽ ايستا ,ختتص بخرتااص وأداء السشتؾجتات ب .أ 

 التي ,س ؽ تلد,سها .

 تحديد مدتؾػ الرتا أو  ؾعية التي ترغا الذرجة السشافدة تها . .ب 

 تحديد مؾا فات السشتؾج التي تظاتح الرتبة السختارة . .ج 
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فتتتذذا رغمتتت  الذتتترجة فتتتي داتتتؾل ستتتؾق أجهتتتزة التمفزةتتتؾن السمتتتؾن فعميهتتتا أن تحتتتدد    
ؾن فتي هتذا الجهتاز التذؼ ستيبالأ الخرااص والسؾا فات التي يتؾق  أن ,جتدها الزبت

 له أؼ بعد ذلػ تلؾم تترسيؼ وا تاج التمفزةؾن الذؼ ,حلح ذلػ . 
وجتتتؾدة الترتتتسيؼ تعشتتتي درجتتتة مظابلتتتة مؾا تتتفات ترتتتسيؼ السشتتتتؾج متتت  تؾقعتتتات    

الزبؾن , فالسشتؾج , ؾن ذو درجة جتؾدة ترتسيؼ عاليتة إذا جتان يتزتسؽ الخرتااص 
 والتؾقعات لمزبااؽ .

ن السمؾن الذؼ تشافس ايه الذرجة , ؾن ذو جؾدة ترتسيؼ عاليتة إذا جتان فالتمفزةؾ    
قادرا عمى عرض  تؾرة واضتحة وبت لؾان بتارزة والتتح ؼ بته , تؾن عتؽ طرةتح جهتاز 
التتتح ؼ عتتؽ بعتتد , وبالتتتالي ,عتتد التمفزةتتؾن ذو جتتؾدة ترتتسيؼ أقتتل إذا جا تت  الرتتؾرة 

 عد .غير واضحة وب لؾان باهته وو يرافله جهاز التح ؼ عؽ ب
  -: ( Quality of Conformance )جؾدة السظابلة  .3
وهتتي درجتتة مظابلتتة السشتتتؾج التتذؼ تتتؼ فعتتع إ تاجتته أو الختتدمات التتتي تتتؼ تلتتد,سها    

لسؾا تتتتتفات الترتتتتتسيؼ وأن , تتتتتؾن االيتتتتتا متتتتتؽ العيتتتتتؾب والسذتتتتتاكل التتتتتتي تتتتتت أر فتتتتتي 
سا استتتخدامها أو فتتي مغهرهتتا أو شتت مها . فتتالتمفزةؾن السمتتؾن ,س تتؽ أن , تتؾن مرتتس

بذت ل جيتد وةحستل متظمبتات وتؾقعتات الزبتؾن لكشته ذو جتؾدة مظابلتة أقتل إذا جا ت  
 الؾقدات السباعة تشت  عشها أعظال متكررة لمسشتؾج قمل أو بعد تيعه .

 -وةس ؽ تؾضي  اياس الجؾدة في الحاوت أعع  جسا , تي :
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   9 – 1الذ ل ط 
 اياس الجؾدة                      

 
 
 
 
 
 
 

 -: ( Quality Costs )ثانيا: تكاليف الجػدة 
تظتتتتؾرت فتتتتي العلتتتتؾد الأايتتتترة متتتتؽ اللتتتترن الساضتتتتي مفتتتتاايؼ تكمفتتتتة الجتتتتؾدة والتتتتتي    

 -تزسش  الجؾا ا التالية :
 والذؼ جان له الأأر الؾاض  في تحديد مفاايؼ الجؾدة . –رقابة الجؾدة  .1

يٕاصفاخ  ذٕقؼاخ انشتٌٕ

 انرصًٛى

 انُرائج انفؼهٛح  

 ) الاسرؼًال (

 خىدج انرظًُى 

) سذثح خاطح فُها خظائض هُذسُح 

 وذسىَمُح وسهىكُح (

 ىدج انًطاتمح خ

 ) يماتهح يىاطفاخ انرظًُى نلاسرؼًال

 انفؼهٍ وخهىها يٍ انؼُىب والأػطال ( 
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أتتتر فتتتتي التحدتتتيؽ السدتتتتتسر والتتتتذؼ جتتتان لتتتته الأ –جتتتؾدة العسميتتتتات والسشتؾجتتتات  .2
 والجؾدة الذاممة .

والذؼ اهتؼ به البتاقثؾن متؽ السجتال السحاستمي لتحميتل  –تحميل تكاليف الجؾدة  .3
 الععقة تيؽ الجؾدة وادارة التكمفة .

أن تكمفة الجؾدة تعترف ب  هتا " التكمفتة التتي تحتدث بدتما أن اقتستال الإ تتاج قتد    
مجسؾعتة التكتاليف التتتي يتتؼ إ فاقهتا متؽ قمتتل  تتؼ بسدتتؾػ جتؾدة متتشخفض " أو أ هتا "

الذتترجة لزتتتسان تلتتتد,ؼ السشتتتتؾج أو الخدمتتتة إلتتى الزبتتتؾن قدتتتا متظمباتتتته وتؾقعاتتتته "  
  -وتمرز أهسية دراسة واياس تكاليف الجؾدة في أ ها تحلح السزا,ا الآتية :

  -تدتعسل ج داة لم ياس : .أ 
,تة أؼ تر تام  أو  غتام لزتب  إذ ,س ؽ استعسال تكاليف الجتؾدة جت داة ل يتاس جفا   

مدتتؾػ الجتؾدة ورقاتتهتتا . فستثع ,س تتؽ ايتاس أأتر زةتتادة جهتؾد التخظتتي  لمجتؾدة فتتي 
 او خفاض الذؼ ,جا أن ,حدث في تكمفة الؾقدات السرفؾضة .

  -تدتعسل ج داة لمتحميل : .ب 
تعتتد تكتتاليف ضتتب  الجتتؾدة أداة تحميتتل تدتتتعسمها الإدارة لتحديتتد متتؾاطؽ الزتتع     

حتاج إلى رف  مدتؾػ الجؾدة فيهتا , والسؾاقت  التتي تتزداد فيهتا تكتاليف الجتؾدة التي ت
 تدون تحليح عااد ممسؾس لعرض تخ يزها .

  -تدتعسل ج داة لمتخظي  : .ج 
التخظي  هؾ التشم  بالسدتلمل واوستعداد لته , ووضت  الخظت  تعتستد عمتى وجتؾد    

س لؾضت  الخظت  السدتتلممية تيا ات وزمتة لتذلػ , وبيا تات تكتاليف الجتؾدة تعتد أستا
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. فزتتتع عتتتؽ تؾجيتتته الخظتتت  باوتجتتتا  التتتذؼ ,حلتتتح الؾ تتتؾل إلتتتى السدتتتتؾػ الأمثتتتل 
لمجؾدة , وذلػ مؽ اعل التح ؼ بعشا ر تكاليف الجؾدة مثل زةتادة تكتاليف الؾقا,تة 

 لمؾ ؾل إلى تكاليف أقل لمسعيا أو الفذل .
  -تدتعسل ج داة لمتشم  : .د 

ة تتتؾفر إم ا يتتة الدتتيظرة عمتتى تلتتؾةؼ وضتتسان الأداء أن معمؾمتتات تكتتاليف الجتتؾد   
  دبة إلى الأهداف السظمؾب تح يلها في الذرجات الرشاعية .

وةتعمتتح جتتزء جميتتر متتؽ تكتتاليف الجتتؾدة التتتي تحتتدث فتتي الذتترجة بجتتؾدة السظابلتتة , 
أأشتتيؽ مشهتتا ط تكتتاليف  -وةس تتؽ تلدتتيؼ هتتذ  التكتتاليف إلتتى أربعتتة مجسؾعتتات رايدتتة :

الؾقا,تتة   تحتتدث  تيجتتة محاولتتة الذتترجة مشتت  قتتدوث جتتؾدة مظابلتتة  السشتت  وتكتتاليف
رديئتتتة . والأايتتترتيؽ ط تكتتتاليف الفذتتتل التتتداامي وتكتتتاليف الفذتتتل الختتتارجي   تحتتتدث 

  تيجة قدوث جؾدة السظابلة الرديئة .
أن تكتتاليف الجتتؾدة أعتتع  و تختتص عسميتتات الإ تتتاج فلتت  تتتل تتجتتاوز ذلتتػ إلتتى    

متتؽ البحتت  والتظتتؾةر وا تهتتاءا بخدمتتة الزبتتؾن . جستتا أن جسيتت  أ ذتتظة الذتترجة تتتدءا 
تشتتؾد هتتذ  التكتتاليف جثيتترة مستتا ,عظتتي لتت دارة م شتترا لإعظتتاء اوهتستتام الكتتافي لهتتذ  
التكتتاليف . وستتشلؾم بفحتتص جتتل متتؽ هتتذ  السجسؾعتتات الأربعتتة بذتت ل مشفرتتل وجستتا 

 , تي .
 
  -: ( Prevention Costs )تكاليف السش  ط الؾقا,ة    .1
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كثتر الظترق فاعميتة فتي تخ تيض تكتتاليف الجتؾدة مت  السحافغتة عمتى الجتتؾدة أن أ   
العاليتتة لمسشتؾجتتات والختتدمات هتتي تعفتتي قتتدوث مذتتاكل الجتتؾدة متتؽ المدا,تتة , وهتتذا 
هتتؾ الهتتدف متتؽ تكتتاليف السشتت  . وتسثتتل تكتتاليف السشتت  التكتتاليف التتتي تحتتدث تهتتدف 

تؾػ الجتتؾدة أو مشتت  عهتتؾر إ تتتاج معيتتا أو عهتتؾر قالتتة متتؽ قتتاوت ا خفتتاض مدتت
هي التكاليف التي تختص الأ ذتظة التتي تلمتل متؽ أو تدتتبعد إ تتاج مشتتؾج معتيؽ أو 
تلتتد,ؼ ادمتتة أقتتل متتؽ السدتتتؾػ ال ياستتي أو السايتتارؼ . وجثيتتر متتؽ الذتترجات وجتتدت 

 أن تحسل تكاليف السش  أفزل وأقل مؽ تكمفة ترحي  العيؾب بعد قدوأها .
 
اتتر الجتتؾدة والرقابتتة الإقرتتااية التتتي تتزتتسؽ وتتترتب  هتتذ  التكتتاليف ب  ذتتظة دوا   

مجسؾعتتتة متتتؽ العتتتامميؽ والسعتتتدات والستتتؾاد التتتتي تجتستتت  لتحدتتتيؽ جتتتؾدة السشتؾجتتتات 
 -وةس ؽ تمؾةا تكاليف السش  لتذسل ما , تي :

 . تكاليف وض   غؼ رقابة الجؾدة وتشفيذها وتظؾةرها 

 . تكاليف هشدسة الجؾدة 

 . تكاليف العامميؽ في دواار الجؾدة 

 كمفة معدات اياس ورقابة الجؾدة .ت 

 . تكاليف تدرةا العامميؽ في دواار الجؾدة 

 .  تكاليف الإشراف عمى أ ذظة السش 

 . تكاليف أ ذظة جس  وتحميل والإفراح عؽ تيا ات الجؾدة 

 . تكاليف مذارة  تحديؽ الجؾدة وبحؾث الجؾدة 
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 . تكاليف الدعؼ الفشي لمسؾرديؽ 

 ابة الجؾدة .تكاليف مراجعة فعالية  غؼ رق 

 . تكاليف هشدسة الترسيؼ 

 . تكاليف هشدسة العسميات 

 . تكاليف تلييؼ السجهزةؽ 

 . تكاليف فحص استعسال مؾاد جديدة 

 .  تكاليف  يا ة معدات وأجهزة السش 

وتتدعى أ,زتا تكتاليف التفتتيش ,  -: ( Appraisal Costs )تكتاليف التلتؾةؼ  .2
لػ فتت ن أقدتتؽ طرةلتتة بعتتد ذلتتػ إذا تعتتذر مشتت  قتتدوث السشتؾجتتات السعيبتتة , لتتذ

هتتتي ضتتتب  أو اكتذتتتاف السعيتتتا مب تتترا قتتتدر الإم تتتان . وتسثتتتل تكتتتاليف التلتتتؾةؼ 
تكاليف تحديد ايسا إذا جا ت  الؾقتدات السشتجتة مظابلتة لمسؾا تفات أم و وذلتػ 
قمل شحشها وتدميسها إلى الزبؾن . وتحدث هذ  التكاليف  تيجتة محاولتة الذترجة 

قمتتتل تدتتتميسها لمزبتتتؾن . أن ال يتتتام ب  ذتتتظة التلتتتؾةؼ و تحديتتتد السشتجتتتات السعيبتتتة 
تسشتت  قتتدوث السعيتتا متترة أاتترػ . لتتذلػ فتت ن إدارات الذتترجات أدرجتت  أن زةتتادة 

 السفتذيؽ ,عد أمرا م مفا وغير فعال في رقابة الجؾدة . 

 
  -وةس ؽ تمؾةا تكاليف التلؾةؼ لتذسل ما , تي :

 السجهزةؽ . تكاليف فحص وااتبار فحص السؾاد السدتمسة مؽ 

 . تكاليف فحص وااتبار الإ تاج تح  التذعيل 
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 . تكاليف فحص وااتبار الإ تاج التام 

 . السدتمزمات والسؾاد السدتعسمة في أ ذظة الفحص واواتبار 

 . الإشراف عمى أ ذظة الفحص واواتبار 

 . ا دأار أجهزة ومعدات اواتبار 

 . يا ة أجهزة ومعدات اواتبار  

 جهزة ومعدات اواتبار .تكاليف إعداد الأ 

 . تكاليف السيا  والكهرباء السدتعسمة في دواار الفحص واواتبار 

 . تكاليف الفحص واواتبار في مؾاق  الزبااؽ 

 . تكاليف جس  وتحميل وتذعيل تيا ات الفحص واواتبار 

 . تكاليف العامميؽ بالفحص وتدرةمهؼ 

 

 -: ( Internal Failure Costs )تكاليف الفذل الداامي  .3
وتحتتتدث تكتتتاليف الفذتتتل فتتتي قالتتتة فذتتتل السشتتتتؾج فتتتي أن يتظتتتاتح متتت  مؾا تتتفات    

الترتتتتسيؼ الخا تتتتة بتتتته . وتكتتتتؾن تكتتتتاليف الفذتتتتل أمتتتتا دااميتتتتة أو اارجيتتتتة . وتشتتتتت  
تكتتتاليف الفذتتتل التتتداامي متتتؽ تحديتتتد واكتذتتتاف السعيتتتا أأشتتتاء عسميتتتات التفتتتتيش أو 

بدتما أاظتاء فتي الإ تتاج لتؼ يتتؼ  التلؾةؼ وتسثل تكمفة الؾقدات السعيبة والتي تحتدث
مشعها متؽ الحتدوث , ومتؽ أتؼ ف  هتا ايستة ادتاار عسميتات الإ تتاج ومتا تزتسشته متؽ 
تكمفتتة الستتؾاد والعستتل لهتتذ  الؾقتتدات السعيبتتة . فزتتع عتتؽ تكتتاليف إعتتادة تذتتعيل أو 
أ تتعح الؾقتتدات السعيبتتة وجتتذلػ تكمفتتة الؾقتت  الزتتاا   تيجتتة مذتتاكل الجتتؾدة وفتتي 

 ذاف أو فذل لسظابلة السشتؾج أأشاء الإ تاج أو قمل الذحؽ .قالة عدم اكت
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 -وةس ؽ تمؾةا تكاليف الفذل الداامي لتذسل ما , تي :
 . افي تكمفة السعيا أو الخردة  

 . افي تكمفة العادم  

 . تكمفة العسل والتكاليف غير السباشرة لإعادة التذعيل أو الإ عح 

 قها .تكاليف إعادة فحص السشتؾجات السعاد إ ع 

 . تكاليف إعادة ااتبار السشتؾجات السعاد إ عقها 

 . تكاليف الؾق  الزاا  الشات  مؽ العيؾب ومذاكل الجؾدة الأارػ 

 . تكاليف التخمص مؽ السشتؾجات السعيبة 

 . اداار تي  السشتؾجات السعيبة 

 . تكاليف دراسة وتحميل أسباب عيؾب الإ تاج 

  عيؾب الإ تاج .تكاليف تذعيل ترام  الكسميؾتر بدما 

  -: ( External Failure Costs )تكاليف الفذل الخارجي  .4
إذا تدتتمؼ الزبتتؾن مشتؾجتتا معيبتتا يشتتت  عتتؽ ذلتتػ الفذتتل الختتارجي . وتسثتتل تكتتاليف    

الفذتتل فتتي تدتتؾةح السشتتتؾج غيتتر السظابلتتة لمسؾا تتفات إضتتافة إلتتى تكتتاليف الزتتسان 
جة  تيجتتتة الإجتتتراءات اللا ؾ يتتتة والرتتتيا ة بعتتتد الميتتت  وتكتتتاليف اولتزامتتتات عمتتتى الذتتتر 

التتتتي تتختتتذ ضتتتد الذتتترجة متتتؽ قمتتتل الزبتتتااؽ إضتتتافة إلتتتى الخدتتتاار التتتتي تترتتتتا عمتتتى 
 تدهؾر السميعات بدما سؾء مشتؾجاتها . 

  -وةس ؽ تمؾةا تكاليف الفذل الخارجي لتذسل ما , تي :
 . تكاليف أ عح السعيا والأعظال اعل فترة الزسان 
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 وتؾ يل السشتؾجات المديمة إلى الزبااؽ . تكمفة الخدمات السيدا ية 

 . تكاليف الؾقدات السعادة والسدسؾقات الشاتجة عؽ مذاكل الجؾدة 

 . تكاليف إعداد الزسان 

 .  تكاليف ادمات ما بعد المي 

 . اولتزامات الشاشئة عؽ الذ اوػ اللا ؾ ية لمزبااؽ 

 . اداار السميعات الشاتجة عؽ سؾء السشتؾجات 

 -: ( Quality Costs Reports )تكاليف الجػدة  ثالثا : تقاريخ
 

أن تكاليف الجؾدة و ترتب  فلت  بالشذتاط الإ تتاجي تتل تذتسل جسيت  أ ذتظة الذترجة 
أتتتتداءا متتؽ  ذتتاط البحتت  والتظتتؾةر وا تهتتاءا بخدمتتة الزبتتؾن .لتتذلػ ,س تتؽ لسحاستتا 
ي التكتتتاليف ايتتتاس تكتتتاليف الجتتتؾدة السرتبظتتتة ب تتتل  ذتتتاط وتجسيتتت  هتتتذ  التكتتتاليف فتتت

تلرةتتر الجتتتؾدة . وةمتتيؽ التلرةتتتر لتت دارة أ تتتؾالأ تكتتاليف الجتتتؾدة واتجاهتتا والععقتتتة تتتتيؽ 
  -عشا رها . وةس ؽ أن , ؾن التلرةر بذ ل الأتي :

 
  ( 9 – 1الججوؿ ) 

 تقخيخ تكاليف الجػدة 
 تكمفة الفتخة  البياف 

 الحالية 
 ) بالجيشار (

 تكمفة الفتخة
 الدابقة 

 ) بالجيشار(

 ندبة التغيخ
عغ الفتخة  

 الدابقة

 مػازنة الفتخة 
 الحالية

 ندبة التغيخ 
 عغ السػازنة

 -تكاليف السشع :
 تكمفة إنذاء الشطع 

 تجريب العامميغ 

 
4000000 
2100000 
700000  

 
2700000 
1300000  
400000  

 
 +1‚48 % 
 +5‚61 % 

 
6000000  
3000000  
1000000  

 
- 3‚33  % 
- 30 % 



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 453 

 بحػث الدػؽ لمجػدة
 ترسيع السشتج 

3200000  2100000   +75 % 
 +52 % 

4000000 - 30 % 
- 20 % 

  14000000  6500000 10000000 إجسالي تكاليف السشع
 -تكاليف التقػيع :

 فحز الجػدة
 الإشخاؼ عمى الفحز

 صيانة معجات الفحز 
 انجثار معجات الفحز

 
6000000  
1200000  
5800000  
2000000  

 
5600000  
800000  

4200000  
1400000  

 
 +1 ‚7 % 
 +50 % 
 +38 % 
 +8‚42 % 

 
5000000 
1500000  
6000000  
3000000   

 
 +20 % 
- 20 % 
- 3  % 
- 33 % 

  15500000  12000000 15000000 إجسالي تكاليف التقػيع
 -تكاليف الفذل الجاخمي :

 إعادة التذغيل
 الخخدة والزياع

 التخمز مغ العيػب 
 د إصلاحه إعادة فحز السعا

 
14300000 
9000000  
5000000  
1700000 

 
8100000  
7500000  
3400000  
1000000 

 
 +8‚51 % 
 +20 % 
 +47 % 
 +70 % 

  

إجسػػػػػػالي تكػػػػػػاليف الفذػػػػػػل 
 الجاخمي 

30000000 20000000    

 -تكاليف الفذل الخارجي :
 إصلاح أثشاء الزساف 
 استبجاؿ أثشاء الزساف

 السدسػحات
 لزسافتكاليف إعجاد ا

 
4000000  
8700000  
1300000  
6000000 

 
9000000  

13200000  
6300000  

13500000 

 
- 5 ‚55 % 
- 34 % 
- 3 ‚79 % 
- 5‚55 % 

  

إجسػػػػػػالي تكػػػػػػاليف الفذػػػػػػل 
 الخارجي 

20000000 42000000    

 
وةعقتتتع متتتؽ تلرةتتتر الجتتتؾدة أن الجتتتؾدة رديئتتتة لمذتتترجة السفترضتتتة , إذ أن أغمميتتتة    

سثمتتتة فتتي تكتتتاليف الفذتتل التتتداامي والختتارجي , وتكمفتتتة الفذتتل الختتتارجي التكتتاليف مت
مرتفعتتتة تؾجتتتته اتتتتاص فتتتتي الدتتتتشة الدتتتتابلة ملار تتتتة متتتت  بتتتتاقي التكتتتتاليف وةعقتتتتع أن 
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الذرجة قد زادت مؽ إ فاقها عمتى  ذتاط السشت  والتلتؾةؼ فتي الدتشة الحاليتة عتؽ الدتشة 
لدتتتتشة الحاليتتتتة ولكتتتتؽ الدتتتتابلة و تيجتتتتة لتتتتذلػ ارتفعتتتت  تكتتتتاليف الفذتتتتل التتتتداامي فتتتتي ا

ا خفتتتض بذتتتت ل واضتتتت  تكتتتتاليف الفذتتتتل الختتتارجي . وةرجتتتت  ستتتتما ارتفتتتتالأ تكتتتتاليف 
الفذتتل التتتداامي إلتتى أ تتته بدتتما زةتتتادة الإ فتتاق عمتتتى أ ذتتظة التلتتتؾةؼ أم تتؽ اكتذتتتاف 

 العيؾب ومعالجتها قمل تدميؼ السشتجات إلى الزبؾن .
 

  -مثال تؾضيحي :
الذتتترجات الرتتتشاعية التتتتي تظمتتتح  غتتتام تؾفتت  لتتتد,ػ الميا تتتات التاليتتتة عتتتؽ أقتتدػ    

  -رقابة الجؾدة ومؽ اعل تلرةر تكاليف الجؾدة وقرجة الإ تاج وجسا , تي :
 

  -قرجة الؾقدات : .1
 وقدة  2500الؾقدات التالفة والسعيبة                        
 وقدة  1200الؾقدات السعادة لمعسل                          
 وقدة  400السردودة مؽ الزبااؽ        الؾقدات            

 -التكاليف والأرباح : .2
 ديشار 2500متؾس  رب  الؾقدة                             
 ديشار   500تكمفة أعادة العسل لمؾقدة السعيبة                 
 ديشار  800تكمفة السردودات لمؾقدة                          
 ديشار  1500الؾقدة السعيبة          متؾس  رب              
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 ديشار 720000إجسالي تكاليف التلؾةؼ                        
 ديشار 4000000إجسالي تكاليف السش                         
 

 السظمؾب / 
 اقدا الرب  السفلؾد مؽ المي  الؾقدات السعيبة . .1

 اقدا تكاليف إعادة العسل . .2

 قدات السردودة .اقدا تكمفة معالجة الؾ  .3

 اقدا إجسالي تكمفة الفذل . .4

 اقدا إجسالي تكاليف الجؾدة . .5

  -الحل :
 

 ستح              ستح               انىحذاخ           إخًانٍ              انشتح انًفمىد  .1

 انىحذج    –    انىحذج       ×          انًؼادج   –  انىحذاخ =              يٍ انثُغ         

 انًؼُثح        اندذَذج                  نهؼًم        انًؼُثح          انىحذاخ انًؼُثح     
 

   1500 – 2500  × ط  1200 – 2500= ط                     
 ديشار  1300000=                     

 
 ذكهفح أصلاح انٕدذج ×  ذكانٛف إػادج  =  ػذد انٕدذاخ انًؼادج   .2

      انرشغٛم                نهؼًم                    انًؼاتح      
 ديشار / وقدة  500× وقدة  1200=                   
 ديشار 600000=                   
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 ذكهفح ٔدذج   ×    ػذد ٔدذاخ  =    ذكهفح يؼانجح يزدٔداخ .3

 انًزدٔدج        انًزدٔدج             انشتٌٕ                       

 ديشار / وقدة  800× وقدة  400=                               
 ديشار 600000=                               

 
 ذكانٛف يؼانجح    +  ذكانٛف إػادج  +  انزتخ انًفقٕد يٍ  =  إجًانٙ ذكانٛف .4

 يزدٔداخ انشتٌٕ    انرشغٛم         تٛغ ٔدذاخ يؼٛثح           انفشم               

                               
                     =1300000  +600000  +320000   
 ديشار  2220000=                     

 
 إجسالي تكاليف الجؾدة = تكاليف السش  + تكاليف التلؾةؼ + تكاليف الفذل  .5

                           =4000000  +720000  +2220000   
 ديشار  6940000=                           
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 أسئمة وتساريغ الفرل التاسع 
  -الأسئمة :

 ما هؾ مفهؾم الجؾدة ؟ .1

متتا هتتؾ مفهتتؾم الرتبتتة وجتتؾدة الترتتسيؼ وجتتؾدة السظابلتتة ؟ وجيتتف تسيتتز تتتيؽ جتتل  .2
 مشهؼ ؟

 ما هي السجسؾعات الأربعة لتكاليف الجؾدة ؟ وجيف تختم  ايسا تيشهسا ؟ .3

 أعظي أمثمة لتكاليف السش  ؟ .4

 الؾقا,ة ؟ أعظي أمثمة لتكاليف .5

 ؟ أعظي أمثمة عمى تكاليف هذا الفذل ؟ما هؾ مفهؾم الفذل الداامي  .6

 ؟ أعظي أمثمة عمى تكاليف هذا الفذل ؟ي خارجما هؾ مفهؾم الفذل ال .7
 

 التسارةؽ :
 -الأتي عدد تشؾد التكاليف السرتبظة ترقابة الجؾدة لمذرجة :  1
 

 السشتؾج . ااتبار 
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 . مردودات السشتؾج 

  تكاليف العسل والتكاليف غير السباشرة لإعادة التذعيل وا عح السعيا 

 . تكاليف داارة الجؾدة 

 . تكاليف الفحص والتفتيش عمى السشتؾجات 

 . هشدسة الجؾدة 

 . الإ عح في فترة الزسان 

 . عسميات الرقابة الإقرااية 

 . تكاليف السعيا والخردة 

 ات الفحص .ا دأار معد 

 . السدسؾقات عؽ سؾء الجؾدة 

 . السداعدات الفشية لمسؾرديؽ 

 . تظؾةر  غام رقابة الجؾدة 

 . استمدال السشتؾج السعيا اعل فترة الزسان 

 . ترسيؼ السشتؾج 

 
 السظمؾب / 

إعتتتتداد جتتتتدول تترتيتتتتا هتتتتذ  المشتتتتؾد إلتتتتى تكتتتتاليف السشتتتت  , تكتتتتاليف  .1
 الفذل الخارجي .التلؾةؼ , تكاليف الفذل الداامي , تكاليف 
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أؼ مؽ هذ  التكاليف تحدث في سميل مشت  قتدوث جتؾدة السظابلتة  .2
الرديئة وأؼ مؽ هذ  التكاليف  ذ ت بدما قتدوث جتؾدة السظابلتة 

 الرديئة ؟

 
قاول  إدارة شرجة الجمؾد العرااية أن تحدتؽ جتؾدة مشتؾجاتهتا متؽ اتعل وضت    2

و  2006ؾدة اتتعل العتتام  غتتام رقابتتة الجتتؾدة , والآتتتي التكتتاليف الستعملتتة بتتالج
2007 :- 
   2007العام             2006الميان                      العام        

 ديشار 750000ديشار        900000الفحص والتفتيش                 
   420000             570000هشدسة الجؾدة                     
 210000             240000ا دأار معدات الفحص             
   1050000            1500000تكمفة إعادة التذعيل والإ عح    
   1200000              900000تكمفة الخدمة السيدا ية             
   3600000            1050000مؾاد مدتعسمة بالفحص            
   630000            1125000تكمفة السعيا والخردة             
   810000             750000ااتبارات السشتؾج                 
   2100000             975000مردودات السشتؾجات              
   720000                ----التخمص مؽ السعيا               

 السظمؾب / 
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 ير إعداد تلرةر تكاليف ,حتؾؼ عمى تيا ات الدشتيؽ و دبة التع .1

 ط قرب الشدبة إلى أقرب عدد  حي    . .2

  اقش هذا التلرةر وما قدث مؽ تعيرات . .3

 
شتترجة المتتدر لإ تتتاج الشغتتارات الظميتتة والذسدتتية قتتد جسعتت  الميا تتات الآتيتتة عتتؽ   3

 2007تكتاليف جتؾدة مشتؾجاتهتا فتتي عتل  غتام رقابتة الجتتؾدة لمذترجة عتؽ ستتشة  
. 

 وقدة  580    عدد الؾقدات السعيبة والتالفة             
 وقدة  380عدد الؾقدات السعادة لمعسل والإ عح        
 وقدة 100عدد الؾقدات السردودة مؽ الزبااؽ            
 ديشار  2400000إجسالي تكاليف السش                          
 ديشار 1200000إجسالي تكاليف التلؾةؼ                       

 ديشار 2000                        الرب  لمؾقدة السعابة 
 ديشار  5600الرب  لمؾقدة الجيدة                          
 ديشار 1600تكمفة إ عح الؾقدة السعيبة                 
 ديشار  1000تكمفة السردودات لمؾقدة                     

 السظمؾب / 
 اقدا إجسالي تكاليف الإ عح واعادة العسل . .1

 دا الرب  السفلؾد مؽ تي  الؾقدات السعيبة .اق .2
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 اقدا تكمفة مردودات الزبااؽ . .3

 اقدا إجسالي تكمفة الفذل . .4

 اقدا إجسالي تكمفة الجؾدة .  .5

 

 
 

 الفرل العاشخ 
 )تخريز التكاليف السذتخكة والسحاسبة عمى السشتػجات العخضية(
(Allocation of Joint Costs and Accounting for By – 

Products) 
 

  -الأهجاؼ التعميسية :
 -عشد أكسالػ هذا الفرل ستكؾن قادرا عمى الإجابة عؽ الأسئمة التالية :

 :  ما السلرؾد بالسشتؾجات السذترجة والعرضية ؟  1ته 
 : ما هؾ مفهؾم الظرةلة الكسية ؟ 2ته 
 : ما هي الظرااح الشلد,ة وما هؾ مفهؾم جل مشها ؟ 3ته 
 قرار تي  السشتؾجات السذترجة أو اوستسرار في : جيف ,س ؽ اتخاذ  4ته 

 عسميات ترشي  إضااية  ؟         
 : ما هي طرااح معالجة إيرادات السشتؾجات العرضية ؟ 5ته 

 -مقجمة الفرل :
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تلتتتتؾم بعتتتتض الذتتتترجات بذ تتتتتاج عتتتتدة مشتؾجتتتتات غيتتتتر متذتتتتاتهة فتتتتي  فتتتتس الؾقتتتت     
وهتذ  السشتؾجتات تدتسى مشتؾجتات وباستعسال مادة واقدة في عسمية إ تاجية واقتدة , 

مذترجة , وما يترتا عتؽ العسميتة الإ تاجيتة متؽ تكتاليف تدتسى بالتكتاليف السذتترجة 
. وأن جثيتتتر متتتؽ اللتتترارات الإدارةتتتة التدتتتعير والميتتت  والعتتتاء مشتتتتؾج أو التتتتخمص مشتتته 

 ,عتسد عمى دقة تؾزة  واياس التكاليف تيؽ هذ  السشتؾجات .
  -ذتخكة :أولا : تخريز التكاليف الس

في العالا جل وقدة اقتراد,ة تشت  وتمي  أكثر مؽ  ؾلأ متؽ السشتؾجتات . بعتض    
متتتؽ هتتتذ  الؾقتتتدات تدتتتتعسل عتتتدة عسميتتتات إ تاجيتتتة لإ تتتتاج السشتؾجتتتات  السختمفتتتة . 
والبعض الأاتر مثتل شترجات تكرةتر المتترول تدتتعسل عسميتة واقتدة والتتي تؾلتد مشهتا 

ز , الزةتت  .....التخ   متتؽ متؾرد أو متتادة واقتتدة عتدة مشتؾجتتات ط مثتل المشتتزةؽ , العتا
والتي هي المترول ط التشف  الختام   . العسميتة الإ تاجيتة الؾقيتدة والتتي فيهتا و ,س تؽ 

 Joint )لأؼ مشتتتؾج أن يشتتت  تتتدون السشتؾجتتات الأاتترػ تدتتسى عسميتتة مذتتترجة 

Process ) والسشتؾجتات التتي تشتت  متؽ هتذ  العسميتة تدتسى مشتؾجتات مذتترجة ط( 

Joint Products   والتي مؽ اراارها أ ها تكؾن غيتر متذتاتهة وتشتت  متؽ متادة
اتام واقتدة مذتترجة وعسميتة ترتشي  واقتدة وأن إ تتاج إقتداها يشتت  عشته تملاايتا إ تتتاج 
السشتؾجتتتات الأاتتترػ . وو ,س تتتؽ إ تتتتاج مشتتتتؾج معتتتيؽ مشهتتتا دون عهتتتؾر السشتؾجتتتات 

 الأارػ .
عتتترف عميهتتتا إو عشتتتد  لظتتتة معيشتتتة فتتتي العسميتتتة أن هتتتذ  السشتؾجتتتات و ,س تتتؽ الت   

 .  ( Split – off Point )الإ تاجية تدعى  لظة او فرال 
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أن السشتؾجتتات السختمفتتة التتتي تشتتت  عتتؽ العسميتتة الإ تاجيتتة السذتتترجة , تتؾن لهتتا ايستتة 
 -والتي تشاءا عميها ,س ؽ تلديؼ هذ  السشتؾجات إلى : Sales Valueتياية 
 
والتتي تعتد السشتؾجتات الرايدتة  -: ( Joint Products )ة السشتؾجتات السذتترج .1

 )لمعسمية الإ تاجية السذترجة , جل مشتؾج مذترك , ؾن لته ايستة تيايته أساستية 

Substantial )  وهذ  السشتؾجات تدتسى بالسشتؾجتات الأساستية أو الرايدتة أو .
 . ( Primary Products )الأولية 

وهتتي مشتؾجتتات عرضتتية  -:  ( By – Products )السشتؾجتتات العرضتتية  .2
لمعسميتة الإ تاجيتة السذتترجة , والسشتؾجتات الرايدتة والعرضتية جعهستا لهستا ايستة 
تيايه , ولكؽ السشتجات العرضية ايستها المياية بسفردهتا تكتؾن ضتئيمة بالسلار تة 
متتتتت  السشتؾجتتتتتات الرايدتتتتتة , ومتتتتتؽ أمثمتهتتتتتا تتتتتتذور اللظتتتتتؽ فتتتتتي  تتتتتشاعة الخيتتتتتؾط 

 كرةر الشف  .واللظران في  شاعة ت

وهتتي أقتد مخرجتات العسميتتة السذتترجة والتتي تسثتتل  -: ( Waste )السخمفتات  .3
وو تكتؾن لهتا ايستة تيايته , قدتؼ متؽ   Residual outputالسخرجتات الستب يتة 

هتتذ  السخرجتتات ,عتتد مدتتسؾح بتته أو طميعتتي بدتتما طميعتتة العسميتتة الإ تاجيتتة وو 
ض هتذ  الذترجات تدتعى . لتذلػ بعت ( Cannot be Avoided ),س تؽ تجشبته 

إلتتى تد يتتة هتتذ  السخمفتتات إلتتى أقتتل متتا ,س تتؽ , وبعتتض الذتترجات الأاتترػ تلتتؾم 
تتعيتتتر عسميتتتات التكشؾلؾجيتتتا لعتتترض امتتتح ايستتتة تيايتتته لهتتتذ  السخمفتتتات لجعمهتتتا 

 مشتجات عرضية .
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 -ثانيا : شخائق تخريز التكاليف السذتخكة :
السذتتتتترجة عمتتتتى تؾجتتتتد مجسؾعتتتتة متتتتؽ الظرااتتتتح تدتتتتتعسل فتتتتي تخرتتتتيص التكتتتتاليف 

 -السشتؾجات , سيتؼ الترجيز عمى طرةلتيؽ رايديتيؽ وهسا :
 
  -: ( Physical Measure Method )الظرةلة الكسية  .1
وتعتد أستتهل طرااتح تخرتتيص التكتاليف السذتتترجة . وهتذ  الظرةلتتة تدتتعسل عتتدد    

وقدات الإ تاج ج ستاس لتخرتيص التكتاليف السذتترجة . وأن أستاس عتدد الؾقتدات 
تجة ,سثل جسي  السشتؾجات متجسعة اعل  فس الفترة ومعمترا عشهتا تؾقتدة ايتاس السش

معاسة . جسي  السشتؾجات السذتترجة ,جتا أن تكتؾن قاتمتة لم يتاس تؾاستظة اا تية 
  -معيشة , مثل واقدة مؽ هذ  :

 
  في  شاعة تعميا المحؾم   –ط لمحؼ , العغام , الجمد  –الظؽ , جعؼ 

 ي  شاعة التشليا الظؽ مؽ السعدن الخام ف 

   المرميل مؽ الشف  في  شاعة تكرةر الشف 

  عدد الؾقدات مؽ الحاسؾب في  شاعة اولكترو يات 

 . الستر طؾل في  شاعة الخيؾط والعزول 

 -وةتؼ تؾزة  التكاليف السذترجة واستخراج  ريا جل مشتؾج جسا , تي :
 

 انركانٛف          َصٛة انًُرٕج يٍ 

 × = انًشرزكح         رزكحانركانٛف انًش
 ػذد انٕدذاخ انًُرجح يٍ انًُرٕج

 إجًانٙ ػذد انٕدذاخ انًشرزكح
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  -أو ,س ؽ اقتداب  ريا جل مشتؾج مؽ اعل اظؾتيؽ وهسا :

 
 التكمفة السذترجة لكل وقدة مشتجة =  -
 
 ػذد انٕدذاخ انًُرجح  ×  انركهفح انًشرزكح  =   َصٛة انًُرٕج يٍ -

 يٍ انًُرٕج                 نهٕدذج            انركانٛف انًشرزكح     

 
تلتؾم أقتدػ الذترجات بذ تتاج معمبتات المحتؾم , وتدتتخدم متادة المحتؼ  -:    1مثال ط

البلرؼ جسادة أساسية فتي عسميتة الإ تتاج , التتي يشتت  عشهتا أتعث مشتؾجتات مذتترجة 
وهتتي ط المحتتؾم , الجمتتؾد , العغتتام   . وايستتا ,تت تي الميا تتات التتتي تتتؾفرت لتتد,ػ عتتؽ 

 -هذ  السشتؾجات :
 ديشار  5400000إجسالي التكاليف السذترجة   .1

طتؽ وجا ت  مؾزعتة جستا   ,ت تي  9000إجسالي الؾقتدات السشتجتة اتعل الذتهر  .2
:- 
       طؽ  3800مشتؾج المحؾم 

       طؽ 2400مشتؾج الجمؾد 

       طؽ  2800مشتؾج العغام 

                        9000 
  -التكاليف السشفردة ط بعد  لظة او فرال   لكل مشتؾج جا   : .3

 إجًانٙ انركانٛف انًشرزكح

 ٕدذاخ انًشرزكحإجًانٙ ػذد ان
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 السشتؾج            تكاليف تذعيل        تكاليف تدؾةح       
 ديشار/ طؽ  200ديشار/ طؽ       100المحؾم                 
 ديشار/ طؽ  100ديشار/ طؽ       100الجمؾد                 
 ديشار / طؽ  50ديشار / طؽ       60العغام                  

  -ي :سعر المي  لكل مشت  جسا , ت .4
 السشتؾج            سعر المي  عشد            سعر المي  الشهااي عشد        

  لظة او فرال          أكسال الإ تاج بعد او فرال                                
 ديشار / طؽ  3200ديشار / طؽ             2800المحؾم                 
 ديشار / طؽ  2100ديشار / طؽ             1800الجمؾد                 
 ديشار / طؽ  1500ديشار / طؽ            1200العغام                 

 
 السظمؾب / 

تؾزةتت  التكتتاليف السذتتترجة وا,جتتاد ربحيتتة الؾقتتدة متتؽ جتتل مشتتت  بسؾجتتا  .1
 طرةلة الكسية .

 تدجيل الليؾد السحاسمية العزمة . .2

 
  -الحل :

 السشتؾج السذترك = تكمفة الظؽ مؽ
   

إجًانٙ انركانٛف 

 ػذد انٕدذاخ انًُرجح  انًشرزكح

 طٍ  9000
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 ديشار/ طؽ  600=                         =                                   
 
 
 

  -تؾزة  التكاليف السذترجة :
   10 – 1جدول ط 

 تؾزة  التكاليف السذترجة بسؾجا الظرةلة الكسية 
السشتؾجات 
 السذترجة

 إجسالي التكاليف التكمفة لمظؽ الكسية السشتجة 
 السخررة

 المحؾم
 الجمؾد 
 العغام

 طؽ 3800
 طؽ 2400

 طؽ 2800   

 ديشار/ طؽ 600
 ديشار/ طؽ 600
 ديشار/ طؽ 600

 ديشار 2280000
 ديشار 1440000
 ديشار 1680000

 ديشار 5400000  9000       الإجسالي
 

 -ربحية جل مشتؾج عشد  لظة او فرال :
 

السشتؾجات 
 السذترجة

 الرب   التكمفة السذترجة الإيراد طسعر المي   

 ديشار 2200 ديشار 600 ديشار 2800 المحؾم

 دُٚار 5400000
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 الجمؾد 
 العغام

 ديشار 1800
 ديشار 1200    

 ديشار 600
 ديشار 600

 ديشار 1200
 ديشار  600

 
 

 -الليؾد لإأبات تكاليف العسميات السذترجة , تكاليف بعد او فرال :
 تذعيل / مرقمة التعمئة مراابة الإ تاج تح  الق /          5400000
 قدابات متشؾعة ط مؾاد , عسل , ت ص غ م          5400000            

 إأبات تكاليف التذعيل السذترجة                        
 

 مراابة الإ تاج تح  التذعيل / المحؾمق /          2280000
 مراابة الإ تاج تح  التذعيل / الجمؾدق /          1440000
 مراابة الإ تاج تح  التذعيل / العغامق /          1680000
 مراابة الإ تاج تح  التذعيل / مرقمة التعمئةق /        5400000          

 لإأبات تؾزة  التكاليف السذترجة
 

  100×  3800مراابة الإ تاج تح  التذعيل / المحؾم طق /        380000
  100×  2400ج تح  التذعيل / الجمؾد طمراابة الإ تاق /        240000
  60×  2800مراابة الإ تاج تح  التذعيل / العغام طق /        168000
 قدابات متشؾعةق /          788000          

 إأبات تكاليف التذعيل السشفردة بعد او فرال                    
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ت . أن الظرةلتتة الكسيتتة تكتتاليف التدتتؾةح ستتؾف تدتتجل عشتتد  لظتتة تيتت  السشتؾجتتا   

تدتتتعسل وتكتتؾن مفيتتدة عشتتدما تكتتؾن أستتعار تيتت  السشتؾجتتات غيتتر مدتتتلرة إذ الظتترق 
الأاتتترػ تعتستتتد عمتتتى أستتتعار الميتتت  والتتتتي تتتتدال فتتتي قدتتتاب ايستتتة السميعتتتات عشتتتد 
تخريص التكتاليف السذتترجة , وأن الميئتة العالسيتة الحاليتة وازد,تاد السشافدتة والتلتدم 

 مل تداعد عمى التعير السدتسر في الأسعار .التكشؾلؾجي جمها عؾا
 
 -الظرااح الشلد,ة : .2
جتتتتل الظرااتتتتح تدتتتتتعسل مراقتتتتل لإجتتتتراء التخرتتتتيص . والخظتتتتؾات التاليتتتتة ,س تتتتؽ    

استتتعسالها لتخرتتيص ط تؾزةتت    التكتتاليف السذتتترجة تتتيؽ السشتؾجتتات السذتتترجة عشتتد 
  -استعسال الظرااح الشلد,ة أو ال يسية في التخريص :

 أساس التخريص الشلدؼ .ااتيار  .أ 

 لكل مشتؾج مذترك . يأدراج قااسة بال يؼ التي تلاتل الأساس .ب 

 اقتداب مجسؾعة ال يؼ في الفلرة ط ب   . .ج 

تلديؼ جل ايسة في الخظؾة ط ب   لكتل مشتتؾج عمتى مجسؾعتة ال تيؼ فتي الخظتؾة  .د 
الشدتتتبة ط أو الحرتتتة   لكتتتل ايستتتة . مجستتتؾلأ هتتتذ  الشدتتتا أو  جط ج   وستتتتخرا
 %  أو واقد  حي  . 100ا أن ,داوؼ الحرص ,ج

استتتتخراج قرتتتة السشتتتتؾج متتتؽ التكتتتاليف السذتتتترجة تؾاستتتظة ضتتترب الشدتتتبة لكتتتل  .ه 
 مشتؾج في التكاليف السذترجة .
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تلدتتتيؼ قرتتتة جتتتل مشتتتتؾج متتتؽ التكتتتاليف السذتتتترجة عمتتتى الؾقتتتدات الس افئتتتة أو  .و 
 السعادلة مؽ السخرجات لمؾ ؾل إلى  ريا الؾقدة لكل مشتؾج .

التتتي ,س تتؽ الحرتتؾل عميهتتا متتؽ الظرااتتح الشلد,تتة عتتؽ الظرةلتتة الكسيتتة  ا,تتأن السزا   
فتتي التخرتتيص التكتتاليف السذتتترجة هتتي أن الظرااتتح الشلد,تتة ت اتتذ تشغتتر اوعتبتتار 

 السلدرة الشدمية لكل مشتؾج لتؾليد الأرباح مؽ إيرادات السميعات .
 

  -هشاك أعث طرااح تشدرج تح  الظرةلة الشلد,ة وهي :
 يسة المياية عشد  لظة او فرال طرةلة ال  .أ 

( Sales Value at Split – off Method ) 
التكمفتة السذتترجة   ( Assign )طرةلتة ال يستة الميايتة فتي  لظتة او فرتال تعتيؽ   

إلتتتى السشتؾجتتتات السذتتتترجة عمتتتى أستتتاس  دتتتا ال يستتتة الميايتتتة لهتتتذ  السشتؾجتتتات فتتتي 
ن , تتتتؾن جسيتتتتت  السشتؾجتتتتتات الشلظتتتتة او فرتتتتتال . وستتتتتعسال هتتتتتذ  الظرةلتتتتة ,جتتتتتا أ

عشتد  لظتة او فرتال .  ( Marketable )السذتترجة قاتمتة لمميت  أو ,س تؽ تدتؾةلها 
أن السشتؾج الذؼ , ؾن سعر تيعه أقتل  دتبة إلتى السشتؾجتات السذتترجة الأاترػ يشتت  

 عشه تخريص أقل في التكاليف لمؾقدة مشه في الظرةلة الكسية .

يا تتات السثتتال الدتتاتح فتت ن الجتتدول التتتالي يمتتتيؽ ولتظميتتح هتتذ  الظرةلتتة وباستتتعسال ت
  -استعسال الظرةلة :
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   10 – 2جدول ط 

 تؾزة  التكاليف السذترجة باستعسال طرةلة ال يسة المياية 
 

الػحجات  السشتػج
 السشتجة

 الشدبة إجسالي الإيخادات سعخ البيع

 المحػـ
 الجمػد
 العطاـ

 شغ 3800
 شغ 2400

 شغ 2800 

 غديشار/ش 2800
 ديشار/شغ  1800
 ديشار/شغ 1200

 ديشار 10640000
 ديشار  4320000
 ديشار 3360000

58 % 
24 % 
18 % 

 % 100 ديشار 18320000  شغ 9000 السجسػع
 

 ندبة السشتػج
 السبيعات

التكاليف 
 السذتخكة
 بالجيشار

 السبمغ السخرز 
 مغ التكاليف 

 السذتخكة
 بالجيشار

 الكمفة
 لمػحجة

سعخ 
 البيع
 لمػحجة

 ربح
 الػحجة 

 المحػـ
 الجمػد
 العطاـ

58 % 
24 % 
18 % 

5400000  
5400000  
5400000  

3132000  
1296000  
972000  

21‚824 
540 

14‚374 

2800 
1800 
1200 

79‚1975 
1260 

86‚825 

     4500000  % 100 السجسػع
   
يتتتة هتتذ  الظرةلتتة تدتتتعسل لمتؾزةتتت  جتلشيتتة مؾزو تتة ممشيتتة عمتتتى أستتاس جتتع متتؽ الكس 

 السشتجة وسعر تي  الإ تاج عشد  لظة او فرال .
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أن محاستتا التكتتاليف ,لتتؾم تتحديتتد الحدتتابات لإأبتتات قيتتؾد التكتتاليف السذتتترجة ,    
أتتتتؼ تؾزةتتتت  التكتتتتاليف السذتتتتترجة ومتتتتؽ أتتتتؼ تدتتتتجيل قيتتتتؾد فرتتتتل أو تؾزةتتتت  التكتتتتاليف 

 السذترجة تشفس الظرةلة   الدابلة .
 عشد  لظة او فرال . افي ال يسة اللاتمة لمتحلح طرةلة  .ب 

( Net Realizable Value at Split off )  
أو  ( Assign )طرةلتة  تافي ال يستة اللاتمتة لمتحلتح عشتد  لظتة او فرتال تعتيؽ    

تخرتتتتتتتص التكتتتتتتتاليف السذتتتتتتتترجة تشتتتتتتتاءا عمتتتتتتتى ال يستتتتتتتة اللاتمتتتتتتتة لمتحلتتتتتتتح التشاستتتتتتتمية            
( Proportional ) ل . لكل مشتؾج مذترك في  لظة او فرا 

 تتافي ال يستتة اللاتمتتة لمتحلتتح تدتتاوؼ ستتعر تيتت  الؾقتتدة متتؽ جتتل مشتتتؾج فتتي  لظتتة    
 او فرال مظروقا مشها أؼ جمفة وزمة لإعداد والتخمص ط تي    ذلػ السشتؾج .

لتظميتح هتتذ  الظرةلتتة يتظمتا أن تكتتؾن جسيتت  السشتؾجتات قاتمتتة لمميتت  أو لمتدتتؾةح     
وعتبتتتار التكتتتاليف التتتتي ,جتتتا تحسمهتتتا فتتتي فتتي  لظتتتة او فرتتتال . أؼ ت اتتتذ تشغتتتر ا

  لظة او فرال لتحليح إيرادات السميعات السلدرة .
تكتاليف الميتت  ستؾف تتحسمهتتا الذترجة ستتؾاء السشتتؾج تتتؼ تيعته فتتي  لظتة او فرتتال    

أو بعتتتتد إجتتتتتراء عسميتتتتتات ترتتتتتشي  إضتتتتتااية عمتتتتى السشتؾجتتتتتات السذتتتتتترجة بعتتتتتد  لظتتتتتة 
 . لاو فرا
تكتتتاليف السذتتتترجة يتتتتؼ تخريرتتتها تشتتتاءا عمتتتى الحرتتتة بسؾجتتتا هتتتذ  الظرةلتتتة ال   

الشدتتمية لكتتل مشتتتؾج إلتتى إجستتالي  تتافي ال يستتة اللاتمتتة لمتحلتتح لمسشتؾجتتات جسيعهتتا 
  عشد  لظة او فرال .
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عشتتتتتدما تكتتتتتؾن تكتتتتتاليف الميتتتتت  أو التدتتتتتؾةح  دتتتتتميا عاليتتتتتة فتتتتت ن تؾزةتتتتت  التكتتتتتاليف    
فرتتتال والسمشيتتتة عمتتتى ال يستتتة السذتتتترجة السمشيتتتة عمتتتى ال يستتتة الميايتتتة عشتتتد  لظتتتة او 

 اللاتمة لمتحلح ستكؾن مختمفة بذ ل جؾهرؼ .
 -والجدول التالي يميؽ تظميح الظرةلة عمى تيا ات السثال الداتح :

   10 – 3جدول ط 
 تؾزة  التكاليف بسؾجا طرةلة ال يسة اللاتمة لمتحلح عشد او فرال 

الػحجات  السشتػج
 السشتجة

صافي الكيسة القابمة 
 ق لمػحجةلمتحق

 إجسالي صافي الكيسة
 القابمة لمتحقق

 الشدبة

 المحػـ
 الجمػد
 العطاـ

 شغ 3800
 شغ 2400

 شغ 2800   

2600  
1700  
1150 

9880000  
40800000  
3220000 

57 % 
24 % 
19 % 

 % 100 17180000  شغ 9000 السجسػع
 

التكاليف  الشدبة السشتػج
 السذتخكة
 بالجيشار

السبمغ 
 السخرز

 تجلكل مش 
 بالجيشار

 الكمفة
 لمػحجة

 سعخ 
 البيع

 ربح الػحجة

 المحػـ
 الجمػد
 العطاـ

57 % 
24 % 
19 % 

4500000  
4500000  
4500000  

3078000  
1296000  
1026000  

810  
450  

43‚366 

2800  
1800  
1200 

1990  
1260  

57‚1833 

     4500000  % 100 السجسػع
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 -اتمة لمتحلح لمؾقدة جسا , تي :وقد تؼ التؾ ل إلى  افي ال يسة الل
 التكاليف المياية لمؾقدة  – افي ال يسة اللاتمة لمتحلح لمؾقدة = سعر تي  الؾقدة 

 ديشار / طؽ  2600=  200 – 2800لسشتؾج المحؾم  =        
 ديشار / طؽ 1700=  100 – 1800لسشتؾج الجمؾد  =        
 ديشار / طؽ  1150=    50 – 1200لسشتؾج العغام  =        

 
 طرةلة  افي ال يسة اللاتمة لمتحلح التلرةمية عشد  لظة او فرال  .ج 

( Approximated Net Realizable Value at Split – off ) 
أن بعتتض أو جسيتت  السشتؾجتتات السذتتترجة قتتد و , تتؾن لهتتا ايستتة تيايتته فتتي  لظتتة    

ترتشياية إضتااية بعتد او فرال . أؼ أ ها و ,س تؽ تدتؾةلها لأ هتا تتظمتا عسميتات 
او فرتتتال , مستتتا يترتتتتا عمتتتى ذلتتتػ تكتتتاليف إضتتتااية ,جتتتا تحسمهتتتا , هتتتذ  الظرةلتتتة 
تتظما أن يتؼ محاكاة ط تزةيف   اقتداب  افي ال يسة الحاليتة اللاتمتة لمتحلتح فتي 

  لظة او فرال لتؾزة  التكاليف السذترجة .
اي لمؾقتتدة مظروقتتا هتذ  ال يستتة تحدتتا لكتتل مشتتؾج عمتتى أستتاس ستتعر الميت  الشهتتا   

 .   ( Incremental Sperate Costs )مشه تكاليف او فرال التفاضمية 
تكتتاليف او فرتتال التفاضتتمية تذتتير إلتتى عسميتتات الترتتشي  الإضتتااية والتكتتاليف    

 التي تؼ تحسمها تيؽ  لظة او فرال و لظة المي  .
متؽ عسميتة الترتشي  تح  هذا اوفتراض لهذا الظرةلتة فت ن ستعر الميت  التفاضتمي    

الإضااية تداوؼ أو أكمتر متؽ التكتاليف التفاضتمية لعسميتة الترتشي  الإضتااية والميت  



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 475 

. وباستتتعسال تيا تتات السثتتال الدتتاتح ,س تتؽ اقتدتتاب ال يستتة اللاتمتتة لمتحلتتح التلرةميتتة 
 -لكل مشتؾج عشد  لظة او فرال جسا , تي :
   10 – 4جدول ط 

 لرةمية لمؾقدة افي ال يسة اللاتمة لمتحلح الت
 

 سعر المي  السشتؾج
 الشهااي لمؾقدة 

 التكاليف السشفردة لمؾقدة
 بعد  لظة او فرال 

  افي ال يسة اللاتمة
 لمتحلح التلرةمية 

 المحؾم
 الجمؾد
 العغام

 ديشار 3200
 ديشار 2100
 ديشار 1500

 ديشار 300
 ديشار 200
 ديشار 110

 ديشار 2900
1900  
1390  

 
سشفردة لمؾقدة بعد  لظة او فرال تداوؼ تكاليف الترشي  أما التكاليف ال

 -الإضااية زاادا تكاليف المي  :
 ديشار 300=  100+  200التكاليف السشفردة لسشتؾج المحؾم  = 
 ديشار 200=  100+  100التكاليف السشفردة لسشتؾج الجمؾد  = 
 ديشار 110=   50+   60التكاليف السشفردة لسشتؾج العغام  =  

 
عسميات الترشي  الإضااية ,جا أن ت اذ تشغر اوعتبار فل  عشدما سعر المي  

 -التفاضمي يزةد عؽ التكاليف التفاضمية السمشية عمى اوقتدابات التالية :
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 التكاليف السشفخدة لمػحجة   التكاليف السشفخدة لمػحجة سعخ البيع عشج   السشتػج  سعخ البيع
 نقصة الانفراؿ     عشج نقصة الانفراؿ        لمػحجة بعج الانفراؿ   الشهائي              
  300                       200                 2800        3200  المحػـ   
  200                       100                 1800        2100  الجمػد   

  110                        50                  1200        1500  العطاـ    
 
 

 السشتػج         سعخ التفاضمي                   التكاليف التفاضمية       الخبح التفاضمي  
 ديشار/شغ 300   ديشار / شغ    100                ديشار / شغ  400   المحػـ       
    200                  100                              300   الجمػد       
     240                   60                               300   العطاـ       

 
لكل السشتؾجات أسعار المي  التفاضتمي فتي عسميتات الترتشي  الإضتااية تزةتد عتؽ    

جتتتراء التكتتتاليف التفاضتتتمية فتتتي  لظتتتة او فرتتتال . ه تتتذا فتتت ن الذتتترجة أفزتتتل لهتتتا إ
عسميتتات ترتتشي  إضتتااية عمتتى السشتؾجتتات متتؽ تيعهتتا عشتتد  لظتتة او فرتتال .  فتتس 
اوستتتتشتاج ,س تتتؽ التؾ تتتل إليتتته بسلار تتتة  تتتافي ال يستتتة اللاتمتتتة لمتحلتتتح عشتتتد  لظتتتتة 

 -او فرال م   افي ال يسة اللاتمة لمتحلح التلرةمية وجسا , تي :
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 كيسة القابمة لمتحقق    الخبح التفاضمي صافي الكيسة القابمة       صافي ال     السشتج   
 التقخيبية عشج الانفراؿ      عشج الانفراؿ         لمتحقق              

  300       ديشار / شغ     2900 ديشار / شغ         2600المحػـ          
  200                        1900                     1700     الجمػد     

  240                        1390                     1150    العطاـ      
 
والجدول التالي يميؽ استعسال طرةلة  افي ال يسة اللاتمة لمتحلح التلرةمية عشد    

 . او فرال في تخريص التكاليف السذترجة
   10 – 5الجدول ط 

 ة لمتحلح التلرةمية تخريص التكاليف بسؾجا طرةلة  افي ال يسة اللاتم
 

 الػحجات  السشتػج
 السشتجة

 صاؼ الكيسة القابمة 
 لمتحقق لمػحجة التقخيبية

 إجسالي صافي الكيسة
 القابمة لمتحقق التقخيبية 

 الشدبة

 المحػـ 
 الجمػد 
 العطاـ

3800 
2400 
1800 

2900 
1900 
1390 

11020000  
4560000  
3892000 

57 % 
23 % 
20 % 

 % 100 19472000  9000 السجسػع
 
 
 
 



  يحاسثح انركانُف .. 

 

 478 

 السشتػج       الشدبة       التكاليف السذتخكة     السبمغ السخرز مغ      الكمفة لمػحجة
 التكاليف السذتخكة                                                     

 810            3078000           5400000%          57    المحػـ     
  517‚5            1242000           5400000%          23      الجمػد   

 385‚71           1080000           5400000%          20   العطاـ      
 5400000                               % 100 السجسػع     

 
 ثانيا : السحاسبة عغ السشتػجات العخضية

 ( Accounting For By – Products ) 
أن السشتؾجتتتتات العرضتتتتية هتتتتي أ,زتتتتا مشتؾجتتتتات مذتتتتترجة ولكتتتتؽ ايستهتتتتا الميايتتتتة    

ضئيمة اياسا بالسشتؾجات الرايدة . مثل تتذور اللظتؽ الشاتجتة عتؽ العسميتة السذتترجة 
 لحم  اللظؽ .

 
و تحستتل السشتؾجتتات العرضتتية بتت ؼ قرتتة أو جتتزء متتؽ التكتتاليف السذتتترجة , أؼ    

ؾزلأ فلتت  عمتتى السشتؾجتتات الرايدتتة ولكتتؽ السشتؾجتتات العرضتتية التكتتاليف السذتتترجة تتت
تحسل ب ؼ تكمفة تشفح عميها إذا تظمتا عسميتات  تش  إضتااية بعتد  لظتة او فرتال 

. 
 
أن السشتؾجات العرضية , تؾن لهتا ايستة تيايته ضتئيمة , فمتذلػ هشتاك عتدة طرااتح    

 -ي جسا , تي :لسعالجة إيرادات السميعات الشاتجة عؽ السشتؾجات العرضية وه
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  -طرةلة  افي إيراد مميعات السشتؾج العرضي جذيراد مميعات إضافي : .1
وبسؾجتتا هتتذ  الظرةلتتة ,زتتاف  تتافي مميعتتات السشتتتؾج العرضتتي جتتذيراد مميعتتات    

إضتتتتافي إلتتتتى مميعتتتتات السشتؾجتتتتات الرايدتتتتة . و تتتتافي مميعتتتتات السشتتتتتؾج العرضتتتتي 
يجتة لعسميتات الترتشي  الإضتتااية ,دتاوؼ إيتراد السميعتات مظروقتا مشته أ,تة تكتاليف  ت

 أو تي  السشتؾج . وتكؾن هذ  السعالجة فل  في جذ  الدال .
طرةلتتتة  تتتافي إيتتتراد مميعتتتات السشتتتتؾج العرضتتتي جتخ تتتيض لمتكتتتاليف السذتتتترجة  .2

 -الرايدة:لمسشتؾجات 
 

بسؾجتتا هتتذ  الظرةلتتة يشتتزل  تتافي إيتتراد مميعتتات السشتتتؾج العرضتتي متتؽ إجستتالي    
لمسشتؾجتتتات الرايدتتتة . وفتتتي قالتتتة وجتتتؾد مختتتزون متتتؽ السشتتتتؾج التكتتتاليف السذتتتترجة 

  -العرضي فيتؼ ت يسه ب سمؾبيؽ :
 , يؼ السخزون عمى أساس إجسالي تكاليف الإ تاج السذترجة . .أ 

, تيؼ السختزون عمتى أستاس  تافي تكتاليف الإ تتاج السذتترجة ط بعتد تشزةتل إيتتراد  .ب 
 السشتؾج العرضي  .

 
 

  -ي :وتكؾن السعالجة الليد,ة جسا , ت
 الشلد / السديشؾن  × × ×       ق / 

 مراابة إ تاج تح  التذعيل / مرقمة الترشي     × × ×       ق /             
 تخ يض إيراد مميعات السشتؾجات العرضية مؽ التكاليف السذترجة           
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 سئمة وتسارةؽ الفرل العاشر 
  -الأسئمة :

ات السذتتترجة والسشتؾجتتات العرضتتية ؟ وجيتتف يتتتؼ التسيتتز متتا هتتؾ مفهتتؾم السشتؾجتت .1
 تيشهسا ؟
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  اقش الظرةلة الكسية في تخريص التكاليف السذترجة ؟ .2

  اقش الظرةلة الشلد,ة وما هي أهؼ الظرااح التي تشظؾؼ عميها ؟ .3

 و تحسل السشتؾجات العرضية جزءا مؽ التكاليف السذترجة ؟  اقش ذلػ . .4

 إيرادات السشتؾجات العرضية . ما هي أهؼ الظرااح لسعالجة .5

كيتتتتف يتتتتتؼ اتختتتتاذ اللتتتترار ايستتتتا إذا السشتؾجتتتتات السذتتتتترجة يتتتتتؼ تيعهتتتتا عشتتتتد  لظتتتتة  .6
 أم تيعها بعد إجراء عسميات ترشي  إضااية ؟ لاو فرا

 

 -التسارةؽ :
ترميتتل  10000يممتتغ السختتزون متتؽ التتشف  الختتام لتتدػ أقتتدػ شتترجات التكرةتتر   1ط

تحستل الذترجة تكتاليف مذتترجة ملتدارها ديشتار . وت 8000000تتكمفة إجساليتة 
ديشتتار وذلتتػ لتكرةتتر التتشف  الختتام بحيتت  يتتتؼ بعتتدها الحرتتؾل عمتتى  600000

 أعأة مشتجات وهي المشزةؽ والكيروسيؽ والزةؾت .
   2007وايسا , تي الكسيات السشتجة وسعر تي  الؾقدة مشها اعل شهر أيمؾل    
 
 

 سعخ البيع عشج              تكاليف البيع لمبخميل السشتػج        الكسية السشتجة          
 عشج نقصة الانفراؿ       نقصة الانفراؿ                                                 

 ديشار 200                   ديشار 3300  بخميل            2000يغ        البشد 
  150                         1900                   3000   الكيخوسيغ  

 100                         1800                    5000الديػت        
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وتتظمتتتا السشتؾجتتتتات إجتتتتراء عسميتتتات ترتتتتشي  إضتتتتااية وتكتتتاليف مشفتتتتردة لعتتتترض    
  -معالجتها وتدؾةلها وجسا , تي :

 ج الترشيع    سعخ البيع الشهائيالسشتػج    تكاليف الترشيع الإضافية    تكاليف التدػيق بع
   3520                    125     ديشار / بخميل             85 البشديغ         
  2340                    120                               40 الكيخوسيغ      
  2280                    115                                30الديػت          

 
 السظمؾب / 

تحديتتتتد  رتتتتيا جتتتتل مشتتتتت  متتتتؽ التكتتتتاليف السذتتتتترجة وبحدتتتتا الظرااتتتتح  .1
 -التالية :

 طرةلة ال يسة اللاتمة لمتحلح عشد  لظة او فرال . .أ 

 الظرةلة الكسية . .ب 

 تحديد ربحية جل مشتؾج بسؾجا الظرااح أعع  . .2

 
 
تتؾج عرضتي ج تشت  شرجة بعتداد الرتشاعية مشتجتيؽ رايدتيؽ وهستا أ و ب ومش  2ط

. 
 وتدتعسل الذرجة الظرةلة الكسية في تؾزة  التكاليف السذترجة .

  -وقد تؾفرت إليػ السعمؾمات التالية :
 ديشار  4600000تمغ إجسالي التكاليف السذترجة  .1
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تمعتتتت  عتتتتدد الؾقتتتتدات السشتجتتتتة اتتتتعل الفتتتتترة وأستتتتعار الميتتتت  عشتتتتد  لظتتتتة  .2
 -او فرال        جسا , تي :

 عدد الؾقدات السشتجة              سعر المي          السشتؾج      
 ديشار / وقدة 2000وقدة                3000أ                         
 ديشار / وقدة  500وقدة                 1400ب                       
 ديشار / وقدة  100وقدة                  100ج                        
 

 السظمؾب / 
 تحديد  ريا جل مشت  مؽ التكاليف السذترجة . .1

إعداد قااسة الدال إذا عمس  أن إيرادات السشتؾج العرضتي تخفتض ايته  .2
 التكاليف السذترجة .

 
تشتتتت  أقتتتدػ الذتتترجات الكيسياوةتتتة مشتتتتؾجيؽ رايدتتتييؽ وهستتتا س , ص ومشتتتتؾج   3ط

 3, 2 , 1عرضتتتي وهتتتؾ ط لأ   . وتتتتتؼ عسميتتتة الإ تتتتاج فتتتي أعأتتتة أقدتتتام هتتتي 
  . وبعتتتد أتستتتام 1وتمتتتدأ عسميتتتة الإ تتتتاج السذتتتترجة بالستتتادتيؽ أ , ب فتتتي قدتتتؼ ط

العسميات في هذا اللدؼ ,رب  اسس السؾاد مشتؾج عرضي ,حتؾل مباشترة إلتى 
  إذ ,رتتتب  مشتتته 2  إلتتتى قدتتتؼ ط1السختتتازن , وةرستتتل أمتتت  الستبلتتتي فتتتي قدتتتؼ ط

شتتتؾج طص   .   ليرتتب  الس3السشتتتؾج طس  , وةرستتل أمثتتي البتتاقي إلتتى قدتتؼ ط
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% متتؽ 50  زةتادة فتتي وزن الستؾاد 2وتشتت  عتتؽ ترتشي  السشتتتؾج س فتي قدتتؼ ط
 الؾزن السحؾل إلى اللدؼ بدما إضافة الساء في تدا,ة العسمية الإ تاجية .

 
تعتتتتد الذتتتتترجة إيتتتتتراد السشتتتتتؾج طلأ  العرضتتتتتي جتخ تتتتتيض لمتكتتتتاليف السذتتتتتترجة وتتتتتتؾزلأ 

 تافي ال يستة الميايتة عشتد  لظتة   إلتى الدتمعتيؽ الرايدتيؽ بحدتا 1تكاليف اللدؼ ط
 او فرال .

   2008وايسا , تي عسميات شهر ما,س 
 -السخزون : .1

                                  30  /4                     31  /5 
 الكسية طكعؼ   التكمفة طديشار      الكسية طكعؼ                         

 
 ----              ----      ----                 1اللدؼ ط
   1000            171600       800                 2اللدؼ ط
   360              23400       200                 3اللدؼ ط

 80              72600       300مخزون إ تاج تام طس    
   700             185500     1200مخزون إ تاج تام طص   

 ----              ----      ----خزون إ تاج تام طلأ     م
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أول وأاتتر الستتدة عمتتى  3,  2وقتتدر مختتزون الإ تتتاج تحتت  التذتتعيل فتتي اللدتتسيؽ    
فتتتي  FiFo% تتتام متتؽ قيتت  تكتتتاليف التذتت يل . وتدتتتعسل الذتترجة طرةلتتة  50أ تته 

 السحاسبة عؽ هذا السخزون .
 
 -التكاليف : .2

 تكمفة السؾاد السدتعسمة      تكاليف التذ يل       اللدؼ       الكسية   
 874180            1340900جعؼ           18000      1ط
 319500               ----                ----        2ط
   618800               ----                ----        3ط
 

 -أسعار المي  : .3
 ديشار / جعؼ 295   السشتؾج   س            

   175السشتؾج  ص               
 5السشتؾج   لأ                

 . 3,  2,  1السظمؾب / إعداد تلرةر تكاليف الإ تاج ل قدام 
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