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 انفصم انثبنث

 الإدارة في انبيئت انمتغيرة

، ٚحخؼغ ٌّذذداحٙب ٠ٚذبٚي وً إٌّظّبث ٟ٘ ِٕظِٛبث ِفخٛدت، حخفبػً ِغ اٌب١ئت راث اٌؼلالت      

( فٟ إٌّظّت ٚب١ٓ الاحجب٘بث Weaknesses( ٚاٌؼؼف )Strengthsاٌّذ٠شْٚ اٌخٛف١ك ب١ٓ ِٛاؽٓ اٌمٛة )

 الإداس٠ت( ٚحخغ١ش اٌّّبسعبث Threats( ٚاٌخٙذ٠ذاث )Opportunitiesاٌّخخٍفت فٟ اٌب١ئت اٌّخّثٍت ببٌفشص )

ث اٌّغخّشة فٟ اٌظشٚف ٚحخ١ّض اٌب١ئت اٌّؼبطشة ببٌخغ١شا, ٌّذ٠ش٠ٓ ٌٍخغ١شاث اٌب١ئ١تِٓ خلاي اعخجببت ا

ٚفٟ اٌّؤعغبث الاجخّبػ١ت ٚاٌؼلالت ِغ اٌذىِٛت  ٚلابذ ِٓ دساعت اٌب١ئت ِٚخببؼت  ،ٚاٌخىٌٕٛٛج١ت، الالخظبد٠ت

 حٍه اٌخغ١شاث ٚاٌخى١ف ِؼٙب ٌغشع حذم١ك إٌجبح .

  الإدارة وبيئتهب 

حخفبػللً إٌّظّللت اٌّفخٛدللت ِللغ ب١ئخٙللب ، ٚاٌب١ئللت ٘للٟ  ٞ يللشف  ٚ ِىللْٛ لا ٠ؤٌللف  -تركيبةةت انحةةلب انبيئةةي       

بؼغ ِىٛٔبث اٌب١ئت اٌّؼمذة اٌخٟ حؼل١  ف١ٙلب إٌّظّلت ٚ ٚجلٗ  إٌٝ اٌخبٌٟحٙب . ٠ٚش١ش اٌشىً جضءاً ِٓ إٌّظّت را

اٌخفبػً اٌّخٕٛع ِغ ب١ئخٙب . ٕٚ٘بن حفلبػلاث ِلغ بؼلغ ِىٛٔلبث اٌب١ئلت ) ِلغ اٌضبلب ٓ ِلثلاً ( راث  ١ّ٘لت ِبب لشة 

ٌٍّٕظّللت ، ل١بعللبً بخفللبػلاث  خللشٜ ك١ش٘للب ، وّللب إْ بؼللغ اٌّىٛٔللبث اٌب١ئ١للت فللٟ يللشف ِؼلل١ٓ ٘للٟ  وثللش  ١ّ٘للت 

ِب ، فبٌّٕظّت اٌخلٟ حشلٙذ حيل٠ٛشاً  ٌخيلٛؽ الإٔخلبأ ٘لٟ  وثلش ا٘خّبِلبً ببٌخىٌٕٛٛج١لب ِلٓ  خلشٜ لا حضِلغ  ٌّٕظّت

إدخبي ِثً ٘زا اٌخيل٠ٛش ، ٚللذ  ِىلٓ فلٟ ا٢ٚٔلت ا خ١لشة ٚحفؼلً إٌظش٠لبث اٌّؼبطلشة اٌفظلً بل١ٓ ٔلٛػ١ٓ ِلٓ 

 .اٌب١ئت اٌؼبِت ) اٌؼ١ِّٛت ( ، ٚاٌب١ئت اٌخبطت   -ِىٛٔبث اٌب١ئت ّ٘ب :

حشًّ اٌب١ئت اٌؼ١ِّٛت ولاً ِٓ ) اٌّىٛٔبث ( ِثً اٌذىِٛلت ) ٚاٌظلشٚف (   -انبيئت انؼبمت ) انؼمىميت (    -1

ِثً اٌخؼخُ إٌمذٞ فٟ الالخظبد اٌٛؽٕٟ ، ّٚ٘ب راث  ١ّ٘ت ٌىً إٌّظّبث ، ٌٚلٛ اْ ٘لزٖ ا ١ّ٘لت حخفلبٚث بل١ٓ 

١ِٛلت ػٍلٝ ِٕظّلت ِؼ١ٕلت للذ ٠بلذٚ ك١لش ِٕظّت ٚ خشٜ ػبش اٌٛلج ، ٚبغبب ولْٛ ارلش بؼلغ  جلضاء اٌب١ئلت اٌؼّ

ِبب ش  ٚي ٍٚ٘ت ، فبْ اٌّذ٠ش٠ٓ لذ ٠فشٍْٛ فٟ اوخشبف اٌخغ١١شاث اٌّّٙت فٟ اٌب١ئت ِّب للذ ٠لؤدٞ إٌلٝ خغلشاْ 

إٌّظّللت ٌٍؼذ٠للذ ِللٓ اٌفللشص اٌّخبدللت ، ٌمللذ خغللشث طللٕبػت اٌغللبػبث ا ِش٠ى١للت ِللثلاً  ِللبَ طللٕبػت اٌغللبػبث 

اعخششاف اٌّغخمبً ٚٔمٍج اٌغبػبث إٌلٝ ػلبٌُ الاٌىخش١ٔٚلبث ، ػٕلذِب طلٕؼج  ا١ٌببب١ٔت ، لاْ ا خ١شة اعخيبػج

 اٌغبػبث الاٌىخش١ٔٚت ٚوغبج اٌغٛق ب١ّٕب خغشث  ِبِٙب طٕبػت اٌغبػبث اٌخم١ٍذ٠ت ٚ٘ىزا .
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 انمىبفحيه                        انحكىمت                                                                          

 انمؤسحبث انتربىيت  انجمبػبث انضبغلت                     وسبئم انىشر                                       

 

 انمذخلاث   انمخرجبث                                                                                            

 

 انمىردون    و                 نجمهىر انؼب ا                   انزببئه                                          

 انمجتمغ انمحهي                             انمىظمبث انمهىيت                                                        

 

   حخؼّٓ اٌب١ئت اٌخبطت ٌٍّٕظّت حٍه اٌّىٛٔبث اٌخٟ حؤرش بشىً ِبب ش فلٟ فؼب١ٌبحٙلب ، ٚفلٟ  -انبيئت انخبصت

د١ٓ حشخشن وً إٌّظّبث فٟ ٚجٛد ب١ئت ػ١ِّٛت ٌٙب ، فئْ ٌىً ِٕظّت ب١ئخٙلب اٌخبطلت بٙلب . اٌب١ئلت اٌخبطلت 

ٌغٍغ اٌخٟ حخؼبًِ بٙلب إٌّشلأة ٚ علؼبس٘ب فب ٌّٕشأة ِخخظظت بخجبسة اٌخجض ت ) اٌّفشد ( ٌٍغٍغ الاعخٙلاو١ت .

، ِٚٛلغ ِؼبسػٙب ِٚخبصٔٙب ، ٚٔٛع اٌّلٛيف١ٓ اٌؼلب١ٍِٓ ف١ٙلب حؼىلظ اٌّىٛٔلبث اٌّخخٍفلت ٌب١ئخٙلب اٌخبطلت . 

ِٚٓ اٌبذ٠ٟٙ اْ بؼغ ٘زٖ اٌّىٛٔبث ٠ؼخبش  وثلش  ١ّ٘لت ِلٓ ك١لشٖ فلٟ ٚللج ِؼل١ٓ ، فخأعل١ظ  لشوت ِّبرٍلت 

ة اٌّللزوٛسة ، ِللثلاً ٠خيٍللب اعللخجبببث ِؼ١ٕللت ِٚبب للشة ِللٓ لبللً إداسة ِٕبفغللت لش٠بللت فللٟ ِٛالؼٙللب ِللٓ إٌّشللأ

ٚوّثبي  خش إرا وبٔج إداسة ِٕشأة ِلب حٛاجلٗ طلؼٛببث ِب١ٌلت ا٢ْ فئٔٙلب حٙلخُ ببٌؼلاللت ِلغ اٌلذا ١ٕٓ  إٌّشأة .

وّلب اْ اٌذلٛادد اٌخلٟ حذظلً فلٟ اٌب١ئلت اٌؼ١ِّٛلت حلؤرش فلٟ ٚعب ً ٌخفلغ وٍلف  ػّبٌٙلب ، ٚ٘ىلزا ٚبئ٠جبد 

إٌٙب٠ت فٟ ٚادذ  ٚ  وثش ِٓ ِىٛٔبث اٌب١ئت اٌخبطت ، ِّب ٠ؤرش فلٟ ِٕشلأة اٌغلٍغ الاعلخٙلاو١ت  ػللاٖ فخذلشن 

اٌغىبْ حذس٠ج١بً ٌٍؼ١  فٟ ػٛادٟ اٌّذ٠ٕت ٠ؼٕٟ حذٛلاً ِخلذسجبً ِٚخضا٠لذاً ٌٍضبلب ٓ بؼ١لذاً ػلٓ اٌّؼلبسع فلٟ 

لا إرا حى١فلج ِلغ ٘لزا اٌخذلٛي اٌؼلبَ فلٟ ِشوض اٌّذ٠ٕت إٌٝ ػٛاد١ٙب ِّلب ٠ؼٕلٟ خغلشأٙب ٌٍّٕبفغل١ٓ ٕ٘لبن ، إ

 اٌب١ئت اٌؼ١ِّٛت اٌزٞ  دٜ إٌٝ حذٛلاث فٟ ١٘ىً اٌغٛق .

                                                      

 شريؼبث        انزببئهانت انمبنكىن        ص    مىشآث تجزئت مقبربت في الاختصب                                                           
  

 
 

 

 اتجبهبث انحكبن انمحهي                                                                               مىشآث انتجزئت انمىبفحت                    

 

 

 انذائىىن                                                          

 انمىردون       انظروف الاقتصبديت انمحهيت     وقبببث انؼمبل                                                           

 

 
  

 انمىظمت

 الاستهلاكيتمىشأة تجبرة انحهغ 
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 مكىوبث انبيئت انؼمىميت 

حخىْٛ اٌب١ئت اٌؼ١ِّٛت ٌٍّٕظّت ِٓ  سبؼت ليبػبث  عبع١ت ٘لٟ : الالخظلبد٠ت ، اٌخىٌٕٛٛج١لت ، ٚالاجخّبػ١لت ،      

رلُ إْ ولً  اٌخلبٌٟٚاٌذى١ِٛت ، ٚحخفبػلً ٘لزٖ اٌميبػلبث ِلغ بؼؼلٙب فلٟ حأر١ش٘لب ػٍلٝ إٌّظّلت ، وّلب فلٟ اٌشلىً 

 ليبع ِٕٙب ٠خأٌف بذٚسٖ ِٓ ِجّٛػت ِٓ اٌّىٛٔبث .

   -قتصبدي  انقلبع الا -1

حؤرش اٌذبٌت اٌشإ٘ت ٚاٌّغلخمب١ٍت ٌلالخظلبد اٌلٛؽٕٟ فلٟ  داء إٌّظّلت ، ٚحشلًّ ِىٛٔلبث اٌميلبع الالخظلبدٞ      

بٛجٗ خبص ػٍٝ : اٌخمٍببث فٟ ٚح١شة إٌشلبؽ الالخظلبدٞ ، ٚالاحجب٘لبث اٌخؼلخ١ّت ، ٚ علؼبس اٌفب لذة  . ٠ّٚىلٓ 

ت ٌبٍٛؽ  ٘ذافٙب .فبٌفخٛس فٟ ٚح١شة إٌشبؽ الالخظلبدٞ ٠لؤدٞ  ْ ٠ؤدٞ وً ِٕٙب  ِب إٌٝ حغ١ًٙ إػبلت عؼٟ إٌّظّ

إٌللٝ ص٠للبدة اٌبيبٌللت ، ٚاٌللٝ أخفللبع ِب١ؼللبث اٌغللٍغ ك١للش اٌؼللشٚس٠ت ، ٚببٌّمببللً فللبْ اسحفللبع ٚح١للشة إٌشللبؽ 

الالخظللبدٞ ٠للؤدٞ إٌللٝ ص٠للبدة اٌّب١ؼللبث ٚفللشص اٌؼّللً ػٍللٝ عللب١ً اٌّثللبي . ٚلللذ حىللْٛ اٌخغ١للشاث فللٟ اٌميللبع 

١بً ٌّٕشبة ِب ٚع١ٍت  خشٜ ٚلذ حذمك بؼغ إٌّشبث اٌّىبعب ِمببً خغبسة  خشٜ حبؼبً ٌيب١ؼلت الالخظبدٞ ا٠جبب

  ػّبٌٙب ٚدشوت حٍه اٌخغ١شاث .

 -انقلبع انتكىىنىجي   -2

حخؼّٓ اٌخىٌٕٛٛج١ب اٌفلٓ ٚاٌؼٍلُ اٌّغلخخذَ فلٟ إٔخلبأ ٚحٛص٠لغ اٌغلٍغ ٚاٌخلذِبث ، فلبٌخي٠ٛش اٌخمٕلٟ ٠لؤرش فلٟ      

اٌّٛاد ا ١ٌٚت اٌّيٍٛبت ِٓ لبً إٌّشأة ٚفٟ عٍؼٙب ٚخلذِبحٙب ٚػ١ٍّبحٙلب ، ٚرٌله بئحبدلت فلشص حذغل١ٓ ا داء اٚ 

 خٍك اٌخٙذ٠ذاث بٛجٗ إٌّشبة .

 -انقلبع الاجتمبػي   -3

٠ٚشللًّ ٘للزا اٌميللبع الاحجب٘للبث ٚاٌملل١ُ ٚاٌؼللبداث ٚاٌخمب١ٌللذ اٌغللب ذة فللٟ اٌّجخّللغ .  ٚحللؤدٞ ٘للزٖ اٌخظللب ض      

الاجخّبػ١لت إٌللٝ بٍللٛسة حغ١١للشاث فللٟ  ّٔللبؽ اٌذ١للبة اٌخللٟ حللؤرش فللٟ اٌغللٍغ ٚاٌخللذِبث اٌخللٟ ٘للٟ ِخشجللبث إٌّشللأة 

ٕشأة  ْ حمذَ ٌضبب ٕٙب اٌغٍغ ٚاٌخذِبث اٌخٟ ٠شكبْٛ ٚاٌؼلالت ب١ٓ الإداسة ٚا فشاد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ، ٚإرا ِب  س٠ذ ٌٍّ

ف١ٙب فبْ ػٍٝ إداسحٙب  ْ حخفُٙ ٘زٖ اٌؼٕبطش آٚ اٌخظب ض الاجخّبػ١ت ٚاْ حأخز٘ب بٕظش الاػخببس ، ٚحٛاجلٗ ولً 

 إٌّظّبث حذذ٠بث اٌّشىلاث اٌخٟ حٕشأ ػٓ اٌخى١ف ٌٙزٖ اٌؼٛاًِ .
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 -انقلبع انحكىمي   -4

ىلِٟٛ اٌب١ئلت اٌغ١بعل١ت ٚاٌمب١ٔٛٔلت ٚا ٔظّلت اٌشلبب١لت اٌخلٟ حؼل١  إٌّظّلت فلٟ إؽبس٘لب ، إر ٠شًّ اٌميلبع اٌذ     

حخأرش بٙب  ٘ذاف إٌّظّت ِٚشٚٔت دشوخٙب ٚاٌفشص اٌّغّٛح ٌٙب ببعخغلاٌٙب ٚرٌه بذغلب اٌخشلش٠ؼبث ٚا ٔظّلت 

أة ِللثلاً حللذخً اٌذىِٛللت فللٟ ٚاٌخؼ١ٍّللبث اٌغللبس٠ت فّللثلاً حللؤرش اٌخشللش٠ؼبث الالخظللبد٠ت ٚاٌّب١ٌللت فللٟ ػ١ٍّللبث إٌّشلل

حٕظ١ُ ١٘ىً اٌغٛق ، ِٕٚخ الإجبصاث ٌخأع١ظ إٌّشلتث اٌجذ٠لذة  ٚ حذذ٠لذ ِٛاللغ ػٍّٙلب ، ٚحلٕظُ اٌذىِٛلت و١ف١لت 

رش فللٟ ِللذخلاث إٌّظّللت دّب٠للت اٌظللذت اٌؼبِللت ، ٚحللذ٠ش ِؤعغللبث اٌخؼٍلل١ُ ٚاٌخللذِبث الاجخّبػ١للت ٚبللزٌه حللؤ

 .ٚػ١ٍّبحٙب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مكىوبث انبيئت انخبصت

ػٍللٝ اٌللشكُ ِللٓ اْ ِىٛٔللبث اٌب١ئللت اٌؼ١ِّٛللت اٌّخّثٍللت بميبػللبث خبسج١للت ك١للش ِبب للشة ٌٍّٕظّللت حللؤرش فللٟ      

اٌفشص ٚاٌخٙذ٠لذاث اٌخلٟ حٛاجٙٙلب إٌّظّلت فلٟ ػٍّٙلب فلبْ  رش٘لب اللً ٚػلٛدبً ِلٓ ارلش اٌب١ئلت اٌخبطلت ، ٚحٙلخُ 

وثلش ٚػلٛدبً ، ٚحشلًّ ِىٛٔلبث اٌب١ئلت إٌّظّبث ٌذسجت اوبش بّىٛٔبث اٌب١ئت اٌخبطت بغبب  رش٘لب اٌّبب لش ٚا 

اٌخبطت عج ِجّٛػبث ٟ٘ : اٌضبب ٓ ، ٚإٌّبفغ١ٓ ، ٚاٌّٛسد٠ٓ ، ٚاٌجّبػبث ٚا جٙضة إٌبيّلت ٚاٌخىٌٕٛٛج١لب 

 راث اٌؼلالت ببٌّٕظّت ، ٚاٌّٛاسد اٌبشش٠ت . 

فبػً بل١ٓ إٌّظّلت ٚب١ئخٙلب اٌؼلالت ب١ٓ إٌّظّت ٚاٌب١ئت اٌخبطت ، ِّٚب لا ه ف١ٗ إْ اٌخ اٌخب٠ٌٟٚؼىظ اٌشىً      

 اٌخبطت ٘ٛ  ػّك ٚ ٚرك ِٓ حفبػٍُٙ ِغ اٌب١ئت اٌؼ١ِّٛت .

 

 

 انمىظمت

انقلبع 

 انتكىىنىجي

انقلبع 

 الاقتصبدي

انقلبع 

 انحكىمي

انقلبع 

 الاجتمبػي
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اٌضبللب ٓ ٘للُ ا فللشاد ٚإٌّظّللبث ا خللشٜ اٌخللٟ حذظللً ػٍللٝ ِخشجللبث إٌّظّللت ِللٓ اٌغللٍغ  -انزبةةبئه   .1

إٌّشلبث ٚاٌخذِبث ِمببً حببدي   ١بء  خشٜ ) ٔمٛد ( حمذَ إ١ٌٙب ٠ّٚىلٓ  ْ ٠ذظلً اٌخبلبدي  ِلب ِبب لشة بل١ٓ 

 ٚاٌضبب ٓ  ٚ ِٓ خلاي ِٕظّبث  خشٜ ٚع١يت . 

إٌّبفغلْٛ ٘للُ إٌّشلتث اٌخللٟ حملذَ عللٍؼبً ٚخلذِبث ِشلببٙت ٌّللب حمذِلٗ إٌّشللأة ، وّلب حذظللً   -انمىبفحةىن   .2

إٌّبفغت فٟ ِجبلاث  خشٜ ِٓ ػًّ إٌّشأة ِثً ِٕبفغخٙب ِغ اٌغ١ش فٟ اٌذظٛي ػٍلٝ اٌّلذخلاث ، ٠ّٚىلٓ 

إٌشبؽ اٌزٞ حؼًّ ف١ٗ إٌّشأة ِٕبفغْٛ جذد ،   ٚ  ْ حظٙش ِٕخٛجلبث جذ٠لذة ِٕبفغلت  ْ ٠ذخً فٟ اٌميبع  ٚ 

 ِّب ٠ؤرش فٟ اٌّب١ؼبث ٚا سببح .

حذظً إٌّشأة ػٍٝ ِٛاسد٘ب ِٓ اٌّٛسد٠ٓ  ٚ ) ا١ٌٌّّٛٓ ( . فٙلُ ٠ملذِْٛ اٌؼّلً ٚاٌخ٠ّٛلً ،   -انمىردون   .3

ٌّٕظّت عب شة ، ُٚ٘ ٠ؤرشْٚ وزٌه ببٌّٕشلأة ِلٓ ٚاٌّٛاد ا ١ٌٚت ٚاٌّؼٍِٛبث ٚاٌّؼذاث ٌغشع ػّبْ بمبء ا

 .خظبَ حٛس٠ذ٘ب خلاي ٔٛػ١ت اٌّذخلاث اٌخٟ ٠مذِٛٔٙب ، ٚ عؼبس٘ب ٚأ

ٟٚ٘ اٌجّبػبث ٚا جٙضة اٌذى١ِٛت راث اٌؼلالت اٌّبب شة بؼّلً إٌّشلأة ،   -انجمبػبث والأجهزة انىبظمت   .4

جٙلبص اٌذىلِٟٛ اٌّغلؤٚي ػلٓ رٌله ، وّلب حخؼلغ ٚعلاِت اٌغىبْ اٌمش٠ب١ٓ ِٕٙب ، ِّب ٠جؼٍٙب حذج سلببلت اٌ

إٌّشلللأة ٌشلببلللت ا جٙلللضة اٌذى١ِٛلللت اٌّخخظظلللت ببٌؼّلللً ٚا علللؼبس، ٚاٌّم١لللبط ٕ٘لللب بللل١ٓ اٌب١ئلللت اٌؼ١ِّٛلللت 

ٚاٌخبطت ٘ٛ دسجت اٌؼلالت اٌّبب شة بخٍه ا جٙضة اٌذى١ِٛت اٌّلؤرشة فلٟ إٌّشلأة ، ِمببلً اٌخلأر١شاث اٌؼبِلت 

ئللت خبطللت ، ٚاٌثب١ٔللت ػ١ِّٛللت . ٚحٛجللذ ببلإػللبفت ٌللزٌه جّبػللبث ػللبكيت ٌٍذىِٛللت وىللً . فللب ٌٚٝ ٘للٟ ب١

  خشٜ حؤرش فٟ ػ١ٍّبث إٌّشأة ، ِثً ٔمبببث اٌؼّبي ، ٚجّؼ١بث دّب٠ت اٌّغخٍٙه .

اٌخىٌٕٛٛج١للب راث اٌؼلالللت اٌّبب للشة ٘للٟ جللضء ِللٓ اٌب١ئللت اٌخبطللت  ٔٙللب حشللًّ  -انتكىىنىجيةةب راث انؼلاقةةت    .5

بأ ٚحٛص٠غ عٍؼٙب ٚخذِبحٙب . فّغخٜٛ اٌّٙبساث اٌّيٍٛبلت ِلٓ لبلً  فلشاد إٌّشلأة اٌٛعب ً اٌّغخخذِت فٟ إٔخ

حذللذد٘ب دسجللت حؼم١للذ اٌخىٌٕٛٛج١للب اٌّغللخؼٍّت ف١ٙللب . وّللب إْ اٌخىٌٕٛٛج١للب اٌجذ٠للذة راث اٌؼلالللت حخٍللك اٌفللشص 

 ٚاٌخٙذ٠ذاث ٌىً ِٕشأة.

ِٛاسد٘لب اٌبشلش٠ت ، ٚحخيٍلب إٌّشلأة  ٠ؤٌف ا فشاد اٌؼبٍِْٛ ) اٌّٛيفْٛ ( فلٟ إٌّشلأة -انمىارد انبشريت   .6

اٌّخخٍفت  ٔٛاػبً ِخفبٚحت ِلٓ لبب١ٍلبث ا فلشاد ، فبٌشلشوت اٌخلٟ حغلخخذَ ِغلخٜٛ ػب١ٌلبً ِلٓ اٌخىٌٕٛٛج١لب حخيٍلب 

 فشاداً ٠خخٍفْٛ ػٓ إٌّشأة اٌظغ١شة راث اٌؼ١ٍّبث ا١ٌذ٠ٚلت . ِٚلٓ بل١ٓ اٌؼٛاِلً اٌخلٟ حأخلز٘ب اٌشلشوت بٕظلش 

غ اٌجغشافللٟ ٔللٛع اٌّٙللبساث اٌّخللٛافشة فللٟ اٌّٛالللغ اٌّخخٍفللت ٌٕٚمببللبث اٌؼّللبي الاػخبللبس فللٟ ػ١ٍّللبث اٌخٛعلل

 اٌّذ١ٍت وزٌه دٚس٘ب فٟ حذذ٠ذ ؽب١ؼت اٌؼلالت ب١ٓ ا فشاد ٚإٌّظّت .

 



 الثالثالفصل  ( الإدارة في انبيئت انمتغيرة )
 

 
6 

 انبيئت انخبصت

 انمىارد انبشريت    انزببئه     ىبفحىن مان

 

 

 

 

 

       

  انقلبع الاقتصبدي     انقلبع انتكىىنىجي                                                       
 

                     

 

 

                                                 

                           

                                                         

 

 انمىردون                                                                                                                    

 

 

         انجمبػبث والأجهزة انىبظمت                                                                          

 

 

 انقلبع الاجتمبػي              انقلبع انحكىمي                                                                            

   

 

 

 

 

 

 انبيئت انخبصت نهمىظمت , إطبر انبيئت انؼمىميت

 

 انمىظمت


