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 الفصل الشاتغ

 الأهذاف والرخطيظ الاسرشاذيجي

 

  الوٌظويحالأهذاف 

  -غشض الوٌظوح وسسالرها : -أولاً :

حؼخبش ًَ ٓ٘ظٔت كش٣ذة ٖٓ ز٤ث اُو٤ْ ، ٝأُؼخودذاث ، ٝاُلِغدل ث اُخد٢ ٣دبٖٓ اٜد  أُد ٌُٕٞ ، ٝٛدْ اُدٜدت         

أكشاد ٝخٔ ػ ث ( اُخ٢ أٝخذث أُ٘ظٔت ٝح٘ؼٌظ ٛزٙ اُشخظ٤ت اُلش٣ذة ُِٔ٘ظٔت ك٢ ا٤ ٕ ؿشػٜ  أٝ سعد ُخٜ  ، 

ز١ أٝخذث أُ٘ظٔت ٖٓ اخِدٚ ٝكد٢ ٓدد ٍ ٢ٛٝ ٝث٤وت راث ط٤ ؿت ػش٣ؼت حخٔخغ ا ُذ٣ٔٞٓت ، حٞػر اُـشع اُ

أخشٟ ٖٓ ز٤ث حسذ٣ذ ٗط م ػِٜٔد  ، أ١ حسذ٣دذ اُغدِغ ٝاُخدذٓ ث  أٝأُ٘ظٔ ث ، حخخِق ٛزٙ اُٞث٤وت ا٤ٖ ٓ٘ظٔت 

اُخ٢ حوذٜٓ  ُِٔدخٔدغ ، ٝأعدٞاهٜ  و ٣ٝودذّ   ا٤د ٕ اُشعد ُت ( ٛدزٙ  خ اد ث ػدٖ اععدمِت اُؼ٤ٓٞٔدت أُخؼِودت اطب٤ؼدت 

 -مِت اُخ ٤ُت:أُ٘ظٔت ٝاٞخٚ خ ص اعع

 ُٔ را أٝخذث أُ٘ظٔت ؟  -1

 ٓ  ٛٞ ٗٞع اُ٘ش ؽ الاهخظ د١ اُز١ حٔ سعٚ أُ٘ظٔت ؟ -2

 ٓ را عخٌٕٞ ػ٤ِٚ أُ٘ظٔت ؟ -3

 ٤ًق ٣دب إ حٌٕٞ أُ٘ظٔت ؟ -4

 ٖٓ ْٛ اُضا ئٖ اُز٣ٖ حخذْٜٓ أُ٘ظٔت ؟ -5

 ٓ  ٢ٛ ه٤ْ أُ٘ظٔت ٝأعبو٤ حٜ  ؟ -6

ٝحؼخٔددذ طدد٤ ؿت  عددخشاح٤د٤ت أُ٘ظٔددت ٝك ػ٤ِددت ح٘ل٤ددزٛ  ػِدد٠ اُظدد٤ ؿت أُسددذدة أٝ اُذه٤وددت ُشعدد ُخٜ  ، ًِٝٔدد       

ً ٗج سع ُت أُ٘ظٔت أٝػر ، ًِٔ  اعدخط ع أُدذساز ص٣د دة اُدٞػ٢ اة٤ٔٛدت حِدي اُشعد ُت ٝػِٔدٞا ػِد٠ ٗشدشٛ  ، 

 دساً عٜٗد  حخٔخدغ ا ُٔشٝٗدت اٌُ ك٤دت ُٔٞاخٜدت ًٔ   ٕ اُشع ُت اُٞاػست ٝأُظ ؿت خ٤ذاً لا حسخ ج  ٠ُ اُخؼذ٣َ  لا ٗ

 اُخـ٤٤شاث اُب٤م٤ت و 

   -الأهذاف والغاياخ : -شاًياً :

اؼذ حسذ٣ذ سعد ُت أُ٘ظٔدت أٝ   ؿشػدٜ  ( كد ٕ اُخطدٞة اُخ ٤ُدت حسذ٣دذ ٓد  حغدؼ٠  ُد٠ حسو٤ودٚ كد٢  ؽد س حِدي       

 ٣ ث أٝ اُ٘خ ئح اُخ٢ حبخـد٢ أُ٘ظٔدت حسو٤وٜد  اُشع ُت ، كةٛذاف أُ٘ظٔت أٝ اُـ ٣ ث اُخ٢ حغؼ٠ ُبِٞؿٜ  ٢ٛٝ اُٜ٘

ػٖٔ سع ُخٜ  ، ٣ٝشٟ اؼغ اُب زث٤ٖ  ٌٓ ٤ٗدت اُخ٤٤ٔدض اد٤ٖ اعٛدذاف ٝاُـ ٣د ث ػِد٠ أعد ط  ٕ اعٛدذاف ُ خدَ 

اُط٣َٞ ٝاُـ ٣ ث ُ خَ اُوظ٤ش ، ؿ٤ش  ٕ اُـ ُب٤ت حشٟ  ٜٗٔ  ٣ؼط٤د ٕ أُؼ٘د٠ راحدٚ ُٝدزُي ٣ٌٔدٖ اعدخؼٔ ٍ أ٣ٜٔد  

 ر اُشٌَ اعح٢ ٤ًق  ٕ أٛذاف أُ٘ظٔت ح٘بثن ػٖ سع ُخٜ  أٝ ؿشػٜ  وٌٓ ٕ اعخش و ٣ٝٞػ
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 أهذاف الوٌظوح

 

 -أًىاع أهذاف الوٌظوح : -شالصاً : 

حشدد٤ش اُذساعدد ث ا٤ُٔذا٤ٗددت ُِٔ٘ظٔدد ث  ٕ ُـ ُب٤خٜدد  ٓدٔٞػددت ٓددٖ اعٛددذاف   ُٝدد٤ظ ٛددذف ٝازددذ ( ٝح٘وغددْ      

اعٛددذاف  ُدد٠ ؽ٣ِٞددت اعخددَ ٝهظدد٤شة اعخددَ   أُددذٟ ( ، ٣ٝؼخٔددذ اعكددن اُضٓ٘دد٢ ُِخخطدد٤ؾ ٝا ُخدد ٢ُ اعٛددذاف 

د اعخوشاس اُب٤مت ٝأٌٓدٖ اُخ٘بدب اٜد  ًِٔد  أُطِٞب حسذ٣ذٛ  ػ٠ِ ؽب٤ؼت اُب٤مت اُخ٢ حؼَٔ ك٤ٜ  أُ٘ظٔت ، كٌِٔ  اصدا

أٌٖٓ ط٤ ؿت أٛذاف ؽ٣ِٞدت اعخدَ ُٜد  ، ٣ٌٝٔدٖ إٔ حٌدٕٞ اعٛدذاف سعد٤ٔت ٝٛد٢ أُؼِ٘دت سعد٤ٔ ً يٝ ٓطبودت أ١ 

ػ ِٓت ٢ٛٝ اُخ٢ ح٘لزٛ  أُ٘ظٔت ا ُلؼَ ٝحؼٌظ ٓدٔٞػت أٛذاف أُ٘ظٔت ٓظد ُر اُدٜد ث أُخؼ ِٓدت ٓؼٜد  ٝٓدٖ 

 -أْٛ أٛذاف ٓ٘ظٔ ث اعػٔ ٍ :

ٝٛدد٢ حسو٤ددن ٗغددبت ٓددٖ أُددشدٝداث ٓددٖ أُٞخددٞداث أٝ زددن ا٤ٌُِٔددت ُخٞص٣ددغ خددضز ٓ٘ددٚ ُِٔدد ٤ٌُٖ  -الشتذيةةح : -1

 ٝازخد ص اُب ه٢ ك٢ أُ٘ظٔت ُخ٣َٞٔ اُخٞعغ ٝالإ٣ل ز ا ُٔخطِب ث أُ ٤ُت اعخشٟ و

حوذ٣ْ اُغِغ ٝاُخذٓ ث أغخٟٞ ػ ٍ ٖٓ اُ٘ٞػ٤ت   اُدٞدة ( ٝأد  ٣٘لد٢ ا زخ٤ خد ث اُضاد ئٖ  -خذهح الضتىى : -2

 ٝا ُخ ٢ُ أُس كظت ػ٠ِ زظت أُ٘ظٔت ك٢ اُغٞم و

الإعدٜ ّ اخودذ٣ْ اُخٌُ٘ٞٞخ٤د  راث اُؼ هدت اةػٔد ٍ أُ٘ظٔدت ٝاُخد٢ حدبد١  ُد٠ ح٣ٞ٘دغ   -الأهذاف الركٌىلىجيح : -3

 ٖ خ ٍ اُبسث ٝاُخط٣ٞش أُخٞاط٤ِٖ ، ٝاعخٔشاس ػ٤ِٔت الإاذاع وأُ٘خٞخ ث ٝسكغ ٓغخٞاٛ  ٝرُي ٓ

خؼَ اُ٘ٔٞ ٓسذداً ا عسا ذ أُخسووت ٝاُوذسة ػ٠ِ حطد٣ٞش اٝ ااخدذاع ٓ٘خٞخد ث خذ٣دذة حشدبغ ز خد ث  -الٌوى : -4

 أُغخ٤ٌِٜٖ اشٌَ أكؼَ و

 سسالح الوٌظوح
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ُؼَٔ ٝاُؼدٔ ٕ ، ٝسكدغ ح٤ٌٖٔ اعكشاد ك٢ أُ٘ظٔت ٖٓ الإعٜ ّ ك٢ ٗد زٜ  ٝح٤ٜمت كشص ا -خذهح الؼاهليي : -5

 ٓغخٟٞ اعداز ، ٝحسغ٤ٖ ظشٝف اُؼَٔ ٝحسو٤ن اُشػ  و

حوددذ٣ْ اُخددذٓ ث الاهخظدد د٣ت ٝالاخخٔ ػ٤ددت ٝاُلٌش٣ددت ُِٔدخٔددغ اُددز١ حؼٔددَ ك٤ددٚ ، ٝاُٞكدد ز  -خذهةةح الوجروةةغ : -6

 ا ُخضآ حٜ  حد ٛٚ ، ٝأداز ٓغب٤ُٝ حٜ  و

   -أهويح أهذاف الوٌظوح : -ساتؼاً :

حؼخبددش اعٛددذاف أع عدد ً كدد٢ حسو٤ددن ٗددد ذ أُ٘ظٔددت ٓددٖ ز٤ددث اِددٞسة اُخٞخددٚ اُدد صّ لإداسة أُ٘ظٔددت ، ٝح٘بددغ      

 -اع٤ٔٛت ٖٓ دٝسٛ  ك٢ حسو٤ن ٓ  ٣ةح٢ :

حخدد٤ر اُب٤مددت ُِٔ٘ظٔددت ُِلددشص ٝاُخٜذ٣ددذاث ٓؼدد ً ، كددظرا أزغدد٘ج أُ٘ظٔددت اٗخودد ز   -ذشةةخيا الفةةشب الثي:يةةح : -1

غ اعدخـ ٍ اُلدشص ٝحلد د١ اُخٜذ٣دذاث ،  رٕ ك عٛدذاف حدٞكش اُخٞخدٚ أُ٘ عدب أٛذاكٜ  ، كد ٕ  داسحٜد  حغدخط٤

 ُِٔ٘ظٔت حد ٙ اُب٤مت و

حددبد١ اعٛددذاف  ُدد٠ حٌٔدد٤ٖ أُ٘ظٔددت ٓددٖ ٝػددغ اُغ٤ عدد ث ٝاحخدد ر اُوددشاس ، كوددشاساث   -ذىجيةةه القةةشاساخ : -2

د اُبشدش٣ت ، أُ ٤ُدت ووولاادذ أُ٘ظٔت ٝع٤ ع حٜ  ، أُخؼِوت ا عٗشطت اعع عد٤ت : اُؼ٤ِٔد ث ، اُخغد٣ٞن ، أُدٞاس

 إٔ حٞخٚ ٗسٞ حسو٤ن اعٛذاف و

اعٛذاف أُظ ؿت اٞػٞذ حٌٖٔ ًَ أخضاز أُ٘ظٔت ٖٓ اُؼَٔ ع٣ٞت ًلش٣دن ٝازدذ  -ذسهيل الؼول كفشيق : -3

، كةهغ ّ اُؼ٤ِٔ ث ٝاُخغ٣ٞن ، ٓث ً حغخطغ ح٘غ٤ن أٗشطخٜ  ك٢  ؽ س اعٛذاف أُشخشًت ُِٔ٘ظٔدت ، ٝٓدٖ اد٤ٖ 

اد٤ٖ سؿبدت هغدْ اُخغد٣ٞن كد٢ حسغد٤ٖ ٗٞػ٤دت أُ٘خدٞج ُض٣د دة ا٤ٌُٔد ث أُب ػدت ٝٓدغ سؿبدت هغدْ رُي اُخٞك٤دن 

 اُؼ٤ِٔ ث ك٢ خلغ اُخٌِلت و

حشدددغ اعٛددذاف اُٞاػددست ػِدد٠ ح٘ عددن ػ٤ِٔددت اُخخطدد٤ؾ ٝاحخدد ر اُوددشاس ػبددش اُٞهددج   -ذشةةجيغ الرٌاسةةق : -4

خدَ أُخ٘ هؼدت ٓدغ اعٛدذاف اعُٝد٠ ، ك عٛذاف ؽ٣ِٞت اعخَ حذكغ أُ٘ظٔت  ٠ُ حلد د١ اُلؼ ٤ُد ث هظد٤شة اع

 ٝٛزا ٣ٞكش هٞة ُخسو٤ن اُخٞاصٕ ك٢ اُلؼ ٤ُ ث و
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   -هرطلثاخ ذذذيذ الأهذاف : -خاهساً :

ٛ٘ ى ٓدٔٞػت ٖٓ أُخطِب ث اُخد٢ ٣٘بـد٢ ػِد٠  داسة أُ٘ظٔدت اُٞكد ز اٜد  كد٢ ػ٤ِٔدت حسذ٣دذ اعٛدذاف اشدٌَ      

  -ع٤ِْ أٜٛٔٔ  ٓ  ٣ةح٢ :

 ر ٣غ ػذ ػ٠ِ حسذ٣دذ أٗدٞاع اعٗشدطت ٝاُلؼ ٤ُد ث ، ٝحٞػد٤ر الإٌٓ ٗد ث ٝأُغدخِضٓ ث   -وضىح الأهذاف : -1

 و٢ِ ، ٝحسذ٣ذ ٓ  حْ اٗد صٙ ٓ٘ٚأُطِٞات ، ٛزا  ٠ُ خ ٗب ًٕٞ اعٛذاف اُٞاػست حؼخبش ٓؼ٤ ساً ُخو٣ْٞ اعداز اُلؼ

أُغدخوبَ اٗط هد ً ٓددٖ ٝٛد٢ ػ٤ِٔدت حخؼدٖٔ ه٤دد ط اُطٔدٞذ ُبِدٞؽ اعٛدذاف كد٢  -إهكاًيةح ذذقيةق الأهةذاف :  -2

اُط هدد ث أُخ زددت ز ػددشاً ٝأُخٞهؼددت ٓغددخوب ً ، ٝالإز ؽددت ا لإٌٓ ٗدد ث ُددذٟ أُ٘ كغدد٤ٖ ، ٝٛددزا ٣خطِددب حلدد د١ 

 الإؿشام ك٢ أُب ُـت ٝالاسحب ؽ ا ُس خ ث أُطِٞب حسو٤وٜ  و

ٜدْ اُٞاعدغ ُٔد  ٛدٞ ٣غدخِضّ الإ٣ٔد ٕ ا عٛدذاف اُل -الإيواى تالأهةذاف وسةةهح القةشاساخ الورخةزج لرذقيقهةا :  -3

ٓطِٞب اٗد صٙ ٖٓ هبَ  داسة أُ٘ظٔت ٝاعكشاد اُؼ ٤ِٖٓ ك٤ٜ  ، ثْ حسو٤ن الاٗذك ع ٗسدٞ حسو٤وٜد  ، ثدْ ٣خسدٍٞ رُدي 

 وٜ  ٣ٝٞكش رُي ثوت اغ ٓت اُوشاساث أُخخزة ُخسو٤و عٛذاف ٝالإ٣ٔ ٕ اؼشٝسة حسو٤وٜ  ٠ُ الاهخ٘ ع اة٤ٔٛت ا

ح٘بدددغ اعٛدددذاف اُلشػ٤دددت   اُث ٣ٞٗدددت ( ٓدددٖ اعٛدددذاف  -هشهيةةةح الأهةةةذاف ) الرةةةشاتظ والرٌاسةةةق والرةةةىاصى ( :  -4

اعع ع٤ت   اُشئ٤غت ( ، ٌٝٛزا ػٖٔ ٓ٘ظٞٓت ٓخغِغِت ٖٓ حؼ هب اعٛدذاف ٝٝعد ئَ حسو٤وٜد  ٝطدٞلاً  ُد٠ اُلدشد 

أُخؼ هبدت ٝطدٞلاً  ُد٠ اعٛدذاف  ك٢ أُ٘ظٔت ٝا ُؼٌظ ، حظب أٛدذاف اُلدشد اةٛدذاف اُلدشد اةٛدذاف اُخوغد٤ٔ ث

اعع ع٤ت ُِٔ٘ظٔت ، ًٔ  لااذ ٖٓ حسو٤دن اُخدٞاصٕ اد٤ٖ اعٛدذاف ٝاٞخدٚ خد ص اد٤ٖ أٛدذاف اُخوغد٤ٔ ث ، زخد٠ لا 

 ٣طـ٠ اؼؼٜ  ػ٠ِ اُبؼغ اعخشو 

    -: الوٌظوح كائرةف -سادساً :

٣٘ظش اؼغ اُب زث٤ٖ  ٠ُ أُ٘ظٔت ًٝةٜٗ  ائخ ف ٖٓ أُظ ُر ، ٝاؼب سة أخشٟ كظٕ اعٛذاف حٔثَ اشٌَ ٓد       

 خٔ ػ ً ٖٓ أُش س٤ًٖ ػ٠ِ هبُٜٞ  اؼدذ اُخلد ٝع زُٜٞد  ٓدٖ هبدَ ر١ٝ أُظد ُر ك٤ٜد  ، كد ُوشاس ٗد دساً ٓد  ٣ٌدٕٞ 

ؽددشاف اعخدشٟ ا٘ظددش الاػخبدد س ٝحؼددغ زظد٤ِت ٓبدد دسة أُددذ٣ش اُٞازدذ ٝٓددٖ ؽددشف ٝازددذ دٕٝ اخدز ٓظدد ُر اع

أُدٔٞػت أُخ٘ٞػت ٖٓ أُظ ُر اُذاخ٤ِت ك٢ أُ٘ظٔت ٝاُوٟٞ اُخ سخ٤دت اُو٤دٞد ػِد٠ اخخ٤د س أُدذ٣ش ُ ٛدذاف ، 

 ر اٗدٚ ٓدٖ ؿ٤دش اُٞاهدغ حظدٞس أُددذ٣ش كد٢ أُ٘ظٔدت ًٝةٗدٚ ٣ؼدغ اعٛدذاف ُظدد ُر أُد ٤ٌُٖ كودؾ ادَ ػ٤ِدٚ ًددزُي 

 ٖ ٝأُدٞسد٣ٖ ٝحِؼدب الإداسة اُؼ٤ِد  دٝساً ًب٤دشاً كد٢ طد٤ ؿت اعٛدذاف اُشئ٤غدتالاٛخٔ ّ أظ ُر اعكدشاد ٝاُضاد ئ

ٝرُي اؼذ اُخٞك٤ن اد٤ٖ اعٛدذاف ٝأُظد ُر أُخ٘ٞػدت ُِٔشد س٤ًٖ كد٢ أُ٘ظٔدت ٝحسو٤دن اُخدٞاصٕ ا٤ٜ٘د  ، أ١  ٜٗد  

 اُخس ُق إٌُٔٞ ُِٔ٘ظٔت و أٝحٞكن ا٤ٖ اُؼـٞؽ اُخ٢ ٣غِؾ أػؼ ز الائخ ف 
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   -ج تالأهذاف :الإداس -ساتؼاً :

ٝٛٞ ٣غخؼَٔ ا٤ُّٞ ك٢ اٌُث٤دش ٓدٖ أُ٘ظٔد ث أُؼ طدشة ، اـدغ  1554ااخذع ا٤خش دسًش ٛزا اععِٞب ع٘ت      

اُ٘ظش ػٖ زدٜٔ  ٝأؿشاػٜ  ، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ حطب٤ن اععِٞب اٞخٚ خ ص ك٢ ػ٤ِٔدت اُخخطد٤ؾ ، ك ٗدٚ ًدزُي 

ٞب  عٜ ّ اعكشاد ك٢ أُغخ٣ٞ ث اعد٠ٗ ٓدٖ ٤ٌٛدَ ٣طبن ك٢ أداز اُٞظ ئق الإداس٣ت اعخشٟ ٣ٝخؼٖٔ ٛزا اععِ

أُ٘ظٔت ك٢ ػ٤ِٔدت ٝػدغ اعٛدذاف ٝٛدٞ ٓدذخَ ٣خخِدق ػدٖ أُدذخَ اُخو٤ِدذ١ اُدز١ ٣ؼدغ أٞخبدٚ أُدذساز كد٢ 

 أُغخ٣ٞ ث الإداس٣ت اُؼ٤ِ  اعٛذاف ٣ِٝضٕٓٞ أُشؤٝع٤ٖ اٜ و

 : ذرضوي ػوليح الإداسج تالأهذاف هجوىػح هي الخطىاخ الأساسيح هي- 

حسوددن ٛددزٙ  -لقةةاتاخ الوةةذيش والوشنوسةةيي الورىا قةةح هةةغ الأهةةذاف الكليةةح للوٌظوةةح وأهةةذاف ذقسةةيواذها :  -1

اُِودد زاث اُخٞاكددن أُددزًٞس كدد٢ اعٛددذاف ، ٝحددخْ ػ٤ِٔددت اُِودد ز ٛددزٙ كدد٢ خ٤ٔددغ ٓغددخ٣ٞ ث أُ٘ظٔددت ادد٤ٖ أُددذ٣ش٣ٖ 

ظٔت كوؾ اَ ٝأ٣ؼ ً عدْٜ كد٢ حسو٤دن ٝأُشؤٝع٤ٖ ، ك عٛذاف اُخ٢ حدش١ ٓ٘ هشخٜ  ٣٘بـ٢ إ لا حٌٕٞ ُظ ُر أُ٘

 اعٛذاف أُٜٔت ُِٔشؤٝع٤ٖ و

ٓددٖ اُؼددشٝس١ خددذاً إ حظدد ؽ   -اشةةرشاا الوةةذيش هةةغ الوشنوسةةيي  ةةي وضةةغ أهةةذاف لهةةن  اتلةةح للرطثيةةق :  -2

اعٛددذاف ا ُٔشدد سًت ادد٤ٖ أُددذ٣ش ٝأُشؤٝعدد٤ٖ ، لإ اعٛددذاف اُخدد٢ ٣لشػددٜ  أُددذ٣ش لا حِودد٠ اُوبددٍٞ ٓددٖ هبددَ 

ػؼق ٝاٗؼذاّ ٓش سًت أُشؤٝعد٤ٖ كد٢ طد٤ ؿت اعٛدذاف ٣ؼٌدظ ػدذّ   ٕخضٓٞا اخ٘ل٤زٛ  ًٔ  أُشؤٝع٤ٖ ُٖٝ ٣ِ

حٌدٕٞ اعٛدذاف ٓظد ؿت اٞػدٞذ ، ٝإ لا حٌدٕٞ طدؼبت   ٕسؿبت أُدذ٣ش كد٢ حطد٣ٞش ه ا٤ِد ث أُدشؤٝط ٝلاادذ 

اعكدشاد اٝ خِدن  أُ٘ ٍ عٜٗ  حُٞذ الإزب ؽ ُذٟ أُشؤٝع٤ٖ ٝإ لا حٌٕٞ عِٜت اُبِٞؽ عٜٗد  لا حث٤دش اُدذٝاكغ ُدذٟ

 اُشؼٞس ا لاٗد ص ُذٟ أُشؤٝع٤ٖ ػ٘ذ حسو٤ن اعٛذاف ا ُلؼَو 

اُ٘خ ئح ٢ٛ اعداز أُخسون ك٢ ٓخخِق ٓغخ٣ٞ ث  داسة ٣ٝدشحبؾ رُدي أد    -ذذذيذ هجالاخ الٌرائج الأساسيح :  -3

أُ٘خٞخد ث ، ٝكد٢ ٓدد ٍ حسذ٣دذ اُ٘خد ئح   ُد٠ُذٟ أُ٘ظٔت ٖٓ ٓدذخ ث   ٓدٞاسد ( ٝػ٤ِٔد ث اُخ٣ٞٔدَ ، ٝطدٞلاً 

ٝاُلؼ ٤ُ ث أُبد٣ت ُٜ  لااذ ٓدٖ اُخش٤ًدض ػِد٠ ٓدد لاث اُ٘خد ئح اعع عد٤ت اشدٌِٜ  اُٜشٓد٢ كد٢ ٓخخِدق ٓغدخ٣ٞ ث 

 أُ٘ظٔت ، ٝاشٌَ ه اَ اُو٤ ط ٣بد١ ا٠ُ حغ٤َٜ ػ٤ِٔت ط٤ ؿت اعٛذاف و

اددذ ٓددٖ حسذ٣ددذ دٝس ًددَ كددشد ؿدد٢ أُ٘ظٔددت لا  -ذىضةةيخ الأدواس ووضةةغ هؼةةاييش الأدات وذٌظةةين الوؼلىهةةاخ :  -4

ٝٝاخب حٚ ٝٓغب٤ُٝ حٚ ك٢ حسو٤ن اعٛذاف ٖٓ خ ٍ ٝطق ٝظ٤لخٚ ٓغخ٘ذاً  ٠ُ أُش سًت ٓغ أُذ٣ش ، ثدْ حددش١ 

ػ٤ِٔددت ٝػددغ اُخطددت اُخلظدد٤ِ٤ت عداز ًددَ ٓددشؤٝط كدد٢ ػددٞز اعٛددذاف اُلشػ٤ددت ٝحغددخٔذ ٓددٖ اُخطددؾ اُلشػ٤ددت 

حسو٤دن أٛذاكدٚ ٝرُدي أشد سًت أُدذ٣ش ٝأُشؤٝعد٤ٖ أ٣ؼد ً ، ٣ٝؼد٤ق  ٓؼ ٤٣ش ُ داز أ١ ٓو ٤٣ظ ٗد ذ اُلشد كد٢
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أعددِٞب الإداسة ا عٛددذاف أػبدد ز خذ٣ددذة ػِدد٠ ٓ٘ظٞٓددت أُؼِٞٓدد ث كدد٢ أُ٘ظٔددت ٓددٖ ز٤ددث ح٘ظدد٤ْ أُغددخ٘ذاث 

 ٝاُغد ث ٝاٌُشٞك ث ُـشع حغد٤َ اعداز و

ارا حدْ حسذ٣دذ  -الأهةذاف : لقاتاخ الوذيش والوشنوط تى د لادق لرقيين هذي ًجاح الوةشنوط  ةي تلةىؽ ذلة  -5

اعٛذاف اشٌَ ٓشخشى ًٝ ٗج ه اِت ُِو٤ ط ُِٝخسو٤ن ثْ ٝػؼج ٓؼ ٤٣شٛ  ُو٤ عٜ  كد ٕ أُدذ٣ش ٝأُدشؤٝط عدٞف 

لا ٣دذا  طؼٞات ك٢ حو٤٤ْ ٗد ذ أُشؤٝط ك٢ اِٞؿٜ  ، ٝحدش١ ػ٤ِٔت اُخو٤٤ْ ك٢ خِغت ا٘ زة حوٞد كد٢ اُٜ٘ ٣دت  ُد٠ 

حبد١ اؼغ اُخـ٤شاث اُب٤م٤ت  ٠ُ خؼَ اؼغ اعٛذاف ؿ٤ش اُو اِت ُِخ٘ل٤دز ٓٔد  ٝػغ اعٛذاف ُِٔشزِت اُو دٓت ٝهذ 

 ٣ؼ٢٘ ػشٝسة حـ٤٤شٛ  هبَ اُخو٤٤ْ زخ٠ ٣وّٞ ػ٠ِ أع ط اِٞؽ اعٛذاف و 

 ايجاتياخ وسلثياخ الإداسج تالأهذاف 

 يرورغ هزا الأسلىب توجوىػه هي الايجاتياخ هي أهوها : -الايجاتياخ: -أولاً 

 ٝظ٤لت اُخخط٤ؾوحسغ٤ٖ ٓٔ سعت  *

 * أُش سًت ك٢ ٝػغ اعٛذافو

 * حسو٤ن اُخٌ َٓ ا٤ٖ أٛذاف اُلشد ٝأٛذاف أُ٘ظٔتو 

 *  ٌٓ ٤ٗت اعخ٤ؼ ب أٛذاف اُدٔ ػ ث اُظـ٤شة ػٖٔ أٛذاف أُ٘ظٔتو

 * حسذ٣ذ ٓؼ ُْ ا٤ٌَُٜ اُخ٘ظ٢ٔ٤ و

 * حط٣ٞش ٗظْ سه ات كؼ ُٚ و

 أُشؤٝع٤ٖ و* ص٣ دة أُغ ػذة اُخ٢ ٣وذٜٓ  أُذ٣ش ا٠ُ 

 * اُخضاّ اُلشد ا عٛذاف و 

 * حط٣ٞش اُلشد ك٢ أُ٘ظٔت و

 * حشخ٤ض الازخ٤ خ ث اُخذس٣ب٤ت ُِلشد و

 * الإعٜ ّ ك٢ خٔغ ٝخضٕ أُؼِٞٓ ث ُـشع اُخظشف الإداس١ ك٢ أُغخوبَ و 

لةى أدسةي رلة  وذٌشة   ةي الغالةة هةي سةىت ذطثيةق الاسةلىب ا وتالرةالي يوكةي ذفاديهةا  -السلثيـــاخ : -شاًياً :

 الرطثيق 

 * اُلشَ ك٢ ٗشش كِغلت الإداسة ا عٛذاف ا٤ٖ أكشاد أُ٘ظٔت و

 * ػؼق اُخٞخ٤ٚ و

 * ػذّ ا٤ ٕ أُبششاث أث٘ ز حسذ٣ذ اعٛذاف و

 *  ٓخ ؽش أُشٝٗت أُسذٝدة ك٢ حـ٤٤ش اعٛذاف اؼذ ط٤ ؿخٜ  و

 * أُـ لاة ك٢ حو٤٤ْ اعٛذاف اوظذ ه٤ عٜ  ٝٓو سٗت اُخ٘ل٤ز اٜ  و

 * الإكشاؽ ك٢ حطب٤ن اُثٞاب ٝاُؼو ب و

 * ازخٔ ٍ اشٝص ز لاث سدٝد اُلؼَ أُؼ ًظ ُٚ ٖٓ هبَ أُشؤٝع٤ٖ و
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 الرخطيظ الاسرشاذيجي 

 را ً ٗج اعٛذاف اُشئ٤غ٤ت ٢ٛ اُٜ٘ ٣ ث اُخ٢ حغؼ٠ الإداسة ُِٞطٍٞ  ٤ُٜ  ، ك ٕ اُٞطٍٞ  ٠ُ ٛزٙ اعٛذاف      

٣خْ ٖٓ خ ٍ ٝع ئَ ٓؼ٤٘ت ٢ٛٝ  عخشاح٤د٤ت أُ٘ظٔت ، ٣ٝ٘ظب اُخخط٤ؾ الاعدخشاح٤د٢ ػِد٠ حطد٣ٞش اٝ طد٤ ؿت 

 ؾ اُخلظ٤ِ٤ت   اُخخط٤ؾ اُخشـ٢ِ٤ ( واُٜ٘ح اعع ع٢  اُؼش٣غ ُِٔغخوبَ ، ٝلااذ إٔ ٣خبغ رُي ٝػغ اُخط

  هفهىم الإسرشاذيجيح 

ٓددٖ ادد٤ٖ أٛددْ ٜٓدد ّ الإداسة اُؼ٤ِدد  ُِٔ٘ظٔددت ٛدد٢ ٓو اِددت ٓددٞاؽٖ اُوددٞة ٝٓددٞاؽٖ اُؼددؼق ٓددٖ خٜددت ادد ُلشص      

ٝاُخٜذ٣ذاث ك٢ اُب٤مت ٖٓ خٜدت أخدشٟ ٝحؼدذ خظد ئض ٛدزٙ أُو اِدت أٌُٞٗد ث اعع عد٤ت ُيعدخشاح٤د٤ت ، ٣ٌٝٔدٖ 

ُوددشاساث الإعددخشاح٤د٤ت اوؼدد ٣  اُ٘ظددش  ُدد٠ الإعددخشاح٤د٤ت ًددزُي ػِدد٠  ٜٗدد  عِغددِت ٓددٖ اُوددشاساث ، ز٤ددث حؼ٘دد٠ ا

أع ع٤ت ٓثَ اُخب ػذ اُدـشاك٢ ُ ػٔ ٍ ٝٓٞهغ أُ٘ظٔت كد٢ اُوطد ع اُدز١ حؼٔدَ ك٤دٚ ، ٝدسخدت اُخٌ ٓدَ اُؼٔدٞد١ 

ٝاُخٞخٚ ٗسٞ اُ٘ٔٞ ٝؿ٤شٛد  كٔدٖ خد ٍ اُودشاساث الإعدخشاح٤د٤ت حسدذد الإداسة حٞخدٚ أُ٘ظٔدت حدد ٙ اُب٤مدت أ١ ٓد  

( ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اُخـ٤٤دشاث كد٢ ٛدزٙ اُٞهلدت حغدخذػ٢  ػد دة حٞظ٤دق ٓٞخدٞداث  ٣ذػ٠ اــ   اُٞهلت الإعخشاح٤د٤ت

أُ٘ظٔت ك٢ أشٌ ٍ خذ٣ذة ًٔ  إ اُوشاساث الإعخشاح٤د٤ت حؼدش ػدٖ اعؿدشاع اعع عد٤ت ُِٔ٘ظٔدت ٝالاحدد ٙ اُدز١ 

 ح٘خٜدٚ اٝ حخب٘ ٙ ك٢ ٓد ٍ خذٓت أُدخٔغ اُز١ حؼ٤ش ك٤ٚ و

   -ح :الؼىاهل الوهوح  ي ذذذيذ الإسرشاذيجي

حشٌَ اُظشٝف اُب٤م٤ت اُخِل٤ت اُؼ ٓت ُِودشاساث الإعدخشاح٤د٤ت ، ٝاسظدٍٞ اُخـ٤دشاث كد٢  -الظشوف الثي:يح : -1

اُب٤مددت ، حظددبر اُظددشٝف اُب٤م٤ددت أٓدد  أًثددش أٝ اهددَ ا٣د ا٤ددت اٝ ٓ ئٔددت ُ عددخشاح٤د٤ ث أُؼ٤٘ددت ، ٝهددذ حبددذٝ 

 ٣سُٜٞ   ٠ُ  عخشاح٤د٤ت ؿ٤ش خ٤ذة والإعخشاح٤د٤ت ك٢ ٓشزِت ٓؼ٤٘ت خ٤ذة ٌُٖٝ حبذٍ اُظشٝف اُب٤م٤ت 

ٝحخٔثَ ا ُٔٞاسد اُبشدش٣ت ٝأُ د٣دت ٝأُ ٤ُدت ٝأُؼِٞٓ ح٤دت اُخد٢ ٣ٌٔدٖ اعدخخذآٜ  كد٢ ػدذد  -هىاسد الوٌظوح : -2

ٖٓ اُطشم ، ٝك٢ اخخ٤ س  عخشاح٤د٤ت ٓؼ٤٘ت ُِٔ٘ظٔدت لاادذ إ ٣سدذد أُدذ٣ش ٓدٔٞػدت اُلدشص اُب٤م٤دت أُخ زدت 

 سد ، ٝحٞظق ك٤ٜ  اشٌَ ٓشار ، ٝٓدٔٞػت اُخٜذ٣ذاث أُس٤طت اٜ  واُخ٢ حٞخٚ ٗسٞٛ  حش٤ٌِت أُٞا

اؼغ الإداساث حبًذ ػ٠ِ الإاذاع أٝ اُ٘ٔٞ أٝ خذٓت اُضاد ئٖ اٝ أُؼد ٤٣ش  - لسفح الإداسج و يوها وسغثاذها : -3

 اعخ ه٤ت ك٢ اُخؼ َٓ ٝؿ٤شٛ  ، ٝهذ حغخوطب أُ٘ظٔت اؼغ أُذ٣ش٣ٖ ٖٓٔ ٣سِٕٔٞ ٓثَ ٛزٙ اُخٞخٜ ث و
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   -هكىًاخ أو)  هجالاخ ( إسرشاذيجيح الوٌظوح :

حخخز اُوشاساث الإعخشاح٤د٤ت ك٢ ٓدٔٞػدت ٓخ٘ٞػدت ٝٓخشااطدت ٓدٖ أٗشدطت أُ٘ظٔدت ، ٝحغدخ٘ذ ٛدزٙ اُودشاساث      

 ٠ُ ٓد  ٣غد٠ٔ اــدـ   الاهخدذاس أُخ٤ٔدض ( ُِٔ٘ظٔدت أُخٔثدَ اودذسحٜ  ػِد٠ ح٘ل٤دز ٜٓٔد ث أع عد٤ت اشدٌَ ٣لدٞم هدذسة 

٠ِ رُي ، زخ٠ ُٝٞ حش اٜج اُظشٝف اُب٤م٤ت أُس٤طت اٜ  ٝا ُٔ٘ كغ٤ٖ ٓؼ ً ، ٝٓدٖ أٛدْ أُدد لاث أُ٘ كغ٤ٖ ُٜ  ػ

   -اُخ٢ ٣ٌٖٔ إ ٣بشص ك٤ٜ  الاهخذاس أُخ٤ٔض ُِٔ٘ظٔت ٓ  ٣ةح٢ :

كودذ حخخد س أُ٘ظٔدت اُخش٤ًدض ػِد٠ حشد٤ٌِت ػد٤وت ٓدٖ أُ٘خٞخد ث ٝاععدٞام أٝ إٔ   -إسرشاذيجيح الرسةىيق :  -1

ذسخ حٚ أُخل ٝحت ، ًٔد  حخؼدٖٔ  عدخشاح٤د٤ت اُخغد٣ٞن حسذ٣دذ ه٘دٞاث اُخٞص٣دغ أُغدخوب٤ِت ٝأُدض٣ح حخخ س اُخ٣ٞ٘غ ا

 اُخش٣ٝد٢ ٝأُض٣ح اُغؼش١ ٝاُٞك ز أخطِب ث اُسٌٞٓت ك٢ ٓد ٍ ٗٞػ٤ت أُ٘خد ث ٝأعؼ سٛ  و

ً ٗدددج حددشحبؾ  عدددخشاح٤د٤ت اُؼ٤ِٔدد ث اٞخدددٚ خدد ص اظعدددخشاح٤د٤ت اُخغدد٣ٞن، كدددظرا   -إسةةرشاذيجيح الؼوليةةةاخ :  -2

 عخشاح٤د٤ت اُخغ٣ٞن حخؼٖٔ اُخش٤ًض ػ٠ِ أُ٘خٞخ ث راث اُ٘ٞػ٤ت أُٔخ صة ٝاُغدؼش اعػِد٠ كدظٕ الإٗخد ج ٣خٞخدٚ 

ٗسددٞ اُ٘ٞػ٤ددت اُؼ ٤ُددت أ٣ؼدد ً ، ٓددغ حو٤ِددَ الاٛخٔدد ّ ا ٌُِلددت ٝاُؼٌددظ طددس٤ر و ًٔدد  حخؼددٖٔ  عددخشاح٤د٤ت اُؼ٤ِٔدد ث 

غدخوطب اٛخٔ ٓد ً ٓخضا٣دذاً كد٢ ا٥ٝٗدت اعخ٤ددشة و اُطدشم اُخد٢ حغدخؼَٔ كد٢ حسغد٤ٖ الإٗخ خ٤دت ٝٛد٢ ٓغدةُت أخدزث ح

ؤ٣ٝسخَ حخط٤ؾ اُؼ٤ِٔ ث ٓٞهؼ ً خ طد ً كد٢ أُ٘شدةة اُظد٘ ػ٤ت ٝٛدٞ ٣شدَٔ زددْ الإٗخد ج ، ٝٗٞػ٤خدٚ ٝحٞه٤خ حدٚ ، 

 ٝأع ٤ُبٚ ووو  ٠ُ خ ٗب اخخ٤ س ٓٞاهغ أُظ ٗغ اُدذ٣ذة و

عدد٤ت ٓثددَ اُسظددٍٞ ػِدد٠ أُددٞاسد ٝٛدد٢  عددخشاح٤د٤ت حـطدد٢ هؼدد ٣  أع   -إسةةرشاذيجيح الوةةىاسد الثشةةشيح :  -3

اُبشش٣ت ، ٝاخخ٤ سٛ  ، ٝحو٤٤ْ أدائٜ  ، ٛزا  ٠ُ خ ٗب اُسٞاكض ٝأٌُ كم ث أُٔ٘ٞزت ٝاُؼ ه ث ٓغ ٗو ا ث اُؼٔد ٍ 

 ، ٝحخؼٖٔ ًزُي ٤ًل٤ت اُسظٍٞ ػ٠ِ أُذ٣ش٣ٖ ٖٓ داخَ ٝخ سج أُ٘ظٔت ٝح٤ٔ٘خْٜ ٝالازخل ظ اْٜ و

خذاً حط٣ٞش  عخشاح٤د٤ت ٓ ٤ُت ُِٔ٘ظٔت ٖٝٓ ا٤ٖ أٛدْ ٓدد لاث حسذ٣دذ  ٖٓ اُؼشٝس١  -الإسرشاذيجيح الواليح :  -4

ا٤ٌُٜددَ أُ٘ عددب أٝ اعٓثددَ ُددشأط أُدد ٍ ، أ١ رُددي أُددض٣ح ٓددٖ زددن ا٤ٌُِٔددت ٝأُذ٤ٗٞ٣ددت اةشددٌ ُٜ  أُخخِلددت اُخدد٢ 

حبُددق ٓظدد دس ح٣ٞٔددَ أُ٘ظٔددت ،  ر لااددذ ٓددٖ حسذ٣ددذ زدددْ أُذ٤ٗٞ٣ددت ٝٓظدد دسٛ  ٝشددشٝؽٜ  ، أٓدد  ػِدد٠ خ ٗددب 

خٞداث ك٤خٞخٚ اٛخٔ ّ الإداسة ٗسٞ أُٞخٞداث اُث اخت ٝأُخذاُٝت و ٝٛ٘  لااذ ٖٓ ٓؼشكت اُخٞعدغ أُخٞهدغ كد٢ أُٞ

 أُب٤ؼ ث ٖٝٓ ثْ ا ُٔٞخٞداث أُخ٘ٞػت ثْ دساعت ٤ًل٤ت ح٣َٞٔ رُي اُخٞعغ و
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لإاددذاع ، ٝٛ٘دد ى هددذ حخخدد س أُ٘ظٔدت لإ حٌددٕٞ اُو ئدذ أٝ اُشائددذ كدد٢ ٓدد ٍ ا -إسةرشاذيجيح الثذةةس والرطةىيش :  -5

ٓخ ؽش ٌٝٓ عب ٓشحبطت ا ٗخٜ ج أ١ ٖٓ ٛز٣ٖ اُبذ٤ِ٣ٖ ، كِٞ اخخ سث أُ٘ظٔت ؽش٣دن اُو٤د دة كد٢ ٓدد ٍ الإادذاع 

كظٜٗ  عخخظض أُٞاسد أُخضا٣ذة ُِبسث ٝاُخط٣ٞش ٝحخسَٔ اٌُِق أُشحبطت ادزُي ٝهدذ حغدخط٤غ اُسظدٍٞ ػِد٠ 

ؿ٤دش  ٕ رُدي لا ٣سظدَ اشدٌَ يُد٢ ادَ ٣سخد ج  ُد٠ خٜدٞد اُسظت اعًبش ك٢ اُغٞم اغبب ص٣ دة الاٛخٔ ّ أٜ  ، 

 ٓخٞاطِت ٝٓ٘غوت و

حٜددخْ  داسة أُ٘ظٔددت كدد٢ ٓؼظددْ اُسدد لاث اخسو٤ددن اُ٘ٔددٞ ، اددَ  ٕ اُؼذ٣ددذ ٓددٖ أُددذ٣ش٣ٖ   -إسةةرشاذيجيح الٌوةةى :  -6

ٓدٖ  ٣شٕٝ  ٕ اُ٘ٔٞ ٛٞ أع ط اُ٘د ذ ، ك ُٔ٘ظٔت أٓ  إٔ حخوذّ ُ ٓ ّ  أٝ إٔ حخذٛٞس ، ؿ٤دش  ٕ ٛ٘د ى ٓدذٟ ٝاعدغ

كددشص ٝاحد ٛدد ث اُ٘ٔددٞ ٣ٝخؼددٖٔ ازددذ اددذائَ اُخ٤ًٞددذ ػِدد٠ اُس٤طددت أٝ اُددخسلع ، ٝا ُخدد ٢ُ الاعددخخذاّ أُغددخٔش 

ٝاعًلة ُِٔٞاسد اُو ئٔت ا٥ٕ ٤ُٝظ  ٗٔ ئٜ  ،  ٛزا ٓو اَ اذ٣َ يخش أع عٚ حسو٤ن اُ٘ٔٞ أُسذٝد أٝ أُخٞاػدغ ، أٝ 

 أٝ حسو٤ن ٗٔٞ اٞح٤شة ػ ٤ُت خذاوً حسو٤ن ٝح٤شة ٗٔٞ حس ٢ً ٓ  ٣سووٚ أُ٘ كغٕٞ ك٢ اُوط ع 

٣غبب الاٗلخ ذ اُؼ ٢ُٔ اد٤ٖ اُدذٍٝ ٝٗشدٞز اُخٌدخ ث اٌُب٤دشة ٝاُشدشً ث   -إسرشاذيجيح الرىسيغ الجغشا ي : -7

اُؼٔ هت راث اُلشٝع أُ٘خششة خـشاك٤ ً ٝحسش٣دش اُخدد سة اُذ٤ُٝدت ٓدٖ اُو٤دٞد كد ٕ أُدد ٍ اُدـشاكد٢ أُخد ذ ع٣دت 

 ذٟ اُخٞعغ أُس٢ِ داخَ اُوطش اُٞازذ  ٠ُ اعهط س اعخشٟ وٓ٘ظٔت هذ حٞعغ ًث٤شاً ٝحؼ

   -وذقسن إلً هجوىػح هي الخطىاخ هي : -خطىاخ اذخار القشاساخ الإسرشاذيجيح :

٢ٛ اُخطٞة اع٠ُٝ ك٢ حٌد٣ٖٞ  عدخشاح٤د٤ت أُ٘ظٔدت لإ اعٛدذاف اُؼش٣ؼدت ٛد٢ اُخسدذد  -صياغح الأهذاف : -1

 ٓغ٤شحٜ  ا٤ٌُِت ،  ر ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔت اٗخٜ ج ػذد ٖٓ اعٛذاف اُشئ٤غت ُخسو٤ن سع ُخٜ  و 

ٓددٖ أٛددْ خظدد ئض اُخخطدد٤ؾ الاعددخشاح٤د٢ اػددط ع  -الرذليةةل الثي:ةةي أو ذشةةخيا الفةةشب والرهذيةةذاخ:  -2

 -ك٢ أُ٘ظٔت أٜٔخ٤ٖ أع ع٤خ٤ٖ ٛٔ  :الإداسة اُؼ٤ِ  

 الاعخل دة ٖٓ اُلشص اُخ سخ٤ت و *

حسذ٣ذ اُخٜذ٣ذاث أٝ أُخ ؽش اُخ٢ حٞاخٜٜد  أُ٘ظٔدت ٝاُخد٢ ح٘شدة ٓدٖ ٌٓٞٗد ث ًدَ ٓدٖ اُب٤مدت اُخ طدت ٝاُب٤مدت  *

ٝكددشة اُؼ٤ٓٞٔددت ، ٝٓددٖ ادد٤ٖ أٛددْ ٓدد  ٣٘ظددب الاٛخٔدد ّ ػ٤ِددٚ الاحد ٛدد ث الاهخظدد د٣ت ، ٝاُخشددش٣ؼ ث اُدذ٣ددذة ، ٝ

أُٞاسد ، ٝاُخـ٤٤ش اُخٌُ٘ٞٞخ٢ ٝالاخخٔ ػ٢ ، ٝاُخطٞساث اُدذ٣ذة ك٢ اععٞام ٝكد٢ ؽب٤ؼدت أُ٘ كغدتو ٣ٝخؼدٖٔ 

 اُخس٤َِ اُب٤م٢ اٞخٚ خ ص ٓ  ٣ةح٢ : 
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 اُخٜذ٣ذ أُخٔثَ اذخٍٞ أُ٘ كغ٤ٖ اُدذد و -أ

 أُ٘ كغت ا٤ٖ اٌُب س ك٢ اُظ٘ ػت و  -ب

 اُس عٞب اذٍ ا٥لاث اُط اؼت و حٜذ٣ذ أُ٘خد ث أُؼٞػت ٓثَ زٍِٞ -ج

 هٞة أُشخش٣ٖ و -د

 هٞة أُٞسد٣ٖ و -ٛـ

٣٘ظب اٛخٔد ّ أُدذ٣ش ػ٘دذ حو٤د٤ْ أُدٞاسد أُخ زدت ػِد٠ حسذ٣دذ  -الرذليل الوٌظوي أو ذقيين الوىاسد الورادح : -3

اّ ٣وِدَ ٓٞاؽٖ اُوٞة ٝاُؼؼق ٝدسخت الاُخضاّ اخخظد٤ض أُدٞاسد خد ٍ اعخدَ اُط٣ٞدَ ، ٝإ ٓثدَ ٛدزا الاُخدض

ٖٓ ػذد اُبذائَ أُخ زت زخ٠ ُٝٞ ً ٗج أُٞاسد ٓخٞكشة ، ٝهذ حخٔخغ أُ٘ظٔت أٞاؽٖ اُوٞة كد٢ اؼدغ أُدد لاث 

 –اُو ػدذة اُخٌُ٘ٞٞخ٤دت  –أٌُد ئٖ ٝأُؼدذاث  –أُٞاسد اُبشش٣ت  –ٓٞهق أُ٘خٞخ ث / اُغٞم  –  اُوذسة أُ ٤ُت 

 ٓت اُخغ٣ٞن أٝ اُخٞص٣غ ( و  ٓ٘ظٞ –ٓ٘ظٞٓت الإٗخ ج   -ٓ٘ ٛح اُبسث ٝاُخط٣ٞش 

اؼدذ طد٤ ؿت اعٛدذاف ٝاٗدد ص اُخس٤ِدَ اُب٤مد٢ ٝاُخس٤ِدَ أُ٘ظٔد٢ لاادذ ٓدٖ   -الوقاتلح تيي الوٌظوةح والثي:ةح :-4

 -ٓو اِت ٓٞاؽٖ اُوٞة ٝاُؼؼق ك٢ أُ٘ظٔت ٓغ اُلشص ٝاُخٜذ٣ذاث اُب٤م٤ت ًٝٔ  ك٢ اُشٌَ اعح٢ :
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ٝاُـشع ٖٓ ٛزٙ أُو سٗت أُٞائٔت ا٤ٖ أُ٘ظٔت ٝاُب٤مت ٢ٌُ حغخل٤ذ اع٠ُٝ ٓدٖ اُلدشص اُخد٢ ح٘خدٜد  اُث ٤ٗدت      

   -ٝحخل دٟ حٜذ٣ذاحٜ  ٣ٝخطِب رُي :

 أد لاث اُلشص ٝاُخٜذ٣ذاث و ساؾ ٓٞاؽٖ اُوٞة ٝاُؼؼق -1

 حٞخ٤ٚ ٓٞاؽٖ اُوٞة ك٢ أُ٘ظٔت ٗسٞ اُلشص أُخ زت ك٢ اُب٤مت و -2

 الاػخشاف أٞاؽٖ اُؼؼق حد ٙ اؼغ اُخٜذ٣ذاث ُـشع ٓؼ ُدخٜ  و -3

  ٌٓ ٤ٗت اعخؼٔ ٍ اؼغ ٓٞاؽٖ اُوٞة ُٔٞاخٜت اؼغ اُخٜذ٣ذاث و -4

ٖ اُلددشص ٝاُخٜذ٣دذاث اُب٤م٤دت ٓددغ ٓدٞاؽٖ اُوددٞة ٣ٝشدَٔ حٌ ٓدَ اُب٤ ٗدد ث ػد -ذطةىيش الثةذائل الإسةةرشاذيجيح : - 5

ٝاُؼؼق ك٢ أُٞاسد أُخ زت ك٢ أُ٘ظٔت ، ٝك٢ ز ُت أُ٘ظٔت اُو ئٔت ز ٤ُ ً ك ٕ ازذ اُبذائَ ٣خؼدٖٔ الاعدخٔشاس 

كدد٢ ػِٜٔدد  ا ػخبدد سٙ ااغددؾ اُبددذائَ ٝهددذ ٣ٌددٕٞ أكؼددِٜ  ؿ٤ددش  ٕ أُ٘ظٔددت لااددذ إٔ حـ٤ددش كدد٢  عددخشاح٤د٤خٜ  اغددبب 

ت كد٢ اُب٤مدت ، ُٝدزُي ًد ٕ ٛ٘د ى ز خدت ٓغدخٔشة ُخطد٣ٞش ادذائَ خذ٣دذة ٝٓو سٗخٜد  ا ُٞػدغ اُود ئْ اُخـ٤شاث اُسخ٤ٔ

ز ٤ُ ً ٝٓٔ  لاشي ك٤ٚ إ حط٣ٞش اُبذائَ ػ٤ِٔت ٓبذػت حخطِب سؤٟ حغخششم أُغخوبَ ٝحخظدٞس  ٌٓ ٤ٗ حدٚ ٤ًٝل٤دت 

ٜدت اُد  ٓ٘ظدٞس ٝظدشٝف اُد  ٓٞاخٜت ظشٝف اُب٤مت و ٣ٝسخ ج حـ٤٤دش الإعدخشاح٤د٤ت  ُد٠ اُشدد ػت اٌُ ك٤دت ُٔٞاخ

 حةًذ  ػ كت  ٠ُ طؼٞا ث حـ٤٤ش أُغ ساث أُؼخ دة اُخ٢ دسخج الإداسة ػ٠ِ  حب ػٜ  و  

٤ُظ ٖٓ اُغَٜ احخ ر اُوشاس ا ٗخٜ ج الإعخشاح٤د٤ت أُوخشزدت لإ أُغدخوبَ   -وضغ الإسرشاذيجيح الأساسيح : -6

  أُد ٤َٛ ك٢ ػٞز اُب٤ ٗ ث أُسدذٝدة أُخ زدت ػدٖ ٓسلٞف ا ُٔخ ؽش ٝٓشٌ حٚ ؿ٤ش ٝاػست أُؼ ُْ حس٤ؾ اٜ

رُي أُغخوبَ ، ًٔ   ٕ ُيداسة كِغلخٜ  ٝه٤ٜٔ  ٝسؿب حٜد  ٓٔد  ٣دبثش كد٢ حلؼد٤َ ادذ٣َ ػِد٠ أخدش كبؼؼدٜ  ٣لؼدَ 

حو٣ٞددت زظددت أُ٘ظٔددت كدد٢ اُغددٞم ، ٝأخددش ٣بًددذ ػِدد٠ اُخخظددض كدد٢ أُ٘خددد ث ، ٝث ُددث ٣ٜددخْ اددشدٝد اُلؼددَ 

 ػد كت  ُد٠ اثدش اُو ا٤ِد ث الإداس٣دت اُلدزة ُدٞ حدٞاكشث كد٢ أُ٘ظٔدت كد٢ اخخ٤د س اُبدذ٣َ الاخخٔ ػ٤ت اٝ اُس٤ٌٓٞدت ، 

 الاعخشاح٤د٢ اعٗغب ٣ٝسخ١ٞ رُي اُبذ٣َ ٤ًل٤ت اٗخش س أُٞاسد أٝ حخظ٤ظٜ  و 

حغددخ٘ذ ٛددزٙ أُشزِددت  ُدد٠ طدد٤ ؿت اُخطددؾ اُخلظدد٤ِ٤ت اُ صٓددت ُخ٘ل٤ددز الإعددخشاح٤د٤ت   -ذٌفيةةز الإسةةرشاذيجيح : -8

٠ُ الإداسة اُٞعددط٠ ٝأُب شددشة اٞخددٚ خدد ص ػ٤ِٔددت اُخ٘ل٤ددز  ر اٗددٚ ػِدد٠ اُددشؿْ ٓددٖ اػددط ع اُشدد ِٓت ٝحخددٞ

الإداسة اُؼ٤ِدد  اددظهشاس الإعددخشاح٤د٤ت اُشدد ِٓت كظٜٗدد  حسخدد ج ُٔغدد ٗذة الإداسحدد٤ٖ اُٞعددط٠ ٝأُب شددشة لإٗددد ذ 

اُض٤٘ٓدت ٓخٞعدطت الإعخشاح٤د٤ت ٣ٝخطِب رُي اُخدضئت اُخشـ٤ِ٤ت ُيعخشاح٤د٤ت ػِد٠ ٓغدخٟٞ اعهغد ّ ٝا٥خد ٍ 

 ٝهظ٤شة اعٓذ ٝأُ٘خد ث ٝاُخذٓ ث ٝأٗشطت أُ٘ظٔت   ػ٤ِٔ ث ، حغ٣ٞن ، ووووواُخ ( ٝٓ٘ ؽن ػِٜٔ  و
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حسخدد ج الإعددخشاح٤د٤ت  ُدد٠ حو٤دد٤ْ ٓخٞاطددَ  ث٘دد ز اُخ٘ل٤ددز ُخلدد د١ حددذٛٞسٛ  ، أٝ حودد دّ   -ذقيةةين الإسةةرشاذيجيح : – 8

ت اُخ٢ حسون اةشٌ ٍ ٝط٤ؾ ٝظشٝف ٓخ٘ٞػت ٝحغدخِضّ ػ٤ِٔدت اُخو٤د٤ْ أع ٤ُبٜ  ٝٓشحٌضاحٜ  ه٤ ع ً ا ُخـ٤٤شاث اُب٤م٤

ٝخٞد ٓؼ ٤٣ش ٗ اؼدت أطد ً ػدٖ اعٛدذاف اعع عد٤ت ُـدشع ٓؼشكدت ك ػ٤ِدت أُ٘ظٔدت   حسو٤وٜد  ُ ٛدذاف ٝح٤ٌلٜد  

أُدشدٝد ٓدٖ أُٞخدٞداث ٝٓدٖ زدن ا٤ٌُِٔدت ،  –ٗٔٞ أُب٤ؼد ث  –ُِب٤مت ( ٖٝٓ ا٤ٖ أُؼ ٤٣ش : اُسظت ك٢ اُغٞم 

ٝاُشدٌَ اعحد٢ ٣ٞػدر ػ٤ِٔدت  ٣ٌٖٔ ه٤ ط اعداز ا ُٔو سٗت ٓغ ٓ  حسون ٓ٘ٚ ك٢ أُ ػ٢ أٝ اةداز أُ٘ كغ٤ٖ و ًٔ 

 -احخ ر اُوشاساث الإعخشاح٤د٤ت :

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 ػوليح اذخار القشاساخ الإسرشاذيجيح

  

 

 

 

 

 وضغ

الإسرشاذيجيح 

 الأساسيح

 

الثذائل  شذطىي

 الإسرشاذيجيح

 

ذذذيذ 

الفشب 

والرهذيذاخ 

 الثي:يح

ذذذيذ ًقاط 

القىج 

والضؼف 

 الذاخليح

ذٌفيز 

 الإسرشاذيجيح

ذقيين 

 الإسرشاذيجيح

 

ذذذيذ أهذاف  

 الوٌظوح
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 -* هسرىياخ الإسرشاذيجيح :

لاتةةذ هةةي الروييةةض تةةيي شةةةز هسةةرىياخ هةةي الإسةةرشاذيجيح هةةي هسةةرىي الوٌشةةاج وهسةةرىي الأػوةةا  وهسةةرىي 

   -الىظائف ) الأًشطح ( :

ٝحغدد٠ٔ أ٣ؼدد ً اـددـ   الإعددخشاح٤د٤ت اٌُبددشٟ أٝ الإعددخشاح٤د٤ت اُشدد ِٓت ( ٝحغددؼ٠  ُدد٠  -إسةةرشاذيجيح الوٌشةةاج : -1

ك٤ٜد  ُٝدزُي كٜد٢ حشًدض اٞخدٚ خد ص ػِد٠ ٗطد م حسذ٣ذ ٓدٔٞػت اعػٔ ٍ اُخ٢ حش٣دذ أُ٘ظٔدت إ حخخظدض 

 الإعخشاح٤د٤ت ٤ًٝل٤ت حخظ٤ض ٓٞاسدٛ  و

ٝحشًدض ػِد٠ أكؼدَ أعد ٤ُب اُخ٘د كظ ٓدغ اُـ٤دش كد٢ عدٞم أٝ كدشع ٓدٖ هطد ع ٓؼد٤ٖ  -إسرشاذيجيح الأػوةا  : -2

 ٝحخؼِن اظعخشاح٤د٤ت ًَ حخظض ٖٓ حخظظ ث أُ٘ظٔت و

د٤ت اُخ٢ حـط٢ ًَ ٖٓ اعٗشطت أُخخِلت ُِٔ٘ظٔدت ٓثدَ ٢ٛٝ الإعخشاح٤ -إسرشاذيجيح الىظائف ) الأًشطح ( : -3

 اُؼ٤ِٔ ث ٝاُخغ٣ٞن ٝأُٞاسد اُبشش٣ت و

٢ٛٝ ٓ٘ظٞٓت كشػ٤ت ٖٓ أُ٘ظٔت ُٜ  أعٞاهٜ  ، ٝٓدٔٞػت ٖٓ ٓ٘ كغ٤ٜ  اَ  -* ودذج الأػوا  الإسرشاذيجيح :

ٝاعخشاح٤د٤ حٜ  ٝٓؼ ٤٣ش  ٝسع ُخٜ  اُخ٢ حخخِق ػٖ او٤ت أُ٘ظٞٓ ث اُلشػ٤ت ًٝةٜٗ  ٓ٘ظٔت ٓغخوِت اةٛذاكٜ 

 وأدائٜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 


