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ي تحقيق أقصى رفإهية جرإء إستخدإم موإردهم إلمإلية،        
 
ي رغبتهم ف

 
تتمثل إلمشإكل إلمإلية إلرئيسة للأفرإد ف

ة من مؤإتيمن حيث إلتوزي    ع لهذه إلموإرد فيمإ بي   إلإستهلاك وإلإستثمإر، وكذلك إلإختيإر للفرص إلإستثمإرية إل

كيفية إلحصول على إلأموإل إللازمة إلزيإدة إلإستهلاك بي   إلفرص إلإستثمإرية إلعديدة إلمتإحة، وبإلؤضإفة ؤلى  

ي كيفية إلحصول على إلموإرد ثوإلإستثمإر. أمإ فيمإ يتعلق بمنشآت  إلأعمإل فأن مشإكلهإ إلمإلية . إلرئيسة تتم
 
ل ف

ي 
ي أن تحدد إلإستثمإرإت إلت 

 إلمإلية، وتخصيص هذه إلموإرد فيمإ بي   إلنفقإت إلمختلفة وإلإستثمإرإت. وينبغ 

ية، وإلؤنتإجية، وإلتسويقية، وإلتمويل لهذه إلإستثمإرإت. وتهدف ؤدإرة  تكون متنإسبة مع قدرإتهإ إلمإلية وإلبشر

 إلأعمإل ؤلى تعظيم ثروة إلمسإهمي   مثلمإ يهدف إلمستثمر إلفرد ؤلى تعظيم ثروته.  منشآت

ي منش
 
كت   إلأسإس لهذإ إلكتإب سيكون على إلؤدإرة إلمإلية ف

اإت إلمسإهمة ت إلأ آإن إلت  عمإل، وششلل خإص إلشر

ي يتضمنهإ يمكن منهإ، ألإ أن أغلب إلمفإهيم وإلأدوإت
إستخدإمهإ من قبل إلأفرإد وإلمنظمإت  إلعإلية إلت 

 إلحكومية. 

إ وقد اإن هذإ إلتطور من  ين تطورإ كبت  ين من إلقرن إلعشر لقد تطورت إلؤدإرة إلمإلية خلال إلعقدين إلأخت 

و  ي توإجه إلمستلزمإت إلض 
إيدة إلت  ة بإزديإد  منشآترية للتغلب على إلتحديإت إلمت   ت هذه إلفت  إلأعمإل، ؤذ تمت  

ي إلنشإط إلإقتصإدي، امإ 
 
حدة إلمنإفسة، وإزديإد حدة إلتضخم، وإزديإد إلتدخل إلحكومي إلمبإشر وغت  إلمبإشر ف

ي إلهإئل، وعظم إلمسؤولية إلإجتمإعية  ت بإلتقدم إلتكنولوج  إلأعمإل. وقد إصبح وإضحإ أن إلنمو  لمنشآتتمت  

ي ميدإن إلأعمإل يتوقف ؤلى حد كبت  على كفإءة أدإء إلوظيفة 
 
ي إلدولة بل وبقإء إلمنشأة ذإتهإ ف

 
إلإقتصإدي ف

إلية بإهتمإم ال من إلأكإديميي   مإل إلمإلية بمإ يسمح بموإجهة تلك إلتحديإت. وأبإن ذلك فقد حظيت إلؤدإرة

ي لإ زإلت وإلمدرإء إلمإليي   فأس
ي إلتطور وفيهإ إلكثت  من إلمجإلإت إلت 

 
ي سعر ف

 
ميتهإ للأكإديميي   لكونهإ معرف

 ولم تحل وهذإ يتطلب إلمزيد من إلبحث وأهميتهإ للمدرإء إل
ً
ي إلتطبيق لأن أغلب ي   يلإمتشلل جدل معرفيإ

 
 ف

ي إلمنشأة هي قرإرإت مإلية ولهذإ فأن فهمهم للإدإرة إلمإلية
 
بعدهم بإلكثت  من إلمفإهيم  إلقرإرإت إلجإمعة ف

ي تجعلهم يتخ 
 . قرإرإتهم بمهإرةذون وإلتحليلات إلت 

 ثانيا : علاقة الدارة المالية بمجالات المعرفة الأخرى

 الإدارة المالية والاقتصاد - أ

 أن معظم إلمبإدئ إلرئيسة للإدإرة إلمإلية وإلكثت  من مصطلحإتهإ مأخوذة عن علم إلإقتصإد، وهنإك إلعديد      

كة لكل من إلإقتصإد وإلؤدإرة إلمإلية منهإ إلتلإليف وإلإستثمإرإت وسلوك  من إلموضوعإت إلرئيسة إلمشت 

ة محددة، وتعت   ي هي : إلأموإل لفت 
إلأسوإق، امإ أن إلموضوع إلرئيس إلأخر لكل منهإ هو معدلإت إلفإئدة إلت 

ي تمثل أهم تللفة يتوجب على  إلؤدإرة إلمإلية بتحديد إلعديد من أنوإع إلتلإليف خإصة تللفة
رأس إلمإل إلت 

إت فيهإ    للأسوإق وإلتغت 
ً
 مستمرإ

ً
ي يكون على إلمإم تإم بهإ. امإ تعطي إلؤدإرة إلمإلية إهتمإمإ

إلمدير إلمإلىي أبت 

 لإتخإذ 
ً
وريإ  ض 

ً
إت يعد أمرإ اإلأسوإق إلمإلية، وأسوإق إلنقد، وأسعإر إلضف إلأجنبية، حيث أن فهم هذه إلتغت 

 رإرإت إلمإلية. إلق

ي أن يكون ملمإ بمبإدئ
 يكون إلمدير إلمإلىي نإجحإ ينبغ 

إلإقتصإد من حيث قوإني   إلعرض وإلطلب، وتوإزن  وحت 

هإ من إلمفإهيم إلإقتصإدية.  إلأسعإر، وتللفة إلفرصة  إلبديلة، وإلمنإفسة وغت 

 الإدارة المالية والمحاسبة  - ب

إنية إلعمومية وكشف إلدخل، وتعتمد إلؤدإرة إلمإلية هذه  تعت  إلمحإسبة بأعدإد إلكشوفإت إلمإلية إلمت  

إت وكذلك  إلمإلية إلأخرى من إلبيإنإت إلمحإسبية لهذه إلكشوفإت إلكشوفإت لإستخرإج إلنسب إلمإلية وإلمؤشر

إت للأدإء  اأدوإت رئيسة للرقإبة إلمإلية.  لإستخدإمهإ امؤشر
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وري أن يكون على معرفة بهذه ونتي  ، فمن إلض  جة لأهمية إلمفإهيم وإلمقإييس إلمحإسبية للمدير إلمإلىي

                                                                                                                                 إلمفإهيم وإلمقإييس إلمحإسبية، حت  يتمكن من إتخإذ إلقرإرإت إلمإلية إلسليمة. ومن إلصعب فهم إلؤدإرة 

ي فهم نظريإت وأسإليب إلؤدإرة إلمإلية دون تفهم اإمل للكشوفإت إلمإلية
 
وكيفية  إلمإلية بشلل جيد و إلتعمق ف

 ؤعدإدهإ. 

                                                                                                 الإدارة المالية وإدارة العمليات والتسويق -ج 

ي 
 
إلأعمإل بتصنيع إلمنتجإت أو تقديم إلخدمإت وتتعإمل ؤدإرة  منشآتتختص ؤدإرة إلعمليإت )ؤدإرة إلؤنتإج( ف

ي تتلإمل مع إلوظإئف إلدإخلية للمنشأة. ويتطلب أدإئهإ لوظإئفهإ  إلعمليإت كوحدة تنظيمية لهإ وظإئفهإ
إلت 

لمإم بإلؤحصإء وإلأسإليب إلكمية وإلسلوكية. وتؤمن إلؤدإرة إلمإلية إلتمويل إللازم لتنفيذ عمليإت إلؤنتإج، إلؤ

ي يتولى إلتسويق بدوره توزيعهإ وبيعهإ للمستخدم 
وتقوم ؤدإرة إلعمليإت بتصنيع إلمنتجإت أو إلخدمإت إلت 

 . ي
 إلنهإئ 

 الإدارة المالية والأساليب الكمية  -د 

موضوعإت إلؤدإرة إلمإلية بشلل كبت  وقد صإحب هذإ إلتطور إلإستخدإم إلوإسع للريإضيإت  لقد تطورت

ي موضوعإت إلؤدإرة إلمإلية بحيث أصبح هنإك إستخدإم كبت  
 
وإلؤحصإء وإلإقتصإد إلقيإسي وبحوث إلعمليإت ف

ي مجإلإت حسإب إلعوإئد وإلمخإطر 
 
ي حلول إلمشإكل إلمإلية وكذلك ف

 
وعإت  للأسإليب إلكمية ف ي مجإل إلمشر

 
ف

ي إلمستقبل. 
 
ي إلموجودإت إلمإلية وحسإبإت إلقيمة إلزمنية للنقود ف

 
 إلإستثمإرية، وقرإرإت إلإستثمإر ف

 

  Scope of Financial Management:  ثالثا : مجال الإدارة المالية

  Financial Management Functions  :وظائف الإدارة المالية  - أ

، وبذلك فأن إلقرإرإت إلأسإسية بالتمويل ، الاستثمار، ومقسوم الأرباحتتمثل إلوظإئف إلرئيسة للإدإرة إلمإلية 

ي ؤطإر هذه إلوظإئف هي قرإرإت تمويل، وإستثمإر، ومق
 
ي تتخذ ف

ي سللإدإرة إلمإلية إلت 
 
وم أربإح، وامإ هو مبي   ف

ي ؤطإر هذه إلوظإئف هي قرإرإت تمويلفؤن إلقرإرإت إلأسإسية للإدإرة إلمإلية  (2-1)إلشلل
 
ي تتخذ ف

 .إلت 

 Financingالتمويل  -1

يعرف قرإر إلتمويل بأنه إلحصول على إلأموإل بإلشلل إلأمثل، أي تحديد مزي    ج منإسب للتمويل يتكون من 

ي حدهإ إلأدئ  
 
تمويل قصت  إلأجل، وتمويل طويل إلأجل، وتمويل بإلملكية وتمويل بإلدين يجعل الفة إلتمويل ف

 إلهدف  Firm Value Maximizationوبمإ يعظم ثروة إلمسإهمي   أي تعظيم قيمة إلمنشأة 
ً
( وهو دومإ

إلأسإسي لكل قرإر من قرإرإت إلؤدإرة إلمإلية. وبإلتإلىي فؤن أي قرإر تمويلىي يجب أن يحإفظ على إلأقل على إلقيمة 

كة(.   إلجإرية للمنشأة )إلشر
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ي من خلالهإ يتم إلحصول على إلأموإل. ولهذإ يتوجب

على  وهذإ يتطلب إلمعرفة وإلدرإية بإلأسوإق إلمإلية إلت 

 من إلمصإدر إلبديلة 
ً
إ  كبت 

ً
إلمدرإء إلمإليي   عند إتخإذهم لقرإرإت إلتمويل أن يأخذوإ بعي   إلإعتبإر أن هنإك عددإ

تب على إستخدإم الا منهإ عإئد ومخإطرة، فإلعإئد هو مإ يزيد عن   ي يمكنهم إلحصول منهإ على إلأموإل ويت 
إلت 

 Financial Risk الفة إلتمويل وإلمخإطرة هي إلمخإطرة إلمإلية

 

ي ذلك تحديد نسبة إلتمويل من تمويل قصت  إلأجل 
كة، ويعت  أن قرإر إلتمويل يتعلق بإختيإر إلهيلل إلمإلىي للشر

Short Term  ومن إلتمويل طويل إلأجلLong Term وكذلك تحديد إلمزي    ج إلمنإسب للتمويل من إلتمويل ،

ي إل Equityوإلتمويل بإلملكية  Deteبإلدين 
كة وإعإدة إستثمإرهإ وهو . ويعت  تمويل بإلملكية إحتجإز أربإح إلشر

ي Internalتحويل دإخلىي  وإلتمويل بإلملكية هو تمويل  External، وإصدإر إلأسهم إلعإدية وهو تمويل خإرج 

ي بأكمله وجزء منه تمويل قصت  إلأجل إلمتمثل  Long Termطويل إلأجل  بينمإ إلتمويل بإلدين هو تمويل خإرج 

ة إلأجل، وإلجزء إلآخر تمويل طويل إلأجل إلذي يشمل إلقروض بإلإئت مإن إلتجإري وإلقروض إلمضفية قصت 

 إلمضفية طويلة إلأجل وإلسندإت. 

ي تعرف بأنهإ درجة 
كة إلت  ض يحددإن إلمخإطرة إلمإلية للشر أن لهذين إلإختيإرين مإ بي   تمويل تمتلك ومقت 

إمإتهإ إلمإلية، وهي مخإطرة مصإحبة لقرإرإت  كة بتسديد أعبإء إلت   ي إلأربإح إلنإجمة عن عدم ؤملإنية إلشر
 
إلتقلب ف

كة تحصل على معظم تمويلهإ من إلقروض فؤذإ اإنت  Cost of Financingإلتمويل، والفة إلتمويل  إلشر

كة   )ريحية( لكن سيولة إلشر
ً
ة إلأجل وتسهيلات إلموردين فؤن ذلك سيؤدي ؤلى عإئد عإلىي نسبيإ إلمضفية قصت 
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ي ذلك أن الفة إلتمويل إلقصت  إلأجل تكون عإدة أقل من الفة إلتمويل طويل إلأجل، 
 
ستكون متدنية وإلسبب ف

ي 
 
ي آجإل قريبة ممإ لذلك فؤن مسإهمته ف

 
ة إلأجل يجب سدإدهإ ف ، ولكن إلقروض قصت  كة تكون أكت  ربحية إلشر

كة.   على سيولة إلشر
ً
 يضع ضغوطإ

كة ؤلى إلحد إلأدئ  ويعظم قيمتهإ،  أن إستعمإل إلمزي    ج إلأمثل للتمويل بإلدين وإلملكية يخفض الفة تمويل إلشر

كة ع إلإستثمإر إلرإبحة، فتنمو أربإحهإ  دد أكت  من فرصوإلمطلوب هو تخفيض الفة إلتمويل حت  يتإح للشر

ي هيللهإ إلمإلىي فسيؤدي ذلك ؤلى رإفع الفة تمويلهإ 
 
كة بإستخدإم إلدين ف وتزدإد قيمتهإ. ولكن ؤذإ أفرطت إلشر

كة إلمتعلقة بإختيإر نسبة إلتمويل قصت  إلأجل  وزيإدة مخإطرتهإ إلمإلية. يستنتج من ذلك أن قرإرإت تمويل إلشر

إلتمويل طويل إلأجل، وإختيإر مزي    ج إلتمويل بإلدين وإلملكية، وإختيإر معدل توزي    ع إلأربإح على إلمسإهمي    ؤلى

كة ومخإطرتهإ إلمإلية.   تحدد الفة تمويل إلشر

 Investmentالاستثمار  -2

ي إختيإر هيلل إستثمإرإت
ي هيلل إستثمإرإتهإ، ويعت 

 
كة ف كة كيفية  إلإستثمإر هو تخصيص أو توزي    ع أموإل إلشر إلشر

ة إلأجل  وإستثمإرإت طويلة إلأجل  (إلموجودإت إلمتدإولة)توزي    ع هذه إلإستثمإرإت بي   إستثمإرإت قصت 

إلموجودإت إلمتدإولة ؤلى إلموجودإت إلثإبتة. يعتت  هذإ إلإختيإر  إلموجودإت إلثإبتة( وهو مإ يمكن قيإسه بنسبة)

ه على سيولة وربحية إلشر  ة لتأثت  ؤلى نقد  Assetكة. فإلسيولة هي إلمقدرة على تحويل إلموجود ذو أهمية كبت 

كة فهذإ  ة من إلهيلل إلإستثمإري للشر بشعة وبدون خسإرة. فؤذإ اإنت إلموجودإت إلمتدإولة تشلل نسبة كبت 

كة عإلية ؤلإ أن ربحيتهإ ستكون محدودة. ويحصل إلعكس عندمإ تكون إلموجودإت إلثإبتة  ي أن سيولة إلشر
يعت 

كة ولكن سيولتهإ ستكون متدنية. أن  تشلل إلنسبة إلعإلية من مجمل موجودإت إلمنشأة عندهإ تزدإد ربحية إلشر

كة مإ بي   موجودإت متدإولة وثإبتة يحدد إلعإئد إلمتوقع على أجمإلىي محفظة  قرإر توزي    ع إستثمإرإت إلشر

كة يحدد مجرى إلأربإح إلإستثمإرإت وإلمخإطرة إلمصإحبة لذلك إلعإئد، فإختيإر محفظة إستثمإرإ ت إلشر

إلمستقبلية إلمتوقع إلذي سينتج عن هذه إلإستثمإرإت ومخإطرة هذه إلأربإح. ويقصد بإلمخإطرة هنإ درجة 

كة وتسمى  ي تعمل بهإ إلشر
ي إلأربإح إلنإجمة عن تغت  إلأوضإع إلإقتصإدية وأحوإل سوق إلصنإعة إلت 

 
إلتقلب ف

 .إلمخإطرة إلمصإحبة لقرإرإت إلإستثمإر Businessهذه إلمخإطرة بمخإطرة إلأعمإل 

 

 Dividendمقسوم الأرباح   -3

ي يتوقع 
 التدفقات النقدية المستقبلية الت 

ً
إلمسإهمون أن قراري الاستثمار والتمويل يحددان معا

كة، وإلمخإطرة إلمصإحبة لهذه إلتدفقإت إلنقدية،  ي إلأسهم إلعإدية للشر
 
إلحصول عليهإ جرإء إستثمإرإتهم ف

ي دور 
. وهنإ يأئ  كة وإلذي يعود بأكمله للمسإهمي   ي إلدخل إلذي تحققه إلشر

 
وإلتدفقإت إلنقدية هذه هي صإف

ي  إلوظيفة إلمإلية إلثإلثة أو إلقرإر إلمإلىي إلثإلث إلمهم إلإ
 
وهو قرإر إلمقسوم، فقرإر إلمقسوم هو توزي    ع صإف

، ويع  منه على إلمسإهمي  
ً
كة أو جزءإ كة إلدخل إلذي حققته إلشر ي إلشر

 
تت  قرإر إلمقوم أحد أهم إلقرإرإت إلمإلية ف

ي إلسوق إلمإلية، من حيث إلتوزي    ع أو 
 
ة بإلمسإهمي   وإنعلإسإته على سعر إلسهم ف  لعلاقته إلمبإشر

ً
نظرإ

إلإحتجإز، إستقرإر إلمقسوم أو إلنمو فيه، توزي    ع نقدي أو بأسهم إلقرإر إلمقسوم ؤلى أربإح موزعة على إلمسإهمي   

Dividend  أو أربإح محتجزةRetained Earnings  ورإته وأهميته إلخإصة. فإلأربإح إلمحتجزة هي أحد له ض 

 عن الفة 
ً
إ صدإر إلأسهم إلعإدية، امإ أن إلتمويل بإلأربإح إلمحتجزة إمصدري إلتمويل بإلملكية، والفتهإ تقل كثت 

كة إستثمإرإت رإ ي ضمنإ أن لدى إلشر
ي إلمستقبل، أي أنه يسحة وأن هذه إلإستثمإرإت بيعت 

 
نتج عنهإ أربإح أعلى ف

 على سعر 
ً
كة آفإق وفرص للنمو وأنهإ تمول هذإ إلنمو بإحتجإز إلأربإح إلأمر إلذي ينعكس ؤيجإبيإ توجد لدى إلشر

ي إلسوق إلمإلية. 
 
 إلسهم ف



    

6 
 

كة  أمإ إلأربإح إلموزعة فتمثل إلتدفق إلنقدي إلذي يحصل عليه إلمسإهمون كعإئد على إستثمإرإتهم ي أسهم إلشر
 
ف

، لذلك فؤن مستوى إلأربإح   ينتظره ويتوقعه إلعديد من إلمسإهمي  
ً
 جإريإ

ً
أن هذه إلأربإح إلموزعة تمثل دخلا

ي إلسوق إلمإلية. يتضح من ذلك أن قرإر توزي    ع إلأربإح على 
 
هإ له تأثت  مبإشر على سعر إلسهم ف إلموزعة وتغت 

كة، امإ أن إلوجه إلآخر لهذإ إلقرإر أي إحتجإز إلأربإح إلمسإهمي   يعتت  وإحد من أهم قرإرإت إلؤد ي إلشر
 
إرة إلمإلية ف

كة يرتبط ي إلشر
 
 بقرإرإت إلتمويل وإلإستثمإر ف

 

  Financial Manager Tasks and Roleمهام ودور المدير المالي 2.3.1

 إلذي لإ يؤدي دور إلمدير إلمإلىي هو إلشخص إلمسؤول بجدإرة عن تنفيذ إلوظإئف إلمإلية، وإلمدير إلمإلىي 

ي إتخإذ إلقرإرإت على إلدوإم 
 
مجإل إهتمإمه  قرإرإت إلإدإرة هي  عد شخص غت  مهم يضإف ؤلى ذلك أنيدينإميكي ف

 ينفذ إلمدير إلمإلىي إلوظإئف إلمإلية فأنه يقوم بمهإم إلتخطيط 
وعند ذإك يصبح شخص ؤدإري مهم وحت 

ي تشمل إلتخطيط إلمإلىي وإلرقإبة إلمإلية  دوإت إلتخطيط إلمإلىي وإلرقإبة إلمإلية، وينفذ هذه إلمهإم من خلال أ
إلت 

هإ . وإلموإزنإت  وإلتنبؤ بإلإحتيإجإت إلمإلية ي  وتحليل إلتعإدل وتحليل إلرإفعة إلتشغيلية وإلتحليل مإلىي وغت 
 
وف

:  ضوء ذلك ي
 يمكن حض مهإم إلمدير إلمإلىي بإلآئ 

 : الحصول على الأموال   .1

 ؤلى وجهة إلنظر  إسإستخطيط إلإحتيإجإت إلمإلية وإلتنبؤ بهإ ومرإقبتهإ هي 
ً
نشإط إلمدير إلمإلىي إستنإدإ

ي إلحصول  إلؤدإرةإلتقليدية أو إلمدخل إلتقليدي إلذي هيمن على مجإل 
 
إلمإلية وإلذي يحدد دور إلمدير إلمإلىي ف

 على إلأموإل. 

 :تخصيص الأموال  .2

ي إلعوإمل إلإقتصإدية وإلبيئية لهذإ تحول  ر حإل منشآت إلأعمإل نتيجة للتغي منذ منتصف إلخمسينإت تغت   
 
ف

إهتمإم إلإدإرة إلمإلية إمن مجرد إلحصول على إلإموإل إلى إلإستخدإم إلفعإل وإلكفوء للأموإل وإصبحت إلعملية 

 إلكلفة إلمحتملة للموإرد. إلمركزية للسيإسة إلمإلية هي إلموإئمة إلرشيدة بي   إلفوإئد أو للاستخدإم مقإبل 

ي إلمشإكل
 
إلمإلية للمنشإة، وأن إلؤدإرة إلمإلية هي  لهذإ فأن إلمدخل إلحديث هو طريقة تحليلية لؤمعإن إلنظر ف

 جزء حيوي وململ للإدإرة إلشإملة. 

إلمإلىي  يتبي   من ذلك بأن إلقرإرإت إلمإلية ذإت أثر كبت  على مجمل نشإطإت إلمنشأة وعليه فأن إهتمإم إلمدير  

ؤلى جإنب إلوظيفة إلتقليدية له وهي إلحصول على إلأموإل هو تحديد حجم ونوع تكنولوجيإ إلمنشأة، مجإل 

تب على إلإختيإر إلأفضل لخليط إلموجودإت أن إختيإر تكنولوجيإ إلعملية  ي تت 
إلنمو، إلعإئد وإلمخإطرة إلت 

كة وبإلتإلىي مدى تقلب  Degree of Operating Leverageإلؤنتإجية تحدد درجة إلرإفعة إلتشغيلية 
للشر

ة أيضإ. أي أن  ة، تكون نسبة إلتلإليف إلثإبتة ؤلى ؤجمإلىي إلتلإليف كبت  إلأربإح. فؤذإ اإنت إلرإفعة إلتشغيلية كبت 

ي إ إلأوضإع 
 
كة شديدة إلحسإسية للتغت  ف ي أن إلشر

كة تتمت   بدرجة رإفعة تشغيلية مرتفعة. وهذإ يعت  إلشر

ي أربإحهإ إلإقتصإدية. ف
 
ؤذإ إنخفضت إلمبيعإت قليلا ، فأن ذلك سيؤدي ؤلى إنخفإض كبت  وغت  منإسب ف

ة أيضإ".  كة كبت   إلتشغيلية وتكون مخإطرة إلشر

 تخطيط الأرباح   .3

أن مهإم إلمدير إلمإلىي توسعت لتشمل مهمة تخطيط إلأربإح وإلمرإقبة وإلتعديل للأنشطة إلتشغيلية وإلتأكد من 

ة. وكذلك أنهإ منسجمة مع  إلأهدإف وكذلك تخطيط ومرإقبة إلأسعإر، وإلكلف وفصلهإ ؤلى الف ثإبتة ومتغت 

 للخطوط إلؤنتإجية، حيث هنإك إستخدإمإت بديلة متعددة للأموإل.  إلإختيإر

ي السوق المالية   .4
 
 التعامل ف
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ي للمدير إلمإلىي أن يتعإمل مع إلسوق إلمإلية بحيث يفهم ويستوعب عمليإتهإ، لمإ 
لهذه إلسوق من دور كبت  ينبغ 

ي تأمي   إلمتطلبإت
 
إلمإلية كذلك فأن نظرة إلمستثمرون للمنشأة من خلال إلسوق إلمإلية، وكيفية قيإس  ف

 ة. إلمخإطرة، وتوزي    ع إلأربإح وإلملإسهإ على أسعإر أسهم إلمنشإ

لإس ذلك على أهدإف إلمإلية، وإنعة وظإئف إلؤدإر ذ تكشف مهإم إلمدير إلمإلىي عن إلدور إلذي يؤديه لتنفي 

يبذل قصإرى جهده  إلمإلىي إلمنشأة وبإلذإت هدفهإ إلرئيس تعظيم قيمته تعظيم ثروة إلمسإهمي   فإلمدير 

ي تنطوي على مجموعة لتحقيق هذإ إلهدف من
و إلمخإطرة،  بي   إلعإئد من إلمبإدلإت  خلال إتخإذه إلقرإرإت إلت 

ي إلقيمة إلسوقية لأ 
 
وة وإلشلل وهذه إلقرإرإت إلمإلية تؤثر ف ي تؤول ؤلى تعظيم إلتو

( 3-1)سهم إلمنشأة، وإلت 

ي تم
 
 إلهدف إلرئيس للمنشأة.  يعكس دور إلمدير إلمإلىي ف

 

 

      


