
 تانرابع محبضرةان

 

 مفهىو انتحهيم الإستراتيجي: -اولاً 

ث١ٓ  ٌمذ أطجؼ اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ ػشٚسح إعزشار١غ١خ رغؼٝ ِٓ خلاٌٙب إٌّظّبد إٌٝ رؾم١ك رٛاصْ  

ٌٍّٕظّخ ٚرٛلؼبد أطؾبة  اٌفشص ٚاٌّؾذداد ٚاٌمذساد الإعزشار١غ١خ فٟ إؽبس اٌٙذف الإعزشار١غٟ

 . جٕبء ِشوض رٕبفغٟ ١ِّض فٟ اٌغٛقٌاٌّظبٌؼ ف١ٙب 

( ٟ٘ ِٓ أُ٘ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌزٞ ٠ؼذ الأعبط ٌجٕبء اٌمشاساد SWOTإْ ِظفٛفخ )

ِـٓ عـبٔت  ِٓ عبٔت ٚ) اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد ( الإعزشار١غ١خ ٚرٙزُ ثّزغ١شاد ) )ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف(

 آخـش ٚعٕؾـبٚي ف١ّب ٠ـؤرٟ رغ١ٍؾ اٌؼـٛء ػٍـٝ ِفَٙٛ ٘زٖ اٌّزغ١شاد:

 نقبط انقىة وانضعف انذاخهيت:  -1

ٔمبؽ اٌمٛح ثؤٔٙب ِؤصشاد إ٠غبث١خ رّزٍىٙب إٌّظّخ ٚر١ّض٘ب ػٓ إٌّظّبد الأخشٜ، وّب أٔٙب اٌمذساد  

غؼً إٌّظّخ لبدسح ػٍٝ إوزغبة ١ِضح ٚالاٚػبع اٌذاخ١ٍخ الإ٠غبث١خ ، ٚاٌزٟ ٟ٘ ػٕذ ِغزٜٛ ٠ىفٟ ٌ

 <إعزشار١غ١خ فٟ عؼ١ٙب ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب

أِب ٔمبؽ اٌؼؼف ثبٔٙب أشىبي ِٓ اٌؼغض اٌذاخٍٟ ٚالأٚػبع اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؤدٞ أٚ أٔٙب أدد اٌٝ 

 فغ١خ .فشً إٌّظّخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ، وّب أٔٙب رٍه إٌمبؽ اٌزٟ رّٕغ إٌّظّخ ِٓ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕب

 انفرص وانتهذيذاث انخبرجيت : -2

اٌفشطخ ثؤٔٙب )ػٛاًِ ٚأٚػبع خبسع١خ رغبػذ إٌّظّخ وض١شاً فٟ عٙٛد٘ب اٌشا١ِخ إٌٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب أٚ  

 رغبٚص ٘زٖ الأ٘ذاف (.

 أِب اٌزٙذ٠ذ  ثؤٔٗ ػٛاًِ خبسع١خ أدد أٚ لذ رؤدٞ إٌٝ فشً إٌّظّخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب

 



 ً  الإستراتيجي  أهميت انتحهيم - ثبنيب

 رجشص أ١ّ٘خ اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ ِٓ خلاي ا٢رٟ :

 رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ٚرشخ١ظٙب ٌٛػغ طٛسح رفظ١ٍ١خ ػٓ خظبئض ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٚإرغب٘برٙب . -1

رؾذ٠ذ ٚرمذ٠ش ِب ٠ّىٓ أْ رمذِٗ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ِٓ فشص ٚرٙذ٠ذاد أٚ ِخبؽش ث١ئ١خ ِٚب رؾ٠ٛٗ اٌج١ئخ  -2

 ٔمبؽ لٛح ٚػؼف.اٌذاخ١ٍخ ِٓ 

 الأزفبع ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ فٟ رؾذ٠ذ اٌزٛعٙبد الإعزشار١غ١خ -٣ 

 اٌشئ١غ١خ ٌٍّٕظّخ.

اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزشخ١ض اٌغ١ذ ٠غؼً إٌّظّخ فٟ ؽبٌخ دائّخ ِٓ الأغغبَ ٚالأٌفخ ِغ رشو١جخ الاؽشاف  -4

 اٌج١ئ١خ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رزؼبًِ ِؼٙب اٚ رؼًّ ِٓ خلاٌٙب.

ٛلف فشص ثمبء إٌّظّخ ّٚٔٛ٘ب ثذسعخ وج١شح ػٍٝ دلخ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ ٌٍغٛأت اٌج١ئ١خ رز  -5

  اٌّشرجطخ ثبٌّٕظّخ

 

 ً                                              :   انتحهيم الاستراتيجي نعىامم نهبيئت انذاخهيت -ثبنثب

ٌٍج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ أعً رؾذ٠ذ ٔمبؽ لٛرٙب ٚػؼفٙب ؽب١ٌبً، ٚرؾذ٠ذ عٛأت  رمَٛ إٌّظّخ ثزؾ١ًٍ إعزشار١غٟ

اٌمٛح ٚاٌؼؼف اٌّزٛلؼخ ِغزمجلاً. ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش، ثؤْ عٛأت اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٔغج١خ ؽ١ش رخزٍف ٘زٖ 

ً إٌٛاؽٟ ِٓ ِٕظّخ إٌٝ ِٕظّخ أخشٜ، ِٚٓ ٚلذ إٌٝ أخش، ٚ٘زا ٠ٕطجك أ٠ؼبً ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ اْ ٌى

ػبًِ ِٓ ػٛاًِ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٠خزٍف ػٓ اٌؼٛاًِ الأخشٜ، ٚػ١ٍٗ فلا ٠ّىٓ أْ رىْٛ إٌّظّخ راد لٛح 

 .ٔغج١خ ِٛؽذح ٌغ١ّغ ػٛاٍِٙب اٌٛظ١ف١خ  ثبٌّٕظّخ

 



 

 في انبيئت انذاخهيت  نهمنظمت:    مؤثرة انعىامم ان ببختصبروسىف نىضح 

: رؼزجش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٕظ١ُ ٚالإداسح ػلالخ ٚص١مخ، ثّؼٕٝ أْ اٌزٕظ١ُ  ٚظ١فخ ِٓ  انهيكم انتنظيمي -1

ً ِٓ أػّبي الإداسح ثغبٔت  ً ٚػشٚس٠ب ٚظبئف الإداسح ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ ٠ٚؼذ ػّلاً عٛ٘ش٠ب

اٌٛظبئف الأخشٜ وبٌزخط١ؾ، ٚاٌم١بدح ٚاٌزٛع١ٗ، ٚاٌشلبثخ ِٚٓ خلاي اٌزٕظ١ُ ٠زؼؼ ِغبس اٌؼًّ 

 اٌغٍطخ ٚاٌّغؤ١ٌٚخ فٟ إٌّظّخ ثّخزٍف ِغز٠ٛبرٙب الإداس٠خ . ٚرؾذ٠ذ

ػٕذ اٌم١بَ ثزظ١ُّ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ لاثذ ِٓ أخز الاػزجبساد الأعبع١خ ٚاٌّّٙخ ٚاٌـزٟ رؾذد ٔغبػ 

 :  إٌّظّخ  . ِٚٓ أُ٘ الاػزجبساد الأعبع١خ ٟ٘

ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍّٕظّخ : ٠ٕجغٟ رظ١ُّ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ثّب ٠زلاءَ  -1

 إٌّظّخ اٌشئ١غ١خ ٚخططٙب الإعزشار١غ١خ.  

ٌّخزٍف الألغبَ ٚاٌشؼت ٚاٌٛؽذاد : ؽ١ش ٠ؼذ ػبِلاً غٍطبد( اٌ)رؾذ٠ذ اٌظلاؽ١بد  -2

 ػشٚس٠بً ٌزؾم١ك اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ الألغبَ ٚالأفشاد فٟ إٌّظّخ.  

ً ٌؾغُ اٌؼًّ اٌّزٛلغ، ٠ٍٚضَ إٌّظّخ فٟ  -3 رؾذ٠ذ اٌّغؤ١ٌٚبد ٚرؾ١ٍٍٙب : ٠ٚزُ رٌه ٚفمب

 اٌّلائ١ّٓ ٌٍم١بَ ثبٌؼًّ ٚرؾًّ رٍه الأػّبي .    اٌؼب١ٍِٓ رؾذ٠ذ الأفشاد 

ػشٚسح دساعخ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ اٌّطٍٛثخ، ِٚذٜ فؼب١ٌزٙب فٟ رؾم١ك أ٘ذاف  -4

 إٌّظّخ. 

الارظبي ٚاٌؼلالبد ث١ٓ الألغبَ اٌزٕف١ز٠خ ِٓ عٙخ ػشٚسح دساعخ وبفخ ػٕبطش  -5

ٚاٌؼلالبد ث١ٓ الألغبَ   اٌزٕف١ز٠خ ٚالاعزشبس٠خ ِٓ عٙخ أخشٜ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ فؼب١ٌخ 

 الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌؼلالبد داخً إٌّظّخ.

 

 



 :                                                        ـ ثقبفت انمنظمت2

رؼىظ اٌضمبفخ سعبٌخ إٌّظّخ ٚأ٘ذافٙب ، ٚلذ ػشفذ صمبفخ إٌّظّخ ثؼذح رؼبس٠ف فمذ ٚطفذ ِضلاً ثؤٔٙب 

رٍه اٌم١ُ اٌغبئذح فٟ إٌّظّخ. أٚ ٟ٘ اٌفٍغفخ اٌزٟ رششذ ع١بعخ إٌّظّبد ٔؾٛ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌضثبئٓ  

ٔشؤد ثّشٚس   ٚرش١ش اٌٝ ِؼٕٝ ِشزشن ٚ٘ٛ أْ وً ِٕظّخ رّزٍه ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼزمذاد ٚاٌطمٛط

 .اٌضِٓ 

وٍّب وبٔذ اٌضمبفخ اٌغبئذح ل٠ٛخ فٟ إٌّظّخ إعزطبػذ إٔشبء ل١ُ ِشوض٠خ ٠زّغه ثٙب الأػؼبء فٟ  

إٌّظّخ ثشذح ٚرىْٛ ٚاعؼخ الأزشبس ث١ٓ أػؼبئٙب ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ وىً ٠ّٚىٕب اٌمٛي أْ صمبفخ 

ٚلذ رّضً ػبِلاً ِؾفضاً إٌٝ إٔغبص ٚص٠بدح إٌّظّخ رجمٝ ػٕظشاً سئ١غبً فٟ رؾذ٠ذ وفبءح أداء إٌّظّخ، 

 وفبءح  أداء  إٌّظّخ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذافٙب.  

 :                                                           ـ انعىامم انتسىيقيت3

رؾذد إٌشبؽبد اٌزغ٠ٛم١خ ِذٜ وفبءح ٚفبػ١ٍخ الإداسح اٌزغ٠ٛم١خ فٟ رٕف١ز أ٘ذاف إٌّظّخ 

برٙب اٌّزؼٍمخ ثبٌّغبلاد اٌزغ٠ٛم١خ اٌّخزٍفخ. ٚأُ٘ الأٔشطخ ٚاٌّغبلاد اٌزغ٠ٛم١خ اٌٛاعت ٚإعزشار١غ١

 دساعزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٟ٘:  

 ا٠ظبي اٌغٍؼخ أٚ اٌخذِخ ٚفمبً لاؽز١بعبد ٚسغجبد اٌّغزٍٙه.  - أ

 رؾذ٠ذ ٚعبئً ٚأعب١ٌت إرظبي فؼبٌخ ٌٍٛطٛي إٌٝ اٌّغزٍٙه اٌّشغٛة.    - ة

 ؽبعبد اٌّغزٍٙه ٚرى٠ٛٓ لطبع عٛلٟ عذ٠ذ.   اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجؤ ثبٌزغ١ش فٟ - د

 إِزلان سعبي ث١غ ٌذ٠ُٙ خجشح ٚوفبءح فٟ الأداء.   - س

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجٛء ثغٍٛن اٌّغزٍٙه ؽبي رمذ٠ُ ِٕزغبد عذ٠ذح.   - ط

 



 

 ـ انعىامم الإنتبجيت :4   

رزؼّٓ اٌؼٛاًِ الإٔزبع١خ رٍـه الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ. ٚرؼشف ػ١ٍّخ الإٔزبط ػٍٝ أٔٙب   

رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌخبطخ ثئداسح اٌّٛاسد اٌلاصِخ لإٔزبط عٍؼخ أٚ خذِخ رمَٛ إٌّظّخ ثزمذ٠ّٙب إٌٝ الأعٛاق 

ٌشلبثخ ػٍٝ أٔشطخ إٌّظّخ ، ٚأْ الإعزشار١غ١بد الإٔزبع١خ اٌزٟ رزّضً ثبخز١بس ٚرظ١ُّ إٌّزظ ٚا

أْ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ  . اٌلاصِخ ٌلإٔزبط أٚ اٌخذِبد رؼىظ ِغزٜٛ اٌغٛدح ٚاٌزىٍفخ  ٚاٌىفبءح الإٔزبع١خ

ٚرم٠ُٛ الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ رؼذ ِٓ إٌٛاؽٟ اٌّّٙخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ عٛأت اٌمٛح 

عٛف رٕؼىظ رٍه الأٔشطخ ػٍٝ إخز١بس  بٌٟٚثبٌزٚاٌؼؼف اٌّشرجطخ ثبٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ فٟ إٌّظّخ 

 الإعزشار١غ١خ اٌّلائّخ.

 ـ انعىامم انمبنيت :5

أصاء   ٠غبُ٘ رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّب١ٌخ فٟ إٌّظّخ فٟ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ الإعزشار١غ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٕزٙغٙب

ِظبدس الأِٛاي  ِٛلفٙب اٌّبٌٟ. ٚرزغغذ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ فٟ إٌّظّخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ

ٚو١ف١خ إعزخذاِٙب ٚإعشاء ػ١ٍّبد اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ ٚاٌشلبثخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، إػبفخ إٌٝ ِؼشفخ 

ٚرؾذ٠ذ دسعخ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌشثؾ١خ فٟ إٌّظّخ، ٚوزٌه ػشٚسح اٌٛلٛف ػٍٝ ؽم١مخ اٌّٛلف ٌّظبدس 

ً الأِٛاي اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ أٚ رمذ٠ش أػجبء اٌذ٠ْٛ، ٚرزطٍت أ٠ؼ رؾ١ًٍ اٌٛعبئً اٌّغزخذِخ دساعخ  ب

مذ٠ش٠خ، ِٚٓ صُ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٚاٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌزؾذ٠ذ زفٟ اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ وب١ٌّضا١ٔخ إٌمذ٠خ ٚاٌ

عذٜٚ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ. ٚرؼذ٠ذ ػٕبطش اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ ١ِضا١ٔخ إٌّظّخ اٌّغؤٌٚخ ػٓ 

 ر٠ًّٛ إٌّظّخ ٌفزشح لبدِخ.

 : انمىارد انبشريتـ عىامم إدارة 6



إْ إداسح اٌّٛاد اٌجشش٠خ إؽذٜ اٌٛظبئف اٌشئ١غ١خ ٌٍّٕظّخ. فبرا رّزؼذ إٌّظّخ ثّٛاسد ثشش٠خ وفٛءح 

فئٔٙب رغزط١غ ٚػغ إعزشار١غ١بد رؾمك أ٘ذافٙب الإعزشار١غ١خ ثفبػ١ٍخ ٚوفبءح ػب١ٌخ. ِٚٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ 

 ٟ٘:اٌٛاعت دساعزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ف١ٙب ٠زؼٍك ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 إِزلان إٌّظّخ لٜٛ ثشش٠خ راد ِٙبساد ٚلذساد ػب١ٌخ.  -1

رؾم١ك اٌفبػ١ٍخ فٟ ع١بعبرٙب وبلاخز١بس اٌزٛظ١ف، اٌزشل١خ، الأعٛس، ٚاٌّىآفبد، اٌزؾف١ض،  -2

 اٌزذس٠ت، ٚرم٠ُٛ الأداء.

                  إٔخفبع رىٍفخ اٌؼًّ ِٓ خلاي رم١ًٍ ِؼذي دٚساْ اٌؼًّ ٚرم١ًٍ اٌغ١بة ػٓ اٌؼًّ  .  -3

 : انمحيطت ببنمنظمت انتحهيم الاستراتيجي نهبيئت انخبرجيترابعبً: 

رزؼشع ع١ّغ إٌّظّبد ثذسعبد ِزفبٚرخ ٌزؤص١ش ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٌى١ٍخ )الالزظبد٠خ، 

ثّخزٍف إرغب٘برٙب ِزّضٍخ ثبٌزؤص١ش ػٍٝ  الاعزّبػ١خ، اٌغ١بع١خ، اٌمب١ٔٛٔخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، اٌذ٠ّٛغشاف١خ (

اًِ الإٔزبط ٚرؾذ٠ذ اٌفشع ٚاٌّخبؽش أٚ اٌزٙذ٠ذاد اٌج١ئ١خ، ٚرؤصش ػٍٝ الأ٘ذاف ِذخلاد أٚ ػٛ

الاعزشار١غ١خ ٌّٕظّبد الأػّبي. ٚرٛصش ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٌى١ٍخ راد رؤص١ش غ١ش ِجبشش ػٍٝ 

ً  أْ إداسح إٌّظّخ لا رغزط١غ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌؼٛاًِ  اٌج١ئ١خ اٌى١ٍخ ، ٚأّب ٠ّىٓ  إٌّظّخ، ػٍّب

ٌزى١ف ِؼٙب لاعزضّبس اٌفشص اٌج١ئخ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ِخبؽش أٚ اٌزٙذ٠ذاد اٌضٟ رٛاعٙٙب. ٚلإرّبَ ٘زا ا

اٌغشع، ٠غت ػٍٝ اٌّذساء الاعزشار١غ١١ٓ رؾذ٠ذ ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌى١ٍخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٌزٟ  طٕفذ ثّٛعت 

 اٌفمشاد ا٢ر١خ:  

   :   عىامم انبيئت الاقتصبديت -1

رؼزجش اٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ اؽذٜ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌى١ٍخ اٌٙبِخ اٌّؤصشح ػٍٝ الأػّبي. ٚرزّضً اٌؼٛاًِ 

ِؼذلاد اٌزؼخُ، اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ِؼذلاد اٌفبئذح ،إٌّٛ الالزظبدٞ، ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ، ،الالزظبد٠خ 



زغبس٠خ ٚاٌظٕبػ١خ،ٚ ٚإٌمذ٠خ ٌٍذٌٚخ ٚاٌخبطخ ثبٌؼشائت ػٍٝ اٌذخً ٚاٌؼشائت ػٍٝ الأسثبػ اٌ

 اٌىّشو١خ،.....اٌخ. ٚعٕٛعض ف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؾبً لأُ٘ اٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ ٟٚ٘:

 :  معذل اننمى الاقتصبدي - أ

٠ؤصش ِؼذي إٌّٛ الالزظبدٞ ِجبششح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّظّخ، فؤْ 

ص٠بدح ِؼذي إٌّٛ الالزظبدٞ ٠مٛد ػٍٝ اٌزٛعغ فٟ أٔفبق اٌّغزٍٙى١ٓ، ٚأِب ِؼذلاد إٌّٛ إٌّخفؼخ 

وٟ، ثبٌزبٌٟ ٠مًٍ فؤٔٙب رمٛد إٌٝ اٌزذ٘ٛس أٚ اٌىغبد الالزظبدٞ ٚرؤدٞ إٌٝ اٌزم١ًٍ فٟ الأٔفبق الاعزٙلا

ِٓ ششاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٍغ الأعبع١خ ٌٍفشد ٚالاعشح، ٚرٕخفغ سغجخ إٌّظّبد فٟ اٌزٛعغ أٚ اٌششاء، 

  .٠ٚزشرت ػٍٝ رٌه إٔخفبع اٌشثؾ١خ 

 ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ :    ة ـ

خ. أؽذ اٌّىٛٔبد اٌّّٙخ ١ٌّضاْ اٌّذفٛػبد، ٠ٚؼجش ػٓ اٌفبسق ث١ٓ اٌظبدساد ٚاٌٛاسداد اٌغٍؼ١خ ٌٍذٌٚ

ٚرغؼٝ وً دٌٚخ إٌٝ رؾم١ك فبئغ فٟ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ػجش إعزشار١غ١بد رٕزٙغٙب وزم١١ذ ػ١ٍّخ 

الاعز١شاد ٌجؼغ اٌغٍغ ِٓ اٌخبسط أٚ ِٕغ إعز١شاد أٔٛاع ِؾذدح ِٓ اٌغٍغ ثغشع ؽّب٠خ ٚرشغ١غ 

ش ثشىً اٌظٕبػخ اٌّؾ١ٍخ ٚرؼض٠ض ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ، فٙزٖ الإعزشار١غ١بد ٚاٌغ١بعبد الالزظبد٠خ رؤص

 ِجبشش أٚغ١ش ِجبشش ػٍٝ ِٕظّبد الأػّبي. 

 :ِؼذلاد اٌفبئذح  ط ـ 

إْ ِؼذلاد اٌفٛائذ لظ١شح أٚ ؽ٠ٍٛخ الأِذ رؾذد ثشىً وج١ش ِٓ ِغز٠ٛبد اٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد أٚ 

ً فٟ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ الاعزضّبس٠خ ٌٍّٕظّخ. أٔٙب رّضً  اٌخذِبد وّب رؤصش ِؼذلاد اٌفٛائذ أ٠ؼب

 ٠ًّٛ اٌّفزشع.وٍف اٌز

 : ّؼذلاد اٌزؼخُد ـ  



رخٍك ِؼذلاد اٌزؼخُ ؽبلاد ػذَ الاعزمشاس فٟ الالزظبد وبٌّٕٛ فٟ الأزبط ٚارا ِب اعزّش اٌزؼخُ 

ثبٌض٠بدح، فبْ اٌزخط١ؾ الإعزشار١غٟ ٌلاعزضّبس فٟ ِٕظّبد الأػّبي ٠ظجؼ ِؾفٛفبً ثبٌّخـبؽش. ِٚٓ 

٠ىْٛ ألً رٕجؤاً. وّب ٠ٌٛذ اٌزؼخُ اٌؼبٌٟ ل١ٛد ػٍٝ  ٔزبئظ اٌزؼخُ اٌشئ١غخ ٘ٛ أْ اٌؼًّ ٌٍّغزمجً

 ثؼغ ِٕظّبد الأػّبي .

  :  عىامم انبيئت الاجتمبعيت وانثقبفيت -2

رزؼّٓ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ، اٌزمب١ٌذ، ٚاٌم١ُ، إرغب٘بد اٌّغزّغ، إلأػشاف الاعزّبػ١خ، ٘زٖ اٌؼٛاًِ 

الأػّبي. ف١ّىٓ رؼش٠ف اٌزمـب١ٌذ ثؤٔٙب اٌّّبسعبد ٚاٌزغ١١ش الاعزّبػٟ ٠ٌٛذ فشص ٚرٙذ٠ذاد ٌّٕظّبد 

اٌشبئؼخ فٟ اٌّغزّغ فٟ فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ أٚ فٟ دٌٚخ ِؼ١ٕٗ.  أِب ارغب٘بد اٌّغزّغ فزّضً فشص 

ِزٕٛػـخ ٚرٙذ٠ذاد أٚ ل١ٛد ثبٌٕغجخ ٌّٕظّبد الأػّبي، ٔغذ أْ الارغب٘بد الاعزّبػ١خ اٌغذ٠ذح خلاي 

رشع١خ اٌٛػٟ اٌظؾٟ. ٚلذ أصشد رٍـه الارغب٘بد اٌغذ٠ـذح ثشىً ػمـذ اٌغـجؼ١ٕبد ٚاٌضّب١ٔبد فٟ 

 وج١ش عذاً ػٍٝ  إٌّظّبد .

ثبٌضمبفخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌخجشاد، ٚاٌم١ُ اٌؾؼبس٠خ رشىً فشطبً   أِب اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ اٌّزّضٍخ 

 ٚرٙذ٠ذاً ٌّٕظّخ الأػّبي.  

١خ ٚاٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ ٚاٌّزلاؽمخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ْ اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛعإػٛاًِ اٌج١ئخ اٌزىٌٕٛٛع١خ:  -3

ً ػٍٝ إٌّظّخ. ٌزٌه أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ ػٍٝ الإداساد اٌؼ١ٍب فٟ ِٕظّبد  ٌٙب رؤصـ١شاً ٚاػؾب

الأػّبي ِزبثؼخ اٌزغ١شاد ٚاٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚاٌزٟ رشرجؾ ثؤػّبي إٌّظّخ، 

، ٚرضا٠ذ إٌّبفغخ ٚظٙٛس رم١ٕبد ف١ٕخ عذ٠ذح، ٚدخٛي ِٕبفغ١ٓ فبٌشغجـبد اٌغذ٠ذح ِٓ لجً اٌّغزٍٙى١ٓ

 عذد فٟ الأعٛاق.  

إْ ِؼظُ إٌّظّبد إٌبعؾخ، ٟ٘ رٍه اٌزٟ رؼزّذ فٟ إعزخذاِٙب،ػٍٝ رم١ٕبد ؽذ٠ضخ ٚرمذ٠ّٙب ِٕزغبد  

ٕزظ ٚخذِبد عذ٠ذح ١ٌظ فمؾ ٌزؤو١ذ لذسرٙب ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٕٛػ١خ إٌّزظ أٚ اٌخذِخ، ثً أْ اٌّ



أٚ اٌخذِخ اٌغذ٠ذح رّٕغ إٌّظّخ ١ِضح رغ٠ٛم١خ رٕبفغ١خ، ٚاٌزٟ رٛدٞ فٟ الأِذ اٌط٠ًٛ إٌٝ رخف١غ 

 رىب١ٌف اٌٛؽذح اٌٛاؽذٖ ٚرض٠ذ ِٓ أسثبػ إٌّظّخ.  

                                                   اٌؼٛاًِ اٌذ٠ّٛغشاف١خ: -4

اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌج١ئ١خ ٌٍّٕظّخ. ٚٔشزًّ ٘زٖ  رغزط١غ اٌؼٛاًِ اٌذ٠ّٛغشاف١خ أْ رؤصش ػٍٝ

اٌزغ١شاد، ص٠بدح اٌغىبْ اٌزٟ رؤدٞ إٌٝ ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ إٌّظّخ، 

ٚثبٌّمـبثً فئْ رٕبلض ؽغُ اٌغىبْ ٠ؤدٞ إٌٝ رم١ًٍ ؽغُ اٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد اٌزٟ 

ٌغىبْ ِٓ اٌش٠ف إٌٝ اٌّذْ، ٚرغ١ش ِغز٠ٛبد اٌذخً، اٌزشو١جخ رمذِٙب ٌٍّٕظّخ. وّب أْ رؾشوبد ا

اٌؼّش٠خ ٌٍغىبْ، رفشع ػٍٝ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍّٕظّخ إخز١بس إعزشار١غ١خ رزلاءَ ٚرٍه اٌج١ئخ 

 اٌذ٠ّٛغشاف١خ اٌّؾ١طخ ثبٌّٕظّخ.  

    :ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌغ١بع١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ  -5

ً فٟ ِغزٜٛ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد فٟ اٌج١ئخ  أْ ٌؼٛاًِ اٌج١ئخ اٌغ١بع١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ وزٌه رؤص١شاً عٛ٘ش٠ب

اٌخبسع١خ  ِٚٓ ث١ٓ الارغب٘بد اٌّّٙخ، فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح، ٟ٘ ِٛعخ ػذَ الأزظبَ، اٌزٞ ثشصد 

ٟ ؽبٌخ ِٕبفغخ شذ٠ذح. ثؼذ إٌغبء ثؼغ اٌم١ٛد اٌمب١ٔٛٔخ, ٚػذَ الأزظبَ ِّب عؼً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٕبػبد ف

 ٚأْ إسرفبع شذح إٌّبفغخ فذ خٍمذ رٙذ٠ذاد ػذ٠ذح  ٚخظٛطبً فٟ اٌؼمذ الأخ١ش ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ.  

ٚرٛصش اٌمشاساد اٌؾى١ِٛخ فٟ الاخز١بساد الإعزشار١غ١خ ٌٍّٕظّبد، فمذ رز١ؼ فٟ ثؼغ الاؽ١بْ   

فشص ػًّ عذ٠ذح أٚ رخز ِٕٙب ٌزّضً رٙذ٠ذاً لأػّبٌٙب فٟ أؽ١بْ أخشٜ: فمذ رمَٛ اٌؾىِٛخ ثؾّب٠خ 

ٚي اٌزٟ لذ رؾذد اٌذٚإٌّزغبد اٌٛؽ١ٕخ ِٓ خلاي فشػٙب رؼش٠فبد وّشو١خ ػٍٝ اٌجؼبئغ اٌّغزٛسدح, 

  .رغّؼ الاعز١شاد ِٕٙب ٚرٍه اٌزٟ لذ رّٕغ الاعز١شاد ِٕٙب

ٕب فٟ اٌفظً اٌشاثغ رؾ١ًٍ ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕظّخ ٚ رؾ١ًٍ ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌرٕبٚ  

رؾذ٠ذ اٌّٛلف الإعزشار١غٟ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ   و١ف ٠ّىٓاٌّؾ١طخ ٌٍّٕظّخ، ٚعٛف ٠زُ رٛػ١ؼ 

اٌزٟ رزؼّٓ رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ اٌّزّضٍخ ثبٌمٛح ٚاٌؼؼف، ( SWOTِٚظفٛفخ عٛاد )



( إٌٝ SWOTٚاٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ اٌّزّضٍخ ثبٌفشص ٚاٌّخبؽش أٚاٌزٙذ٠ذاد. ٠ٚٙذف رؾ١ًٍ ِظفٛفخ )

ً ِغ  ِؼشفخ اٌّٛلف اٌؾم١مٟ ٌٍّٕظّخ، ِٚب ٟ٘ الإعزشار١غ١بد اٌؼبِخ اٌزٟ ٠ّىٓ إرخبر٘ب إٔغغبِب

)اٌمٛح ٚاٌؼؼف( ِٚٛالفٙب اٌخبسع١خ ِٓ خلاي  )اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد  إِىبٔبد إٌّظّخ اٌذاخ١ٍخ

 اٌج١ئ١خ(.

 


