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Introduction

The project evaluation and review technique (PERT) is a network

model that allows for randomness in activity completion times. PERT

uses three-time estimates-optimistic, pessimistic and most likely, which

help in establishing the probability of completing a project within a

specified time and take the calculated risk before commencing a

project. It has the potential to reduce both the time and cost required

to complete a project.

هو نموذج من المخططات الشبكية التي تلائم الأنشطة ( PERT)تقنية تقييم ومراجعة المشروع 

.كما في مشاريع البحث والتطوير( غير المؤكدة)ذات الأوقات العشوائية 

:تستخدم هذه التقنية ثلاث أوقات مخمنة لكل نشاط هي

(optimistic)الوقت المتفائل •

(pessimistic)الوقت المتشائم •

(most likely)الوقت الأكثر احتمالا •
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What are the different steps involved in PERT planning?

PERT planning involves the following steps:

1. Identify the specific activities and milestones.

2. Determine the interdependencies and proper sequence of the activities.

3. Construct a network diagram.

4. Estimate the time (three-time estimates, if probabilities are to be computed)

required for each activity.

5. Determine the critical path.

6. Update the PERT chart as the project progresses.

؟PERTماهي خطوات التخطيط بطريقة 

ةتحديد الأنشطة بدق. 1

شطةتحديد الاعتماديات والتسلسل المحتمل للأن. 2

يانشاء المخطط الشبك. 3

(أوقات اذا كان مطلوب حساب الاحتمالية3)تخمين الوقت المطلوب لكل نشاط . 4

تحديد المسار الحرج. 5

مع تقدم المشروعPERTتحديث مخطط . 6
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Estimate activity times :

A distinguishing feature of PERT is its ability to deal with uncertainty in activity

completion times. For each activity, the model usually includes three-time estimates:

• Optimistic time (𝑻𝒐) – generally, the shortest time in which the activity can be

completed.

• Most likely time (𝑻𝒎) - the completion time having the highest probability. This is

different from expected time. Seasoned managers have an amazing way of

estimating very close to actual data from prior estimation errors.

• Pessimistic time (𝑻𝒑) - the longest time that an activity might require.

طتخمين أوقات النشا

:  ي هي إمكانية التعامل مع الأوقات غير المؤكدة لاكتمال النشاط ، ولهذا تتضمن ثلاث ازمنة مخمنة لكل نشاط هPERTميزة طريقة 

هو اقل وقت يمكن  إكمال النشاط به( : To)الوقت المتفائل •

ليههو الوقت ذو الاحتمالية الأكبر ان ينجز به النشاط وهو يختلف عن الوقت المخمن ولكنه الأقرب ا( : Tm)الوقت الأكثر احتمالا •

هو أطول وقت يمكن ان ينجز النشاط به( :Tp)الوقت المشائم •
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The expected time for each activity can be approximated using the following

weighted average:

Expected time: 𝑻𝒆 =
(𝑻𝒐+ 𝟒𝑻𝒎+𝑻𝒑)

𝟔

This expected time might be displayed on the network diagram.

The standard deviation and variance for each activity are given by:

𝑺𝒅 = (𝑻𝒑 − 𝑻𝒐) / 𝟔

:  ة الوقت المخمن لكل نشاط يحسب من المعادلة التالي

:لوقت كل نشاط يحسب من المعادلة التالية( Sd)الانحراف المعياري 

𝑽 = 𝑻𝒑 − 𝑻𝒐 Τ 𝟔
𝟐
= (𝑺𝒅)𝟐

:ة في وقت كل نشاط يحسب من المعادلة التالي( V) التباين 
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:دلة يحسب من المعاجذر مجموع مربعات الانحرافات المعيارية لأنشطة المسار الحرج و= الانحراف المعياري للمسار الحرج 

(𝑺𝒅) 𝒇𝒐𝒓 𝒄𝒓𝒊𝒕𝒊𝒄𝒂𝒍 𝑷𝒂𝒕𝒉 = σ(𝑺𝒅)𝒊𝒋
𝟐

𝑺𝒅 =෍𝑽𝒊𝒋OR

:المعادلة تحسب من( وقت المسار الحرج في المخطط الشبكي)احتمالية تنفيذ المشروع بوقت اكبر او اقل من الوقت المحسوب 

𝒁 =
𝑫 − 𝑻𝒆

𝑺𝒅
من جدول الاحتمالات( P)تستخرج الاحتمالية ( Z)اعتمادا على قيمة 

D الوقت المطلوب حساب الاحتمالية فيه = 6
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Using PERT, construct the network diagram and determine:

1- 𝑻𝒆, 𝑺𝒅, 𝑽, 𝑬𝑺, 𝑳𝑭 𝒂𝒏𝒅 𝑪. 𝑷
2- The probability of completing the project on or before 23 weeks (using standard

normal probabilities Table) , for the following Table.

Ex 1:

Activities path To Tm Tp Te Sd V ES LF C.P

A 1─2 2 4 6 4 0.6 0.36 0 13

B 1─3 3 16 17 14 2.3 5.29 0 14 =

C 2─4 3 7 7 7 0.6 0.36 4 20

D 3─4 4 6 8 6 0.6 0.36 14 20 =

1

2

3

4

A= 4

B = 14

C = 7

D = 6

0

0

4

20

14

20

13

14

Ans: 1

Expected Time (Te) = 
(𝑻𝒐+𝟒𝑻𝒎+𝑻𝒑)

𝟔

Sd= (Tp – To ) / 6

V = (Sd)2

CP =B+ D = 14 + 6 = 20   time unit

Es

Lf
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Ans:2

(Sd) critical path = VB + VD = 5.29 + 0.36 = 5.65

𝒁 =
𝑫 − 𝑻𝒆

𝑺𝒅
=
𝟐𝟑 − 𝟐𝟎

𝟓. 𝟔𝟓
= 𝟏. 𝟐𝟔

From Probability table :

P[D ≤ 23] = 0.8962 = 89.62%

10



Ex 2: For the following project:

Activity Preceded by To Tm Tp Te Sd V Es Lf CP

A - 5 6 7 6 0.33 0.11 0 10

B - 1 3 5 3 0.66 0.44 0 6

C - 1 4 7 4 1 1 0 4 =

D A 1 2 3 2 0.33 0.11 6 12

E B 1 2 9 3 1.33 1.78 3 9

F C 1 5 9 5 1.33 1.78 4 9 =

G C 2 2 8 3 1 1 4 14

H E,F 4 4 10 5 1 1 9 14 =

I D 2 5 8 5 1 1 8 17

J H,G 2 2 8 3 1 1 14 17 =

1. Construct the project network using PERT.

2. Find the expected time and variance for each activity.

3. Find the critical path and expected project completion time (ES and LF).

4. What the probability of completing the project on or before 22 weeks (using standard

normal probabilities Table)
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Ans:1.

1

2

3

4

5

6

7

8

A = 6

B = 3

C = 4

E = 3

D = 2

F = 5

G = 3

H = 5

I = 5

J = 3

2. In table.

3. C.P = C - F – H – J = 4 + 5 + 5 + 3 = 17 weeks

0

6 8

3 9

4
14

17

17

1210

96

4

0

14
(Te)A = 

𝟓+ 𝟒×𝟔 +𝟕

𝟔
=

𝟑𝟔

𝟔
= 𝟔

And so on ..

(Sd)A =
𝑻𝑷−𝑻𝑶

𝟔
=

𝟕−𝟓

𝟔
=

𝟐

𝟔
= 𝟎. 𝟑𝟑

VA = (Sd)2 = (0.33)2 = 0.11
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(Sd)critical path =∑ (V) critical activities = 1 + 1.78 + 1 + 1 = 4.78

𝒁 =
𝑫−𝑻𝒆

𝑺𝒅
=

𝟐𝟐−𝟏𝟕

𝟒.𝟕𝟖
= 2.28

From Probability table :

P[D ≤ 22] = 0.9887 = 98.87%

4.
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Ex3 (H.W): For the following Project:

Activities path To Tm Tp Te Sd V ES LF C.P

A 1─2 2 5 14

B 1─6 2 5 8

C 2─3 5 11 29

D 2─4 1 4 7

E 3─5 5 11 17

F 4─5 2 5 14

G 6─7 3 9 27

H 5─8 2 2 8

I 7─8 7 13 31

1. Construct the project network using PERT.

2. Find the expected time and variance for each activity.

3. Find the critical path and expected project completion time (ES and LF).

4. What the probability of completing the project on or before 38 weeks (using standard

normal probabilities Table)
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Ex4 (H.W): Draw the network diagram of the following Project using PERT and determine

𝑻𝒆, 𝑺𝒅, 𝑽, 𝑬𝑺, 𝑳𝑭, 𝒂𝒏𝒅 𝑪.𝑷. Find the probability P if D = 40 weeks.

Activities Prec. by To Tm Tp Te Sd V ES LF C.P

A -- 6 9 12

B A 6 8 10

C -- 2 5 8

D C 4 7 10

E D 4 6 8

F D 5 9 13

G F 2 3 4

H B, E 1 2 3

I G, H 2 3 4

J B 2 4 6

K J 3 4 5

L K, I 2 3 4
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