
 

 للمصنع المناسب الموقع اختيار

 مقدمة

 او ,مستشفى او، طاقة توليد محطة او مصنع كان سواء (الاستثماري المشروع حجم كان مهما

 او سلعة بتوفير متعلقا( صغيرا او كبيرا المشروع كان وسواء ) وغيرها ... مصرفية خدمات

.محدد جغرافي موقع اختيار يتطلب انشاءه فان  )خدمة

على كبيرة بصورة ستؤثر التي الاستراتيجية القرارات من المناسب الموقع اختيار قرار ان 

 .الفشل او النجاح حيث من المشروع مستقبل

الكبيرة الاستثمارات خسارة الى تؤدي كارثية عواقب له ستكون للموقع خاطئ اختيار اي ان 

 .اخر موقع الى للانتقال الاضافية التكاليف الى اضافة والمعدات والخدمات

مصانعها موقع اختيار عند وذلك استراتيجية بأخطاء العالمية الشركات من الكثير وقعت لقد 

 واحدة طريقة على بالاعتماد الشركات احدى قامت فمثلا والفرص والجهود الاموال واهدرت

 مما جالانتا تكاليف ارتفعت وبالنتيجة النقل اسعار فارتفعت ومنتجاتها الاولية موادها لنقل

 الارض قطعة منحة من بالاستفادة الشركات احدى به قامت ما او مصنعها غلق الى اضطرها

 الى للانتقال اضطرها مما للبناء مناسبة غير التربة ان وجد المصنع انشاء بدء وعندما المجانية

 موادها توفر مواقع قرب اقيمت صناعة من وكم ,الاستثمارية التكاليف فارتفعت اخر مكان

 .للكوارث الصناعات تلك تعرضت نضبت فلما الاولية

 
 
 

 Plant Locationاختيار موقع المصنع 

 مفهوم اختيار موقع المصنع:يشمل 

 ( البحث عن موقع المصنع الذي ينشأ لأول مرة 1) 

 تابعة لشركة واحدة  و لمصنع ينشأ الي جانب مصانع أخرى( أ2)

للشركة سووا  أكانوه هوذل المخوازن للموواد المصونعة أو نصو  ( اختيار موقع المخازن التابعة 3)

 مصنعة أو للمواد خام لكون التخزين يعد مكملا للنشاط الانتاجي.

 



 :يعد قرار اختيار الموقوع مون القوراراه الهاموة والصوعبة التوي تواجههوا الشوركة الصوناعية بسوبب

أة حوودي ا أو  ووي المصووانع ( ضووخامة حجووم الاسووت ماراه الماليووة المولفووة  ووي المصووانع المنشوو1)

 القديمة

( يرتبط هذا القرار باستراتيجياه طويلة الأمد التي تؤ ر  ي مستقبل الشركة ونجاحها الوي حود 2)

كبيوووور وموووون تلووووا الاسووووتراتيجياه اسووووتراتيجية تجهيووووز المووووواد الخووووام  واسووووتراتيجية التسوووووي   

 واستراتيجية التخزين.

 

 أهداف اختيار الموقع:

 ستراتيجي علي نوع الصناعة )سلع أو خدماه(يعتمد الهد  الا 

  الهد  الاستراتيجي للشركاه المنتجة للسلع يتم ل  ي تخفيض التكالي  التالية:

تكلفة الموقع وتشمل شورا  الأرض  وتكلفوة الانشوا  والتعميور  وتكلفوة اسوتلجار العموال   -1

 والرسوم والضرالب الحكومية لذلا الموقع.

تشوومل التكووالي  المقترنووة بنقوول وتوزيووع المنتجوواه موون مصووانع تكلفووة توزيووع المنتجوواه: و -2

الشركة الي مخازنهوا   وم مون المخوازن الوي منا وذ البيوع ضومن شوبكة التوزيوع الج را يوة 

 للشركة.

تكلفة المواد الأولية: يورتبط مون التكوالي  بسوعر شورا  الموواد الأوليوة الداخلوة  وي عمليوة  -3

طاقة المشو لة للمصونع كالطاقوة الكهرباليوة والونفط الانتاج ومدي توا رها  وتكلفة شرا  ال

 والفحم.  

والهووود  الاسوووتراتيجي للشوووركاه المنتجوووة للخدموووة يتم ووول  وووي زيوووادة السووورعة  وووي التسوووليم 

(Delivery)  ووي الموعوود المحوودد  وتعلوويم الايووراداه (Revenue Maximization) 

 لم ل هذل الشركاه

يتكووون موون مووزيا اسووتراتيجية تخفوويض التكووالي   والهوود  الاسووتراتيجي لاختيووار موقووع المخووازن

 والسرعة  ي التسليم بهد  تحقي  ميزة تنا سية للشركة.

 وعموما  الهد  الاستراتيجي للشركة يتم ل  ي تعليم منا ع الموقع  ي المدي البعيد.

 

 

 

 

 



 :شروط الموقع المثالي للمصنع

 أن يتمتع بالمزايا التاليةإن الموقع الم الي للمصنع أو المنشأة الصناعية ينب ي  

 ولية والمساعدةلااقربه من مصادر المواد -  .1

 قربه من أسواق التصري  .2

 بحرية  الخ ه بريةلاقربه من وسالل المواص .3

أو تو ير ها  (الكهربالية  المالية   الوقود  الطاقة البديلة )قربه من مصادر الطاقة  .4

 بأسعار معقولة

 خفضةراضي بأسعار منالاتو ر مساحاه من  .5

نتاج الاعدم وجود قوانين صعبة بخصوص الضجيا والدخان والتخلص من نفاياه  .6

 نهار والبحيراهالاوالقمامة و تلوث ميال 

 تكالي  البنا  معقولة .7

 تكالي  البنا  اقتصادية .8

 زمة بأسعار معقولةللاتو ير أماكن تو ر الميال ا .9

 لمةلاالقوى العاملة ذاه الكفا ة الم القرب من أماكن تو ر .10

 تتو ر المدارس والمتاجر والخدماه الطبية والعامة و المساكن بأجور معقولة .11

 

 تو ركان ما لكن مهذل المزايا  ي موقع المصنع  ي  يتضح أنه من الصعب جدا تو ر كل 

هذل الشروط  لانر الزمن  ومع مر ابتا أن موقع المصنع كميزة ليس  .يكون مهما معلمها

ا يفرضه التطور المستمر للحياة  وهذا ما ي ير من أهمية هذل وهذا م .تت ير مع مرور الزمن

تكون مهمة  ي المستقبل  طرق  لاالشروط التي هي مهمة اليوم لموقع المنشأة الصناعية. وقد 

ولكن على المهندس  .ه تتطور وكذلا مصادر الطاقة وك ا ة السكان نتيجة الهجرةلاالمواص

 صللي الوارد ذكرها مختل  النواحيرس المنطقة من الذي يخطط لتشييد منشأة صناعية أن يد

  .حل قريب من ذلا الم الي الى أخيرا

 

 

 

 

 



 :العوامل المؤثرة في قرار اختيار الموقع

 انتاجية العمل: .1

وهذا العامل هام خاصة لمنلماه الخدماه حيث يعد العامول صواحب مركوز الصودارة      

 بالنسبة لها. 

الأجووور وانتاجيووة العموول )الانتاجيووة العموول ت معوودل الانتوواج حيووث ينب ووي مراعوواة انخفوواض 

 اليومي / أجر العمل اليومي(

: ويكوون مهموا أيضوا لمنلمواه الانتواج proximity to Marketsالقرب من الأسوواق  .2

 ي حالة ارتفاع تكالي  النقل للمنتجواه كالماكينواه ال قيلوة والسولع سوريعة التلو  والقابلوة 

 ج بكمياه كبيرة.للكسر أو بسبب الانتا

 proximity to suppliers & Resourcesالقرب من المجهزين والموارد  .3

بالنسبة للمواد الخام سريعة التلو  كواللحوم والألبوان أو تكوالي  نقلهوا عاليوة كمنشوا  مصونع 

إسووومنه قووورب مقوووالع الحجووور أو إنشوووا  معامووول الوووورق قووورب أطووورا  ال ابووواه أو انتووواج 

الخضرواه المعلبة قرب المزارع  لكن لتعدد المواد الأولية للمصنع الواحد يجعول إمكانيوة 

 الذي يراعي تعدد المصادر الأوليةحيلا لذلا يجب اختيار الموقع القرب منها جميعا مست

: لمعر ووة مواقوع المنا سوين الحاليووة  Location of Competitorsموقوع المنا سوين .4

 وكذلا رد  علهم تجال الموقع الجديد

  البعد عن مناط  المنا سين أمرا هاما  

السووياراه ومطوواعم  لكوون قوود يكووون القوورب موونهم مهمووا  ووي بعووض الحووالاه كمعووارض بيووع

بالكثافةةةل الةر ةةةل الوجبووواه السوووريعة  حيوووث تسوووعي تلوووا الاسوووتراتيجية لخلووو  موووا يسووومي 

Critical Mass  ومعناهوا وجوود عودة شوركاه متنا سوة  وي موقوع واحود يجوذب زبووالن

أك وور موون مجموووع عوودد الزبووالن الووذين يتسوووقون  ووي نفووس المحوولاه  ووي منوواط  متشووابهة. 

-Follow-theآه تفضوول انتهوواج اسووتراتيجية ااتبووع القالوود بالإضووا ة الووي أن بعووض المنشوو

leaderا 

: يتوأ ر Political Risk, Values, Cultureالمخواطرة السياسوية والقويم وال قا وة   .5

اختيووار الموقووع بنلوورة الحكوموواه المحليووة نحووو حقوووق الملكيووة الفكريووة والتلوووث البيلووي 

واتحواد العموال والانقطواع عون العمول. والبطالة  كذلا مواق  العمال تجال دوران العمول 

كذلا تؤ ر تلا القيم عند استخدام نفس العواملين عنودما تقورر ايجواد موقوع جديود لمنشوآتها 

ة لقوراراه العمليواه الدوليوة والتوي تتعامول موع  قا واه رالانتاجية وهو من التحدياه الكبيو



و عودم التوزام المجهوزين مختلفة عن  قا ة الشركة كعدم التوزام العواملين بسواعاه الودوام أ

 بالتسليم والذي يؤ ر بشكل كبير علي جداول الانتاج والتسليم ويخل  الفساد الاداري.

 Exchange Rates & Currency riskمعدلاه الصر  ومخاطر العملة  .6

قد تبدو معدلاه الأجور  ي بعض الدول مشجعة لإنشا  موقع جديد لإحدى الشركاه إلا 

 في هذا الخيار وتجعل الموقع غير اقتصادي أن معدلاه الصر  قد تن

كما أن قد تستفيد الشركة من معدلاه صر  تشجيعية للعملة عن طري  ايجاد موقع  وي 

 ل الدول أو عن طري  التصدير لها.م ل هذ

( التكالي  الملموسة وهوي التوي يمكون 1: ومن تكالي  الموقع نوعين: )Costsالتكالي   .7

ة  وتتضومن تكوالي  الطاقوة والعمول والموواد والضورالب تشخيصها بسهولة وحسوابها بدقو

( التكوالي  غيور الملموسوة وهوي 2وتكالي  أخري تحوددها ادارة الحسواباه  وي الشوركة )

التي يصعب تحديدها وقياسها وتضم جودة التعليم  ي المناط  القريبة مون الموقوع وتوو ر 

الشوركة ومسواهمة الشوركة منشآه النقل العام وموق  المجتمعاه الدولية مون الصوناعة و

 المناخ وإمكانية تأهيل العاملين. ي تخفيض البطالة وكذلا جودة 

: ويسووهم  ووي تحقيقووه الموودارس الجيوودة والمراكووز التر يهيووة Quality Lifeجووودة الحيوواة  .8

أوربووا  والمناسووباه ال قا يووة وطووراز الحيوواة  ويووؤ ر ذلووا  ووي جووودة الحيوواة الوليفيووة   فووي

% موون العمووال موون الموودن الكبوورى بسووبب ارتفوواع 50الولايوواه المتحوودة واليابووان انتقوول 

 ة الحياة الوليفية.عدلاه الجريمة والهبوط العام لجودم

: وهوووو مفيووود  وووي موقوووع Favorable Labor Climateتووووا ر منووواخ عمووول جيووود  .9

م ول الصوناعاه  Labor Intensiveالصناعاه التوي تركوز علوي ك ا وة القووي العاملوة 

 النسيجية والالكترونياه والا اث.

: م وول وجووود مجووال لتوسوويع الموقووع وتكووالي  الأرض والإنشووا  وتوووا ر ىعواموول أخوور .10

وسالل النقل المختلفة وتكالي  التوأمين وتووا ر شوبكاه الصور  وشوبكاه الطورق السوريعة 

 وتوا ر مصادر الطاقة المحركة.

 

 

 


