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 مقدمة
ة. غالبا ما يدل على ذلك        ي إلسنوإت إلأخير

 
قصص نجاح حول إلعالم  أصبحت ريادة إلأعمال بناءًإ عصريًا ف

ي مجالإت متنوعة )إلصحة، إلتعليم، إلمالية، إلثقافة، ؤلخ
 
ي و  (.ف

 
إيد ف أصبح هذإ إلمفهوم وإضحًا بشكل مي  

كما كان لريادة  .ؤلى جانب تحويل إلأسوإق إلقائمة  إلأسوإق إلتجارية وإلخطابات وإلسياسات إلأكاديمية
ي خلق أسوإق جديدة ومنافذ سوقية

 
وإلتمويل  إلقادمة مبادرإت مثل إلتجارة إلعادلةو  إلأعمال دور فعال ف

ي ريادة إلأعمال إلإجتماعية إلأصغر
 
وكادت إلريادة  . تم إلإستشهاد بالمجال إلأخير بانتظام على أنه إلرإئد ف

ي إلبحث إلأكاديمي حت  نهاية إلتسعينياتإلإجتماعية 
 
 بحثيًا مهمًا و  أن تكون غائبة ف

ا
أصبحت إلمؤسسة مجالً

إيد من إلمقالإت وإلكتب إلمخصصة لهذه إلقضية منذ ذلك إلحير    .مع عدد مي  
إف على نطاق وإسع بأن ريادة إلأعمال إلإجتماعية وإلمؤسسات إلإجتماعية لإ تزإل قائمة  على إلرغم من إلإعي 

ها بطرق مختلفة -قابلة للنقاش  من ثمو  –مفاهيم سياقية للغاية  ي يمكن تفسير
إ على أيديولوجية  وإلت 

ً
إعتماد

ي تناصره
كة يعتمد عليها معظم إلعلماء و، ا وأهدإف إلمؤسسات إلت  يمكن أن يتفق  هناك سمات مشي 

 .يةإلمعلقون. يهدف هذإ إلفصل ؤلى إلتعرف على جوهر ريادة إلأعمال إلإجتماع

 ريادة الأعمالمفهوم 

وع تجاري معير  للبدء به   هندسة إلمشاري    ع، إلإعتمار، أو أيضا ريادة إلأعمالسميت   عملية تحديد مشر

، وتعرف أيضا على  ي سبيل تحقيق رب  ح مالىي
 
كير  عليه وتوفير إلموإرد إللازمة وتنظيمها وتحمل إلمخاطر ف

وإلي 

أو  عمل أو مجموعة منظمات جديدة أو تطوير منظمات قائمة، وهي بالتحديد ؤنشاء منظمة أنها عملية ؤنشاء

  إلإستجابةديدة أو عدة أعمال ج
ا
 .لفرص جديدة عامة

ي إلإقتصاد إلسياسي تعرف ريادة إلأعمال 
 
أسلوب يوفر أطار لكيفية تحويل إلفكرة إلعظيمة ؤلىي عمل  بأنها ف

تجاري عظيم، مرورًإ بكافة مرإحل إلتأسيس وإلنمو وإلتمويل بطريقة فعالة وغير تقليدية، مع إلحرص على 

كة ناشئة تخلق  إلإستمرإرية؛ بغية إلحصول على ، من خلال تنمية شر  إلألفةرب  ح وتحقيق إلإستقلال إلمالىي

ي لدى إلعملاء وإلموردين وإلمستثمرين  .وإلإنطباع إلؤيجاب 

كات إلجديدة  تفشل. وتختلف  -غير إلمنظمة جيدإ-ريادة إلأعمال ليست شيئا سهلا حيث أن معظم إلشر

إوح ريادة إلأعمال بير  نوع إلنشاط إلذي تت باختلافأنشطة ريادة إلأعمال 
بعه هذه إلمنظمة إلناشئة. وتي 

( وتعهدإت بتوفير فرص عمل جديدة ي
كات فردية )غالبا ما يعمل فيها إلرإئد بمفرده بدوإم جزب   .شر

ل رأس إلمال  وتسعى إلعديد من مشاري    ع إلأعمال إلجديدة )إلمشاري    ع إلرإئدة( للحصول على إلتمويل ؤما

وع إلجديد رأس إلمال وذلك ؤما لزيادة إلمستثمرين إلمشاركير   أو ل  إلمخاطر  .أو لبدء إلمشر

وإح بير  دإلمستثمرون إلمشاركون يبحثون عا
ي إلعمل02-02ة عن عائد يي 

 
  .% بالؤضافة ؤلى مزيد من إلمشاركة ف

ي تشمل بعض إلهيئات إلحكومية يوجد إلآن إلعد
ي تدعم روّإد إلأعمال وإلت 

يد من إلمنظمات إلت 

 .(NGOs) وبعض إلمنظمات غير إلهادفة للرب  ح إلهيئات إلعلمية ، وبعضحاضنة إلأعمال إلمعنية؛

 الخصائص –الجذور  –المفهىم  –ريادة الأعمال 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84_(%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF)&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84_(%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF)&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
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على إنها نتيجة إلإبدإع إلفردي إلإ إننا يمكن إن نقول بثقة إنها إيضا  على إلرغم من إننا يمكن إن نصف إلريادة
 نتيجة إلبيئة إلجماعية إلمحيطة . فالؤبدإع لإ يمكن إن ينجح دون إلجو إلملائم للنمو . 

ي تحقيق إلنمو إلإقتصادي وحسب 
 
ي موضوع ريادة إلإعمال هو ليس قدرته على إلمساهمة إلفاعلة ف

 
إن إلمثير ف
 مصدر إلهام لخلق بيئة إبدإعية مستمرة . بل كونه 

ي تنير إمامنا إفاق جديدة للعمل. 
ي إلعقل إلت 

 
 إلريادة هي مساحة إلضوء ف

 

 عمالجذور ريادة الأ
ة أمثلة  فهناك على إلرغم من تزإيد إلإهتمام بريادة إلأعمال إلإجتماعية، ؤلإ أنها ليست ظاهرة جديدة.   علىكثير
ي توضح إلعناصر إلأساسية إلثلاثة لريادة إلأعمال إلإجتماعية )إلمجتمع،

إلإبتكار وإلتوجه نحو  إلمنظمات إلت 
ومع مرور إلوقت، بدأت إلسياسات   إدإت إلمناطق إلجغرإفيةإلسوق( يمكن إلعثور عليها عي  إلتاري    خ وعي  ؤعد

ي إستكشاف ؤمكانيات هذإ إلمجال من حيث
 
ي إلعديد من إلبلدإن ف

 
ا إلحكومية ف

ً
 توفير إلرعاية إلإجتماعية أيض

ون ذلك إف إلعالمي بريادة إلأعمال  وقد رأى إلكثير ي إلإعي 
 
 .كنقطة تحول ف

 
ً
 Joseph  لاقتصاديليرجع مفهوم ريادة إلأعمال وعمليا

Schumpeter   مثل إلنمساويير   إلإقتصاديير   وبعض Ludwig von Mises وvon Hayek.  عرف

Schumpeter (0592رإئد إلأعمال بأنه هو ذلك إلشخص إلذي لديه إلؤرإدة وإلقدرة لتحويل )  فكرة جديدة

إع أو ي إلأسوإق وإلصناعات  "إلتدمير إلبناء" إلأعمال فوجود قوى روّإد  ومن ثمناجح.  إبتكار جديد ؤلى إخي 
 
ف

ساعدون إلمسؤولير  جديدة. وبالتالىي فإن روّإد إلأعمال "إلتدمير إلبناء" ي ونماذج عمل ينشر  منتجات إلمختلفة

ي  Schumpeterوبشدة عن إلتطور إلصناعي وإلنمو إلأقتصادي على إلمدى إلطويل. وبرغم من ؤسهامات 
 
ف

ين، فأن نظرية ي  بدإيات إلقرن إلعشر
ي منظومة إلإقتصاد إلجزب 

 
إ  إلأقتصاد إلتقليدية ف إ صغير قد وضعت حير 

ي ؤطارها إلنظري )بدلإ من فرض أن إلموإرد ستتحدد 
 
  (وفقا لنظام إلسعرلروإد إلأعمال ف

 

 تعريف ريادة الأعمال 
ي 
 
كير  إلعالم لقد تطورت درإسة ريادة إلأعمال إلإجتماعية بشكل مختلف تمامًا ف

ي إلسابق، كان إلي 
 
تسويق   على. ف

ي يمكن أن تخدم إلمجتمع
كير  ب إلقطاع غير إلربحي وإلمبادرإت إلخاصة إلت 

، كان إلي  ي إلأخير
 
سلع إلرفاهية. وف

ة، يبدو أن هذه  على إلمستوى إلتنظيمي  ريادة إلأعمال إلجماعيةتحليل أكير على  ي إلسنوإت إلأخير
 
ومع ذلك، وف

ي  تحسن إلحوإرإت إلإختلافات إلؤقليمية قد أصبحت غير وإضحة مع
تطورت بير  إلتقليدين بفضل إلت 

  .مجموعة جديدة من إلأحدإث إلأكاديمية 
ي تمير  إلمناقشات إلتعريفية حول إلشؤون إلإجتماعية

ي إلوإقع، فإن تنوع إلخطابات إلت 
 
 وف

ي تمتلك إلموإر 
إلذين  دتعكس ريادة إلأعمال إلمنطق إلدإخلىي لمجموعة وإسعة من إلجهات إلفاعلة إلمؤثرة إلت 

ي تشكيل هذإ إلمجال، بدلإ من
 
ي  أي محاولإت لإلتقاط "إلوإقع " يشاركون بنشاط ف

 
وهكذإ،  .إلمجال نفسهف

ي 
ي إلمجتمع إلمدب 

 
 .بالنسبة للجهات إلفاعلة ف

ي أن 
 
ؤن وضع تعريف متفق عليه لريادة إلأعمال إلإجتماعية لم يكن بالمهمة إلسهلة. تكمن إلصعوبة إلرئيسية ف

وطة من إلأنشطة وإلموضوعاتريادة إلأ  للتحليل وإلقياس  عمال إلإجتماعية عبارة عن مجموعة سياقية ومشر
ي ي إلمجالإت إلإجتماعية.  إلتفسير

 
ي مجال ريادة إلأعمال، ولكنه أقل من ذلك ف

 
ي تهتم  وهذإ أمر غير عادي ف

إلت 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%B2%D9%8A%D9%81_%D8%B4%D9%88%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%AA%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%B2%D9%8A%D9%81_%D8%B4%D9%88%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%AA%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%B2%D9%8A%D9%81_%D8%B4%D9%88%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%AA%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%85%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%85%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%AC%D8%B2%D8%A6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%AC%D8%B2%D8%A6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_(%D8%B9%D9%84%D9%85)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_(%D8%B9%D9%84%D9%85)
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ي  أكير بقضايا إلمجتمع. تستخدم إلأدبيات حول هذإ إلموضوع مصطلحات مختلفة
 
 تحديد مصطلح "ريادة ف

 ."إلأعمال 
كير  إلمركزي على إلجانب إلإجتماعي 

أو إلنتائج إلبيئية  تتفق جميع تعريفات ريادة إلأعمال إلإجتماعية على إلي 
إتيجيات ها من إلإسي  ي لها إلأولوية على تعظيم إلرب  ح أو غير

ةإل إلت   من إلتع انهستعرض ن. معتي 
ً
من  تافير عددإ

ك إلسمات أجل تسليط إلضوء على  .ة إلمشي 

 "ة ناتجة عن درجة عالية من إلمدخلاتإلأفرإ  "د إلذين ينتجون ويبيعون منتجات أو خدمات لها قيمة ممير 

 " ي يقوم من خلالها فرد أو مجموعة من إلأفرإد، بالتعاون مع منظمة قائمة، بإنشاء منظمة
إلعملية إلت 

 ".جديدة أو إلتحريض على إلتجديد أو إلإبتكار دإخل تلك إلمنظمة

 "لصنع إلمنتجات وإلخدمات مبتكرةلأساليب إلعملية إستخدإم إ." 

  إلذي يتم بطريقة مبتكرة ومختلفة إلإقتصادينوع من إلسلوك. 

 ي يتضمن نوعًا من مبادرإت إلرفاهية إلبيئية
 
 .كنشاط إستباف

 " ي لل سمة فردية تعكس إلتفضيل إلعام للفرد
 
ي إلإقتصادي ف

حفاظ على إلموإرد و تطبيق إلأساس إلمنطق 
اإلحصول على إ

ً
 "(لموإرد )أي تقييم تكلفة إلفرصة إلبديلة للموإرد إلمكتسبة حديث

 "مزي    ج من إلإبتكار وإلإستباقية وإلبحث عن إلمخاطر 

 ي إلمنظمات
 
 .إلسلوك إلذي يهدف ؤلى خلق قيمة ف

  إلفرد إو إلمجموعةيتم تعريفه على أنه نشاط تجاري مبتكر ومحفوف بالمخاطر يقوم به. 

 دإم إلمبتكر وإلجمع بير  إلموإرد لإستكشاف إلفرص وإستغلالها، وتهدف ؤلى "عملية تتكون من إلإستخ
 تحفير  إلتغيير إلإجتماعي من خلال تلبية إلإحتياجات إلؤنسانية إلأساسية بطريقة مستدإمة."

 

 أهمية ريادة الأعمال
ا للتغيير إلإجتماعي إلنظامي ، ومساحة للتغيير إلإجتما

ً
إكات  عي إلجديدقد تمثل ريادة إلأعمال محرك إلشر

ي  أو نموذج للتحول إلسياسي وإلتمكير   ، إلهجينة
 
بالنسبة للحكومة، فإن ريادة إلأعمال إلإجتماعية )خاصة ف

ي توفير إلرعاية إلإجتماعية (شكل برإمج إجتماعية
 
 . يمكن أن يكون أحد إلحلول لفشل إلدولة ف

إ، بالنسبة للأعمال إلتجارية، يمكن لريادة إلأعمال ي إلسوق وأخير
 
أو تطور  إلإجتماعية أن توفر فرصة جديدة ف

 .طبيعىي من إلإستثمار إلمسؤول إجتماعيا
ي إلقطاع إلإ

 
 :من خلال قتصادييلعب روإد إلأعمال دور عوإمل إلتغيير ف

 (.)وليس فقط إلقيمة إلخاصةقتصادية. إعتماد مهمة لخلق وإلحفاظ على إلقيمة إلإ .0
إف بالفرص إلجديدة وإلسعىي و  .0  .رإءها بلا هوإدةإلإعي 
ي عملية إلإب .0

 
 .إلمستمر وإلتكيف وإلتعلم دإعإلإنخرإط ف

 .إلتصرف بجرأة دون إلتقيد بالموإرد إلمتاحة حاليًا .4
إيد بالمسؤولية تجاه  .9  إلمجتمع. ؤظهار شعور مي  

 

 ريادة الأعمال أبعاد
، ووحدة قتصاديةإلمهمة إلإ لتحقيق مخاطر إلسلوك إل يادة إلأعمال هي "بناء متعدد إلأبعاد يتضمن إلتعبير عنر 

ي موإجهة إلتعقيد إل
 
ي متماسكة للهدف وإلعمل ف

 ، وإلقدرة على إلتعرف على فرص خلق إلقيمة إلإجتماعية وبيت 
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وعلى إلرغم من هذه إلخلافات وإلمناقشات إلجارية، لإ يزإل هناك إتفاق .إلخصائص إلرئيسية لصنع إلقرإر 
ي تحدد حدود إلعمل إلريادي إجتماعيا من إلخصائص إلرئ  وإسع إلنطاق حول عدد

ي ، و يسية إلت 
 
إلمتمثلة ف

 .الابتكار والاستباقية والمخاطرة
 الابتكار .1

 ينظر ؤلى ريادة إلأعمال إلإجتماعية على أنها "عملية تتكون من إلإستخدإم إلمبتكر وإلجمع
ي تهدف ؤلى تحفير  إلتغيير إلإجتماعي من 

خلال تلبية إلإحتياجات إلموإرد إللازمة لإستغلال إلفرص، وإلت 
 إلؤنسانية إلأساسية بطريقة مستدإمة". 

ة  إلنماذج وإلعمليات إلتنظيمية، من  هي إلإبتكار. يمكن متابعة إلإبتكار من خلال إلجديد  للريادةإلسمة إلممير 
ها.  من خلال إلمنتجات وإلخدمات إلجديدة، أو من خلال إلتفكير إلجديد حول إلتحديات إلمجتمعية وتأطير

ي  تجمع إلعديد من مبادرإت ريادة إلأعمال إلإجتماعية بير  هذه إلأمور 
 
 طرق مختلفة للابتكار. ف

 الاستباقية  .2
كشاف إلفرص وتحديدها ستشمل "إلأنشطة وإلعمليات إلمتخذة لإ ت تشير ؤلى أن ريادة إلأعمال إلإجتماعية

وة إلإجتماعية من خلال ؤنشاء مشاري    ع ج وإستغلالها ديدة أو ؤدإرة إلمنظمات إلقائمة من أجل تعزيز إلير
 ."بطريقة مبتكرة

إ، يؤكد إلعديد من إلمؤلفير  على كيفية نشر روإد إلأعمال إلإجتماعيير  أفكارهم ً نماذج مبتكرة إجتماعيا من  أخير
 خلال إلعمل إلموجه نحو إلسوق إلذي يحركه إلأدإء، وتوسيع نطاقها

ي سياقات أخرى من خلال إلتحالفات 
 
إكات، مع فكرة إلوصول ؤلى نطاق أوسع وإلمبادرإت ف نتائج أكير  وإلشر

 .إللبنات إلأساسية لريادة إلأعمال وإلإبتكار وإلتوجه نحو إلسوق إستدإمة. تحدد هذه إلأبعاد
 .المخاطرة .3

ا لتعريف ريادة إلأعمال وإلمرإقبة إليومية، يُنظر ؤلى روإد إلأعمال على أنهم أكير عرضة للمخاطر من 
ً
وفق

ية لإ تقدم دعما قاطعا لهذإ إلإدعاء.  إلأشخاص  إلآخرين. ومع ذلك، فإن إلدرإسات إلمخي 
إ، لم 

ً
ي إلموإقف إلمحفوفة بالمخاطر إلمحددة جيد

 
أن روإد إلأعمال إلمحتملير  أو روإد إلأعمال  ؤكد إلفرضيةتف

ي إلأعمال إلطلاب إلذين ليس لديهم نية لبدء عمل تجاري. و  إلفعليير  كانوإ أكير عرضة للمخاطر من
 
مع ذلك، ف

 خطورة بير  روإد إلأعمال مقارنة بينهم إلطبيعية
غير وبير   إلموإقف إلمحفوفة بالمخاطر وجدنا خيارإت أكير

 .روإد إلأعمال
ي إلحياة إليومية، يبدو روإد إلأعمال وكأنهم أكير ذكاءا مما يفعلونه

 
إجهة إلمخاطر. كما أن أشخاص آخرون لمو  ف

 .إلأبحاث إلتجريبية للحكايات لإ تؤكد عدم وجود طريقة نهائية لهذإ إلمفهوم

 
 ريادة الأعمال الاجتماعية دوافع

ي إلمجالإت إلإجتماعية وإلإقتصادية،
 
إت إلرئيسية ف ي  هناك بعض إلتغيير

 
وكانت إلسياقات إلسياسية وإلثقافية ف

ي نمو إلخطابات وإلممارسات إلريادية.  للتسارع إلأخير  عدوإف جميع أنحاء إلعالم بمثابة
 
 أهمها: ف

  : انتشار العالمية ،أولا 
ي إلمبتكر إلقادر على إلإستجابة للتحديات 

لقد أدت إلأزمات ؤلى زيادة إلطلب على إلعمل إلإجتماعي وإلبيت 
ي تفرضها ما يسم ب   إلجديدة

يرة“إلتحديات إلت   :إلرئيسية ما يلىي  تشمل إلتحديات”. إلمشاكل إلشر
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؛ وعدم إلمساوإة وإلفقر؛ عدم إلوصول ؤلى إلرعاية إلصحية إلأساسية وإلمياه  ي
تغير إلمناخ وإلتدهور إلبيت 

 .إلنظيفة وإلطاقة؛ إلهجرة إلجماعية؛ إلؤرهاب إلدولىي 
ابط العالم   ، ظهور التر

ً
 : ثانيا

لاحتياجات إلإجتماعية وإلبيئية. كما تسارع هوية وإلإستجابة لإلأدى ؤلى تحسير  قدرة إلموإطنير  على تحديد  
إلتفاعلات بير  روإد إلأعمال إلإجتماعيير  وإلممولير  إلى تكثيف  ظهور وسائل إلتوإصل إلإجتماعي إلجديدة

 وأصحاب إلمصلحة إلآخرين. 
 ” إلمحلية إلجديدة“وظهور ."يمكن ربط مشاركة إلأفرإد كفاعلير  إجتماعيير  بتنمية ثقافة "مؤيدة

  :إعادة تعريف دور الدولة ، اثالث
ؤنشاء "أشباه أسوإق" دإخلية ضمن أنظمة إلرعاية إلإجتماعية إلتابعة للدولة. تم تشجيع إلمنظمات غير 
كات إلربحية( للتعاقد مع إلحكومة. على  ي كثير من إلأحيان مع إلشر

 
إلربحية على إلتنافس مع بعضها إلبعض )وف

إيد، إلخطابات  ع عن إلأعمال إلتجارية وتطبيقها ليس فقط على أنشطة إلقطاع إلعامتم فصل إلمشاري     نحو مي  
ي بشكل عام

ا لعمل إلمجتمع إلمدب 
ً
ي توفير كما أدى ،   ولكن أيض

 
وخدمات إلرعاية إلإحتياجات  فشل إلسوق ف

ي إلصحة وإلتعليم وما ؤلى ذلك
 
 .(إلإجتماعية ؤلى خلق فرص جديدة لأصحاب إلمشاري    ع إلإجتماعية )ف

إ، إل ي وأخير
ها من منظمات إلمجتمع إلمدب  وإلعديد من حالإت  جمع بير  إنتشار إلمنظمات غير إلربحية وغير

إيد بير  إلإقتصادين  
 .إلركود إلإقتصادي، تؤدي ؤلى عدم تطابق مي 

ي إلعرض وإلطلب على إلموإرد إللازمة لدعم إلمنظمات إلإجتماعية. وقد قاد 
إلمنظمات لتصبح  إلمجتمع إلمدب 

إكات إلجديدة مع إلدولة وقطاعات إلأعمال إلأعمال وتنوي    ع تمويلها من خلال إلسعىي إلتجاري أكير ريادة  وإلشر
أو إلجهات إلمانحة  ونتيجة لذلك، تمكن روإد إلأعمال إلإجتماعيون إلناجحون من تقليل إعتمادهم على إلدولة

 عي  نماذج إلمؤسسات إلإجتماعية إلجديدة. 
 

 ريادة الأعمال عاونا
 ريادة الأعمال البيئية .1
ي كثير من إلأحيان يمكن دمج هذإ تشير 

 
ريادة إلأعمال إلبيئية ؤلى إلنشاط إلتجاري إلمبتكر إلذي يتعلق بالبيئة. ف
 .مع أنوإع أخرى من ريادة إلأعمال مثل إلتكنولوجيا وإلرياضة حسب إلموقف

ي لها  تشبه ريادة إلأعمال إلبيئية ريادة إلأعمال إلمستدإمة ولكنها تركز أكير على إلقيام بالأنشطة
إلتجارية إلت 

ي 
ا أفضل من خلال إلتأكيد على إلطرق إلؤيجابية إلت 

ً
ي جعل إلعالم مكان

 
ي أنهم يساعدون ف

فائدة بيئية. وهذإ يعت 
ي إلمجتمع. 

 
كات من خلالها إلمساهمة ف  يمكن للشر

 

 ريادة الأعمال الحكومية .2
كير  على كيفية تأثير  يمكن ربط ريادة إلأعمال إلحكومية بريادة إلأعمال إلسياسية أو إلعامة. 

ي إلي 
وهذإ يعت 

ي بعض إلأحيان يشار ؤلى ريادة إلأعمال 
 
إلسياسات وإللوإئح إلتنظيمية على تنمية إلمشاري    ع إلتجارية. ف

إلحكومية على أنها ريادة إلأعمال إلعامة بسبب تركير  إلمجالس إلمحلية وإلجهات إلتنظيمية إلأخرى على ريادة 
ال إلحكومية ؤلى أن يكون لها دإفع غير ربحي أو مجتمعىي ولكن يمكن أن تكون هادفة إلأعمال. تميل ريادة إلأعم

 .للرب  ح
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  مجال الصحة .3
 
 ريادة الأعمال ف

 شائعًا
ا
ي مجال إلصحة مجالً

 
إ  05-إلدرإسة بسبب جائحة كوفيد أصبحت ريادة إلأعمال ف ً ي تتطلب تفكير

إلت 
إ. هذإ يعت  

ً
ي كيفية عمل إلشر  تجاريًا جديد

 
كات إلناشئة  كات ذإت إلصلة بالصحة مثلإلتفكير ف تطور إلشر
كير  بشكل أكي  على كيفية  إلجديدة وإلتكنولوجيا ذإت إلصلة

ريادة أعمال إلصحة بأنوإع أخرى إرتباط يتم إلي 
ي  .من ريادة إلأعمال مثل ريادة إلأعمال إلإجتماعية أو إلتعليمية

 
ويرجع ذلك ؤلى طريقة ريادة إلأعمال إلصحية ف

 .مجتمعمن إل يعتمد على إلبحث وإلإستثمار من قطاعات أخرى ن إلأحيانكثير م
 

اثية .4  ريادة الأعمال التر
إث من حيث إلتاري    خ وإلثقافة على إلإبتكار  إثية ؤلى فهم كيفية تأثير إلي 

ي  تسعى ريادة إلأعمال إلي 
 
إلمشاري    ع ف

ي فهم كيف يؤثرإن
 
ي إلمجتمع  دة إلأعمالإلموقع وإلمكان على نوإيا ريا إلتجارية. وهذإ مهم ف

 
 .ف

 

 ريادة الأعمال الدولية .5
ا تجاريًا مبتكرًإ يحدث خارج نطاق 

ً
ؤنه شكل شائع من  . روإد إلأعمالوطن تتضمن ريادة إلأعمال إلدولية نشاط

كات إلدولية منذ إلبدإية.  ه على إلشر  ريادة إلأعمال بسبب تركير 

 
 مالالأع دئاخصائص ر

 يتسم الرائد بعدد من الصفات ومنها

  أهم صفة لرإئد إلأعمال هو قدرته على ؤدإرة إلوقت إنطلاقا من مصفوفة إلأولويات حيث أن أغلب

 . أنشطته إليومية تقع ضمن مرب  ع إلأزمات ومرب  ع إلمستقبل

 كة ي تدفعه لبناء إلشر
 .هدف طموح، وهي إلقوة إلت 

 ي رؤيا مدعومة بالعديد من إلأفكار إلق
 
 .إلسوق وية إلمحددة إلفريدة أي جديدة ف

  سم بالمرإنة وقابلة
ّ
رؤية شاملة وإضحة لكيفية تحقيق هذإ إلهدف حت  وإن لم تكتمل إلتفاصيل فيت

 .للتطوير

 كبير وعاطفة جياشة نحو تحقيق إلهدف بأمل تقوية إلنفس ودعمها. 

 إتيجية وضع  .فيذها بالؤصرإر وإلتصميملتحويل حلمه ؤلى وإقع ملموس وتن إسي 

 إلمبادرة للوصول لنجاح فكرته. 

 أو ؤنشائه، وكيفية تلبية  إلسوق وإلكيفية من حيث إلوصول ؤلى إلتكاليف محسوبة إلمخاطرة

 .إلعملاء إحتياجات

  ن للانضمام ؤليهم وإلمساعدةيؤقناع إلأخر. 

 ؤيجابية إتخاذ قرإر. 

 دور رواد الأعمال
ؤنشاء أسوإق جديدة، وفقا للمفهوم إلحديث للتسويق، إلسوق هو مجموعة من إلأفرإد إلذين لديهم  .0

اجاتهم. وهذإ ما يسم إقتصاديا بالطلب إلفعال، فروإد إلأعمال هم أناس إلرغبة وإلقدرة لؤشباع إحتي

مبدعون ومنشئون للموإرد وإلفرص فهم يخلقون عملاء وبائعير  وهذإ ما يجعلهم مختلفير  عن رجال 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
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إلأعمال إلتقليدين إلذين )أي رجال إلأعمال( يؤدون إلوظائف إلؤدإرية إلتقليدية مثل إلتخطيط 

 .إلمهاموإلتنظيم وتحديد 

إكتشاف مصادر جديدة للموإد. فروإد إلأعمال لإ يرضون أبدإ بالمصادر إلتلقيدية أو إلمتاحة للموإد.  .0

ي 
 
كاتهم. ف لذلك ولطبيعتهم إلأبتكارية، فأنهم يعملون على إكتشاف مصادر جديدة للموإد ليحسنوإ شر

ة تن افسية من حيث إلنقل مجال إلأعمال، فهم يستطيعون تطوير مصادر جديدة للموإد تتمت بمير 

 .وإلتكلفة وإلجودة

، مثل إلؤنتاجيحركون إلموإرد إلرأس مالية. فروإد إلأعمال هم إلمنظمون وإلمحددون لمعظم عناصر  .0

إلأرض وإلعمال ورأس إلمال. فهم يمزجون عناصر إلؤنتاج هذه لخلق بضائع وخدمات جديدة. إلموإرد 

ي إلمال
ي علم إلرأس مالية، من وجهة نظر ليمان، تعت 

 
، تمثل إلإقتصاد . ومع ذلك فأن إلموإرد إلمالية، ف

ي 
 
ي وإلموإر إلمادية إلأخرى إلمستخدمة ف

وإلثقة  إلإبتكار . فروإد إلأعمال لديهم إلؤنتاجإلماكينات وإلمباب 

ي تمكنهم من تجميع وتحريك رؤوس إلأموإل لؤنشاء أعمال جديدة أو توسيع أعمال 
ي إلنفس إلت 

 
ف

 .قائمة

جيا جديدة، صناعات جديدة ومنتجات جديدة. بعيدة عن كونهم مبتكرين وأخذهم تقديم تكنولو  .4

للمخاطرة بمسئولية، فروإد إلأعمال يحسنون إستغلال إلفرص لؤنشاء أعمال جديدة وتحويلها ؤلى 

ي مكاسب. لذلك فهم يقدمون أشاء جديدة ومختلفة بعض 
. مثل هذه إلروح إلريادية تساهم بقوة ء إلشر

ي تحديث 
 
ي كل عام نرى منتجات وتكنولوجيا جديدة. كل هذه إلمنتجات وإلتكنولوجيا نا إقتصادف

 
. وف

ية بطريقة مناسبة وجميلة إلإحتياجاتتهدف لؤشباع   .إلبشر

يير  فرص إلعمل هو إلقطاع إلخاص فأن ملا  خلق فرص عمل جديدة، حيث أن أكي  موفر لفرص .9

كات إلزرإ ة وإلمتوسطة. إلعمل تقدمها إلمصانع وصناعة إلخدمات وإلشر عية وبعض إلأعمال إلصغير

ى مثل  لإفإوأخرى ن يوظفون  Robinsonو Uniwideو SM فعلى سبيل إلمثال فأن إلمتاجر إلكي 

ى مثل كات كي  . وبالمثل فإن شر كات Ayalaو SMC إلعاملير  يخلقون فرص  Soriano ومجموعة شر

إ ة. خلق فرص عمل ضخمة مثل هذه لها مضاعفات وتأثير ت تشع من نمو إلإقتصاد ككل. عمل كثير

ي إلمزيد من إلدخل وهذإ يزيد إلطلب على إلبضائع وإلخدمات وبالتالىي يزيد 
فمزيد من إلوظائف يعت 

 .... وبالتالىي يزيد إلطلب على إلوظائف مرة أخرى وهكذإإلؤنتاج


