
 
(42رقى ) يحبضرة  

انخصًيى انًؼيبري في انخصًيى انذاخهيبؼُىاٌ/  

فٟ ِغبي اٌزص١ُّ اٌذاخٍٟ. ٠عذ اٌزص١ُّ اٌّع١بسٞ أحذ الأسب١ٌت  انخصًيى انًؼيبريِشحجًب ثىُ فٟ ٘زٖ اٌّحبظشح اٌزٟ سٕزٕبٚي ف١ٙب -:يقذيت

سٍٛة اٌفعبٌخ اٌزٟ ٠زُ اسزخذاِٙب فٟ رص١ُّ اٌّسبحبد اٌذاخ١ٍخ، ح١ش ٠ٙذف إٌٝ رحم١ك وفبءح ِٚشٚٔخ عب١ٌخ فٟ اٌزٕظ١ُ ٚاٌزٕس١ك. ٠ز١ح ٘زا الأ

أٚ الأعّبي. فٟ ٘زٖ اٌّحبظشح، سٕسزعشض ِفَٙٛ اٌزص١ُّ اٌّع١بسٞ، إِىب١ٔخ رخص١ص اٌّسبحبد ثّب ٠زٕبست ِع الاحز١بعبد اٌّزٕٛعخ ٌلأفشاد 

 .أ١ّ٘زٗ فٟ اٌزص١ُّ اٌذاخٍٟ، ٚو١ف١خ رطج١مٗ فٟ اٌّشبس٠ع اٌّخزٍفخ

اٌزص١ُّ اٌّع١بسٞ ٘ٛ أسٍٛة رص١ُّ ٠عزّذ عٍٝ اسزخذاَ ٚحذاد أٚ عٕبصش ِع١بس٠خ لبثٍخ ٌٍزىشاس ٚاٌزشو١ت -:يفهىو انخصًيى انًؼيبري

د. ثطشق ِخزٍفخ ٚفمًب ٌٍّزطٍجبد اٌخبصخ. ٠زُ رط٠ٛش ٘زٖ اٌٛحذاد ثح١ش ٠ّىٓ دِغٙب ٚرعذ٠ٍٙب ثسٌٙٛخ، ِّب ٠ٛفش ِشٚٔخ فٟ اٌزخط١ػ ٚاٌّسبحب

ف، الأسطح، ٚحزٝ الأٔظّخ اٌىٙشثبئ١خ ٚالإظبءح. رزّضً اٌفىشح الأسبس١خ فٟ أْ ٘زٖ ٛشفلأصبس، اٌغذساْ، ا٠ٌّىٓ أْ رشًّ اٌٛحذاد اٌّع١بس٠خ ا

 .اٌٛحذاد ٠ّىٓ رعذ٠ٍٙب ٚرغ١١ش٘ب ثسٌٙٛخ ٌزٍج١خ الاحز١بعبد اٌّخزٍفخ دْٚ اٌحبعخ إٌٝ رص١ّّبد ِعمذح أٚ رغ١١ش عزسٞ فٟ اٌفعبء

 خهيأهًيت انخصًيى انًؼيبري في انخصًيى انذا

٠ز١ح اٌزص١ُّ اٌّع١بسٞ رخص١ص اٌّسبحبد ثسٌٙٛخ ٚفمًب لاحز١بعبد اٌّسزخذَ. عٍٝ سج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ رغ١١ش -:انًروَت في انخخصيص .1

د رشر١ت الأصبس اٌّع١بسٞ أٚ رعذ٠ً اٌّسبحبد ٌزٍج١خ احز١بعبد عذ٠ذح، ِّب ٠غعٍٗ خ١بسًا ِضب١ًٌب ٌٍّسبحبد اٌّزغ١شح أٚ اٌزٟ رزطٍت رعذ٠لا

 .ِسزّشح

ثبسزخذاَ اٌٛحذاد اٌّع١بس٠خ، ٠ّىٓ رم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ فٟ رص١ُّ اٌّسبحبد اٌذاخ١ٍخ، ح١ش أْ ٘زٖ اٌٛحذاد رُ -:حىفير انىقج وانخكهفت .2

 .رص١ّّٙب ثشىً ِسجك ٠ّٚىٓ رغ١ّعٙب ثسشعخ. وّب أْ رىٍفخ إٔزبط اٌٛحذاد اٌّع١بس٠خ عبدح ِب رىْٛ ألً ِمبسٔخ ثزص١ّّبد ِخصصخ ثبٌىبًِ

٠زُ رص١ُّ اٌٛحذاد اٌّع١بس٠خ ٌزىْٛ ع١ٍّخ ٚفعبٌخ فٟ اسزخذاَ اٌّسبحخ. رز١ح ٘زٖ اٌٛحذاد الاسزخذاَ الأِضً ٌٍّسبحبد -:وانىظيفيتانكفبءة  .3

 .اٌصغ١شح، ح١ش ٠ّىٓ رشر١جٙب ثطشق ِخزٍفخ ٌزحم١ك ألصٝ اسزفبدح ِٓ اٌفعبء

ظبئف عذ٠ذح فٟ اٌّسزمجً، ٠ّىٓ ثسٌٙٛخ دِظ ٚحذاد عذ٠ذح إرا وبٔذ ٕ٘بن حبعخ ٌزٛس١ع اٌّسبحخ أٚ إظبفخ ٚ-:انخىسغ وانخطىير بسهىنت .4

 .ظّٓ اٌزص١ُّ اٌحبٌٟ. ٘زا ٠سًٙ ع١ٍّخ اٌزٛسع ٠ّٕٚع اٌحبعخ إٌٝ إعبدح رص١ُّ شبٍِخ

اٌزص١ُّ اٌّع١بسٞ ٠سبعذ فٟ رحم١ك رٕس١ك ٚرٕظ١ُ ِشْ داخً اٌفعبء. ٠ّىٓ أْ رسبعذ اٌٛحذاد اٌّع١بس٠خ فٟ رٕظ١ُ -:انخُظيى وانخُسيق .5

 .، ٚاٌزخض٠ٓ، ٚالإظبءح، ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ إٔشبء ث١ئخ ِش٠حخ ٚفعبٌخالأصبس

 أَىاع انخصًيى انًؼيبري في انخصًيى انذاخهي

الأصبس اٌّع١بسٞ ٠شًّ اٌٛحذاد اٌزٟ ٠ّىٓ رعذ٠ٍٙب أٚ رغ١ّعٙب ٌزشى١ً أشىبي أٚ ٚظبئف ِخزٍفخ. ِٓ الأِضٍخ عٍٝ رٌه: -:الأثبد انًؼيبري .1

 .ب حست اٌحبعخ، أٚ سفٛف اٌىزت اٌزٟ ٠ّىٓ إظبفخ ٚحذاد عذ٠ذح إ١ٌٙب ثسٌٙٛخالأسائه اٌزٟ ٠ّىٓ دِظ ِمبعذ٘

اٌغذساْ اٌّع١بس٠خ رز١ح إِىب١ٔخ رمس١ُ اٌّسبحبد اٌذاخ١ٍخ ثشىً ِشْ، ح١ش ٠ّىٓ رشو١ت اٌغذساْ أٚ اٌفٛاصً حست  -:انجذراٌ انًؼيبريت .2

 .ٔشبء ِٕبغك ِخصصخ ظّٓ اٌفعبءاٌحبعخ. ٠ّىٓ اسزخذاِٙب ٌزمس١ُ اٌّسبحبد اٌىج١شح إٌٝ غشف أصغش أٚ لإ

أٔظّخ اٌزخض٠ٓ اٌّع١بسٞ رعزّذ عٍٝ ٚحذاد خضائٓ ٚأسفف ٠ّىٓ رعذ٠ٍٙب ٚرىشاس٘ب ٌزلائُ ِخزٍف الأحغبَ -:أَظًت انخخسيٍ انًؼيبري .3

 .ٚالاحز١بعبد. رز١ح ٘زٖ الأٔظّخ رخص١ص اٌّسبحبد ثسٌٙٛخ ٚرٛف١ش حٍٛي رخض٠ٓ رو١خ

اٌّع١بس٠خ رٛفش ِشٚٔخ فٟ رٛص٠ع الإظبءح فٟ اٌّسبحبد اٌذاخ١ٍخ. ٠ّىٓ رعذ٠ً أّٔبغ الإظبءح ٚفمًب أٔظّخ الإظبءح -:الإضبءة انًؼيبريت .4

 .ٌٍزفع١لاد أٚ ٌلاحز١بعبد اٌّزغ١شح ٌٍّسزخذ١ِٓ

غذساْ أٚ رشًّ الأسطح اٌّع١بس٠خ ِضً اٌطبٚلاد اٌزٟ ٠ّىٓ رعذ٠ً حغّٙب أٚ شىٍٙب، أٚ حزٝ الأسطح اٌمبثٍخ ٌٍزغ١١ش ِضً اٌ-:الأسطح انًؼيبريت .5

 .الأسظ١بد اٌزٟ ٠ّىٓ رغ١١ش٘ب ثسٌٙٛخ ٌزٕبست احز١بعبد اٌّسبحخ

 



 

 كيفيت حطبيق انخصًيى انًؼيبري في انخصًيى انذاخهي

لجً رطج١ك اٌزص١ُّ اٌّع١بسٞ، ٠غت رحذ٠ذ الاحز١بعبد ٚاٌّزطٍجبد اٌخبصخ ثبٌّسبحخ. ٠شًّ رٌه رحذ٠ذ و١ف١خ اسزخذاَ -:انخخطيط انًسبق .1

 .اٌّطٍٛة، ٚالأصبس اٌّطٍٛة. ِٓ صُ، ٠ّىٓ رص١ُّ اٌٛحذاد اٌّع١بس٠خ اٌزٟ رزٕبست ِع ٘زٖ اٌّزطٍجبداٌفعبء، ٚاٌزخض٠ٓ 

٠غت دِظ اٌٛحذاد اٌّع١بس٠خ ِع اٌعٕبصش الأخشٜ فٟ اٌزص١ُّ ِضً الإظبءح، ٚاٌذ٠ىٛس،  -: ديج انىحذاث انًؼيبريت يغ انؼُبصر الأخري .2

 .٠ٓ اٌّع١بس٠خ ِع الأصبس لإظفبء ِض٠ذ ِٓ اٌزٕبسك فٟ اٌفعبءٚاٌّٛاد. عٍٝ سج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ دِظ أٔظّخ اٌزخض

اٌٛحذاد اٌّع١بس٠خ ٠ّىٓ رخص١صٙب ثبسزخذاَ أٌٛاْ ِٚٛاد ِزٕٛعخ رزٕبست ِع اٌزص١ُّ اٌذاخٍٟ اٌعبَ. ٠ّىٓ أْ -: حخصيص الأنىاٌ وانًىاد .3

 .رىْٛ ٘زٖ اٌّٛاد حذ٠ضخ ِضً اٌّعذْ ٚاٌضعبط، أٚ غج١ع١خ ِضً اٌخشت ٚاٌغٍذ

عٕذ رطج١ك اٌزص١ُّ اٌّع١بسٞ، ٠غت أْ رىْٛ ٕ٘بن إِىب١ٔخ لإظبفخ ٚحذاد عذ٠ذح فٟ اٌّسزمجً. ٠ّىٓ -: يبراث انخىسؼت انًسخقبهيتحىفير خ .4

 .رص١ُّ اٌّسبحبد ثح١ش رزعّٓ أِبوٓ ِخصصخ ٌزشو١ت ٚحذاد إظبف١خ، ِضً اٌغذساْ اٌمبثٍخ ٌٍزحشن أٚ أٔظّخ اٌزخض٠ٓ اٌمبثٍخ ٌٍزٛسع

غت أْ رىْٛ ع١ٍّخ رغ١ّع اٌٛحذاد اٌّع١بس٠خ ثس١طخ ٚفعبٌخ. عٍٝ سج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ رص١ُّ اٌٛحذاد ٌزىْٛ ٠-: حجًيغ انىحذاث بسهىنت .5

 .لبثٍخ ٌٍزشو١ت ثٛاسطخ أدٚاد ثس١طخ أٚ حزٝ ثذْٚ أدٚاد، ِّب ٠سًٙ ع١ٍّخ اٌزعذ٠ً أٚ إعبدح رشر١ت اٌّسبحخ

 

 ػهيهبأسئهت حىل انخصًيى انًؼيبري في انخصًيى انذاخهي والإجببت 

اٌزص١ُّ اٌّع١بسٞ ٘ٛ أسٍٛة رص١ُّ ٠عزّذ عٍٝ اسزخذاَ ٚحذاد أٚ عٕبصش ِع١بس٠خ لبثٍخ ٌٍزىشاس ٚاٌزشو١ت -ط  يب هى انخصًيى انًؼيبري؟ .1

 .ثطشق ِشٔخ، ِّب ٠ز١ح رخص١ص اٌّسبحبد ثسٌٙٛخ ٚفمًب لاحز١بعبد اٌّسزخذَ

اٌفٛائذ رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ، اٌّشٚٔخ فٟ اٌزخص١ص، اٌىفبءح فٟ اسزخذاَ اٌّسبحبد،  رشًّ أثشص -ط ؟يب هي أبرز فىائذ انخصًيى انًؼيبري .2

 .إِىب١ٔخ اٌزٛسع فٟ اٌّسزمجً، ٚاٌزٕظ١ُ اٌفعبي ٌٍّسبحبد

ح ٠ّىٓ دِظ الأصبس اٌّع١بسٞ ِع اٌعٕبصش الأخشٜ ِضً الإظبء :-ط ؟كيف يًكٍ ديج الأثبد انًؼيبري يغ ببقي ػُبصر انخصًيى انذاخهي .3

 .ٚاٌذ٠ىٛساد ِٓ خلاي اخز١بس ِٛاد ٚأٌٛاْ ِزٕبسمخ، ٚرٛص٠ع الأصبس ثطشق ِشٔخ رسّح ثزعذ٠ً رشر١ت اٌعٕبصش ثسٌٙٛخ

ثعط اٌزحذ٠بد رشًّ ظشٚسح ظّبْ رٕبسك اٌٛحذاد  :-ط يب هي انخحذيبث انخي قذ حىاجه انخصًيى انًؼيبري في انخصًيى انذاخهي؟ .4

عبح عٛدح اٌّٛاد ٌزحم١ك الاسزذاِخ ٚاٌّزبٔخ. لذ ٠زطٍت أ٠عًب إثذاعًب فٟ دِظ اٌٛحذاد ثشىً ٠زٕبست ِع الأثعبد اٌّع١بس٠خ ِع ثبلٟ اٌزص١ُّ، ِٚشا

 .اٌّخزٍفخ ٌٍفعبء

ٔعُ، ٠ّىٓ اسزخذاَ اٌزص١ُّ اٌّع١بسٞ فٟ وً ِٓ اٌّشبس٠ع  -ط هم يًكٍ اسخخذاو انخصًيى انًؼيبري في انًشبريغ انسكُيت وانخجبريت؟ .5

ٚاٌزغبس٠خ. فٟ اٌّشبس٠ع اٌسى١ٕخ، ٠سبعذ اٌزص١ُّ اٌّع١بسٞ فٟ رخص١ص اٌّسبحبد ثشىً ٠زٕبست ِع احز١بعبد الأسشح، ث١ّٕب فٟ اٌسى١ٕخ 

 .اٌّشبس٠ع اٌزغبس٠خ ٠ٛفش ِشٚٔخ وج١شح فٟ رٛص٠ع اٌّسبحبد اٌّىزج١خ أٚ اٌزغبس٠خ

  .        اسخبر يبدة انخصًيى انذاخهي

    .           دكخىر اسرار ػببش سًُذر

 جبيؼت انًسخقبم كهيت انفُىٌ قسى انخصًيى

 :أسئهت نهُقبش

 و١ف ٠ّىٓ رحس١ٓ رغشثخ اسزخذاَ اٌٛحذاد اٌّع١بس٠خ فٟ اٌزصب١ُِ اٌزغبس٠خ؟ .1

 ِب ٟ٘ أفعً اٌطشق ٌعّبْ رٕس١ك اٌٛحذاد اٌّع١بس٠خ ِع اٌزصب١ُِ اٌذاخ١ٍخ الأخشٜ؟ .2

 و١ف ٠ّىٓ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزص١ُّ اٌّع١بسٞ ٌزعض٠ض اٌىفبءح ٚاٌّشٚٔخ؟ .3
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