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  لو ل ا ءز جلا - سسادالفصل ال
 Break-Even Analysis and Operating Leverage تحليل التعادل والرافعة التشغيلية

 Financial Planning and Control أول : التخطيط والرقابة المالية

 فإذإ إن جزءإ هاما من عملية إلتخطيط إلمالي تتعلق بتخطيط إلارباح إلعمل على زيادتها، إلمحافظة على إستقرإريتها.     

ي إلسوق، أو أن تضيف خطأ إل خطوط إلانتاج، إو إن تقوم بأنشاء 
 
كة إن تطرح سلعة جديدة أو سلعة محسنة ف أرإدت إلشر

تب على هذه إلعملية تكاليف رأسمالية وتشغيلية  ، كما سينتج عنها إيرإدإت ؤضافيةوحدة إنتاجية جديدة، فأنه سيتر

وري قبل تقرير عملية إلت وسع، إلتحقق من جدوإها وذلك بتقدير إلحد إلادن  من إلانتاج إضافية. ولعله من إلض 

ي إلسوق. فإذإ كان إلطلب إلمتوقع 
 
وإلمبيعات إللازمة لتغطية إلتكاليف على إلاقل مقارنة ذلك بحجم إلطلب إلمتوقع ف

ان إلطلب إلمتوقع أقل وإلمبيعات فأن عملية إلتوسع تكون مربحة إما إذإ ك للإنتاجيساوي أو أكتر من إلحد إلأدن  إلمطلوب 

من إلكمية إلدنيا إلمطلوبة من إلانتاج وإلمبيعات فان إلعملية تكون خاسرة. وتتم عملية تخطيط إلارباح باستخدإم إدإة 

 .تحليل إلتعادل

ي إلسوق إلذي يتأثر 
 
إل عوإمل إخرى بالأوضاع  بالإضافةإن حجم إلأرباح يعتمد على حجم إلمبيعات وبالتالي على إلطلب ف

إلاقتصادية، فإذإ إزدإدت إلمبيعات إزدإدت إلارباح، وإذإ نقصت إلمبيعات نقصت إلارباح، أو ظهرت إلخسائر. لكن إلزيادة 

ي  إلثابتةأو إلنقصان إلناتجة عن نقلب إلمبيعات تتأثر إل حد كبتر بنسبة إلتكاليف 
 
ي هيكل إلتكاليف، ونسبة إلذين ف

 
ف

 . ي كانت هاتير  إلنس  فإذإ إلهيكل إلمالي
 
ة ف ي إلمبيعات تؤدي كبتر

 
ة ف إلأرباح إلصافية  بتير  مرتفعتير  فأن نسبة تغتر صغتر

كة.   للشر

ي إلحجم 
 
إت ف ي هذإ إلمجال إسلوب تحليل يستخدم لدرإسة إستجابة إلارباح للتغتر

 
ي إطار إلتخطيط إلمالي ف

 
ويدخل ف

ة إلحجم ، وسعر إلبيع. لثابتةإإلكلف ، إلاسعار . ولهذإ إلاسلوب يتطلب إلتنبؤ وإلتقييم بكل من إلكلف  ، إلكلف إلمتغتر

 تحليل إلتعادل ومفهوم مالي آخر هو مفهوم إلرإفعة إلتشغيلية. 
ي هذإ إلاطار إيضا إلعلاقة بير 

 
 ويدخل ف

 Break - Even Analysis يا : تحليل التعادلانث

، حيث يظهر إلعلاقة بير   إلايرإدإت وإلتكاليف، وبالتالي إلخسارة  يعد تحليل إلتعادل إدإة مهمة من إدوإت إلتخطيط إلمالي

ي تغطي إجمالي إلتكلفة. أن 
أو إلرب  ح على مستويات إلانتاج. ويمكن إستخدإم هذه إلادإة لتحديد كمية إلانتاج وإلمبيعات إلتر

إلرب  ح  كلية. أي يجعلتحليل إلتعادل يحدد حجم إلانتاج وإلمبيعات إلذي يجعل إلايرإدإت إلكلية مساوية إل إلتكاليف إل

 .صفريساوي 

إذ يستخدم  Cost - Volume - Profit, CVP Analysis إلحجم إلرب  ح -وتحليل إلتعادل يشار إليه إحيانا بتحليل إلكلفة 

يشتر تحليل إلتعادل أو إلتخطيط  . Break - Even Analysis هذإ إلمصطلح بالتبادل مع مصطلح تحليل إلتعادل

للربحية ؤل إلعلاقة بير  حجم مجمل إلاتفاق على إلاستثمار حاليا" وحجم إلمبيعات إلمطلوب لتحقيق إلربحية، ولهذإ 

ي تتساوى عندها 
ي إمكانية إلرقابة على إلتكاليف. لا يستخدم تحليل نقطة إلتعادل كوسيلة لتحديد إلنقطة إلتر

 
فهو يساعد ف

ة لما كان هنا  حاجة إجمالي إلإ  يرإدإت إلمبيعات  مع إجمالي إلتكاليف. فلو كانت جميع تكاليف إلمنشأة تكاليف متغتر

لتحليل إلتعادل ولكن بما أن جزء من إلتكاليف هي تكاليف ثابته أي بما أن مستوى إجمالي تكاليف إلمنشأة تتأثر بشدة 

ناتجة عن ذلك تؤدي ؤل خسارة إلمنشأة ما لم يكن حجم مبيعاتها كافيا إل إلثابتة، فأن إلتكاليف إلثابتةبحجم إستثمارإتها 

 .إلثابتةلتغطية إلتكاليف 
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اضات تحليل التعادل  - أ  Breakeven Analysis Assumptions افتر

 Linearity: العلاقة الخطية  .1
ض تحليل إلتعادل بأن سلو  إلايرإدإت وإلكلف خطي خلال مدى ملائم      من مستويات إلانتاج  Relevant Range يفتر

ة متناسبة مع  إلثابتةوإلمدى إلملائم هو مدى إلنشاط إلذي تكون فيه إسعار إلبيع وإلكلف  تبقر ثابته، وإلكلف إلمتغتر
ي إلتكاليف. أي أن إلعوإمل 

 
حجم إلمبيعات. ولهذإ فأنه ضمن إلمدى إلملائم فأن إلحجم هو إلعامل إلوحيد إلذي يؤثر ف

ي من شأنها 
إت على  إلأخرى إلتر ي إلوإقع تحصل تغتر

 
. ولكن ف ض أن لا تتغتر

تدنية إلتكاليف، مثلا إلكفاءة وإلانتاجية يفتر
ي  إلمدى إلطويل

ي أسعار إلبيع وإلكلف وإلتر
 
إض إلخطية غتر ممكن ف  .شأنها إن تجعل إفتر

 Accurate Estimatesدقة التقديرات .2

ي لتحليل إلتعادل هو إن إلكلف      
إض إلثان  ي إلافتر

 
وإلايرإدإت قد قدرت بدقة عند كل مستوى من مستويات إلانتاج، وف

.  تخضع لعدم إلتأكد، ولكن يمكن إن يكون إلتقدير دقيق ما  إلوإقع إلعملىي إن هذه إلعوإمل دإئما  ي إلأجل إلقصتر
 
 ف

 Costs Classification :تصنيف التكاليف   .3

ض تحليل إلتعادل بأن جميع إلتكاليف يمكن تص       ة.  ةنيفها ؤل تكاليف ثابتيفتر  وتكاليف متغتر

 التكاليف الثابتة Fixed costs : ة للوحدة ي لا تتغتر باختلاف إجمالي حجم إلانتاج. بل هي متغتر
هي إلتكاليف إلتر

 وهذه إلتكاليف تدفع بغض إلنظر عن حجم إلانتاج.  Variable per Unit إلوإحدة

  ة ة هي :  Variable costs التكاليف المتغتر ي مستوى إلانتاج أي أنها متغتر
 
ة مع إلتغتر ف ي تتغتر مباسرر

إلتكاليف إلتر

 . Fixed per Unit على مستوى حجم إلانتاج، إلا أنها ثابته للوحدة إلوإحدة

  كة تغتر تكاليفها إلثابتة بتغيتر موجودإتها ي توقع وعلى إلمدى إلطويل فأن إلتكاليف إلثابتة لا تبقر ثابته لأن إلشر
 
ف

 تصنيف عناصر إلتكلفة إل إلثابت
ً
ي إلإشارة ؤل أنه ليس من إلسهل دوما

ة وطاقتها إلانتاجية. وعلى هذإ إلاساس ينبغ 

ة.  ، فهنا  تكاليف ثابته لها جزء متغتر تكاليف ثابته وتكاليف متغتر  فبعض عناصر إلتكلفة لها خصائص إلنوعير 

Party Variable  ة لها جزء ويدعى هذإ إلنوع من إلتكاليف  .Partly. Fixed ثابت، كما إن هنا  تكاليف متغتر

ة ي إلوإقع  .Semi-variable costs بالتكاليف شبه إلمتغتر
 
فمثلا يعتتر إلاندثار عادة من إلتكاليف إلثابتة، لكنه ف

ي  للآلات يمثل إلجزء إلثابت من إلاندثار، أما إلت ي )إلتكنولوجر
، ثابت ومتغتر فالتقادم إلتقت  قادم يتكون من جزئير 

ض إمكانية  ي إلاندثار ولكن تصنيف إلتعادل يفتر
 
ي إلناتج عن معدلات إلاستخدإم فيمثل إلجزء إلمتغتر ف

يان  إلفتر 

ة. ولهذإ سيصار إل تصنيف إلكلف لأغرإض تحليل إلتعادل  ة ؤل مكوناتها إلثابتة وإلمتغتر فصل إلكلف شبه إلمتغتر

ة وإلشكل   .كاليفيبير  تصنيف إلت (6-1)إل ثابته ومتغتر

ة يبير  مكونات كل من إلتكاليف إلثابتة (6-1)إلجدول و   .وإلمتغتر

ة(6-1)إلجدول   مكونات إلتكاليف إلثابتة وإلمتغتر

ة ةإلتكاليف إلثابت  إلتكاليف إلمتغتر
 إلموإد إلأولية إندثار إلموجودإت

ة  إلايجارإت وإلتأمير    إلاجور إلمباسرر

 عمولات إلبيع روإتب إلادإرة
  وإدإريةمصاريف عامة 

.تصنيف إلتكاليف (6-1)إلشكل 
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 Constant Sales Mix :ثبات خليط المبيعات .4

 )منتج من )اكثر ،إجرإئه على خليط إلمنتجات وبالإمكانأن تحليل إلتعادل يجرى على مستوى إلمنتوج إلوإحد،        

كات إما تنتج وتبيع منتوج وإحد،  إت حجم كلية. ولهذإ فأن إلشر ض بأن خليط إلمبيعات يحافظ عليه كتغتر ولهذإ فهو يفتر

ي إلوإقع إلعملىي إن خليط إلمنتجات غالبا ما يتغتر خلال إلزمن. 
 
 أو خليط ثابت لمختلف إلمنتجات. ولكن ف

  : Production Equal Sales النتاج يساوي المبيعات .5

ي بدإية إلمدة ونهاية إلمدة
 
 .إي أن كل ما ينتج يباع، أي ليس هنا  إختلاف إي إن إلاختلاف بمستويات إلمخزون ف

ي ضوء ذلك تصبح صيغة إعدإد مكونات كشف إلدخل وفقا لطبيعة  insignificant ليست ذإت إهمية
 
، وف

ي إ سلو  إلكلف إلمبينة
 
 (6-2)لجدول ف

 (6-2)لجدول إ
 باستخدإم سلو  إلكلفكشف إلدخل 

 

 (الإيرادات )المبيعات
ة )  مجموع إلتكاليف إلتشغيلية                         إلتكاليف إلثابتة+     إلتكاليف إلمتغتر

 
 إلتكاليف إلتشغيلية

إئب =   إلارباح قبل إلفوإئد وإلض 
   ةثابت مالية إلفوإئد )كلف -
إئب =   إلارباح قبل إلض 
إئب                 إلض 
ي إلدخل= 

 
 صاف

  إلمقسوم إلنقدي للاسهم إلممتازة )كلف ثابته مالية                   
ي إلدخل إلمتاح للاسهم إلعادية 

 
 .صاف

 

 
 
 
 
 
 

      

 


