
 

 المحاضرة السادسة عشرة

 القيادة في الحركة الكشفية

 م.م ضي سالم حمزة – ا.د محمود داود الربيعي

 التربية البدنية وعلوم الرياضة كلية  \المستقبل الجامعةجامعة 

 سمات القائد 

ادنى من الممومات والمدرات والمهارات ٌنبغً ان تتوفر فً  ان جمٌع النظرٌات تؤكد على ان للمٌادة حدا  

كل المادة اضافة الى سمات المائد التً تكون ضرورٌة وفعالة فً الجماعة او أي مولف معٌن لد تختلف 

 تماما عن السمات الفردٌة لمائد اخر فً مولف مغاٌر وفً ولت آخر وجماعة اخرى .

  -ا المائد ٌمكن تحدٌدها بما ٌأتً :ان اهم السمات التً ٌجب ان ٌتحلى به

ان ٌكون كفئا  ولادرا  على استٌعاب المتطلبات والتطورات الحدٌثة التً تساعده على تحمٌك اهداف  -1

 عمله . 

ان ٌكون ممتلئا  بالحب للعاملٌن معه لولا  وفعلا  وٌتجلى ذلن من خلال فهمه واٌمانه بعمله لان  -2

ب من المائد ٌطمئنون له وهذا الاطمئنان مدخل للتواصل لان العاملٌن معه عندما ٌلمسون هذا الح

من ٌطمئن الٌن ٌنفتح علٌن والانفتاح هو الوضوح الذي ٌساعد على فهم المطالٌب والمشكلات 

 والحاجات . 

ان ٌكون لدوة وطلٌعة متمٌزا فً الفهم والاستٌعاب واتساع مدٌات ادراكه فً صٌغ التعامل مع  -3

 لعمولهم وللوبهم وعلى بٌنه تامة بمفردات حٌاتهم وتفكٌرهم .  العاملٌن معه ومخاطبته

 ان ٌتحلى بالشجاعة .  -4

 سس التربوٌة والعمل على تطوٌر نفسه ومتابعة ما ٌستجد من تطور فً مٌدان عمله . الفهم التام للؤ -5

خرٌن لكً ٌستطٌع التعبٌر عن انسانٌته لان ان ٌكون واضحا فً لوله وعمله وعلالاته بالآ -6

 وح ٌدل على النماء والاصالة والشجاعة . الوض

 مٌنا  خلال عمله . أان ٌكون صرٌحا  و -7

ان ٌؤمن بمدسٌة عمله لان أي عمل لا ٌمترن بالاٌمان ولا ٌمتزج بحرارته ٌكون عملا  شكلٌا   -8

 وجامدا  لا ٌنبض بالحٌوٌة والحٌاة . 



لل متجاوزا  الشعور بالتعب من الارادة المتمٌزة فً العمل وٌتجلى ذلن فً العمل المستمر بدون ك -9

 اجل الوصول الى اضافة اشٌاء جدٌدة لتكون لوة مضافة ولبنة جدٌدة فً نجاح عمله . 

رغبته بالعمل لان أي عمل دون رغبة سوف لا ٌأخذ مداه بالتأثٌر مهما حاول الفاعل تغطٌته   -11

 وصٌاغته . 

لوالعٌة عن الامكانات المتاحة لتكون الدلة والصدق فً التعامل مع لٌادته وتزوٌدها بالتمارٌر ا  -11

 على بٌنه واطلاع علٌها والتعاون معها . 

ان ٌركز نشاطه فً جانب التوعٌة الوطنٌة وٌنمً والع التضحٌة والفداء وٌغرس فً النفوس حب  -12

 الوطن والولاء له . 

 ان ٌعرف جٌدا  الغرض من عمله .  -13

لجٌدة والمستلزمات الضرورٌة واستغلال ان ٌختار الوسائل والطرق الفعالة وتهٌئة الظروف ا -14

 الاولات المناسبة لنجاح الاهداف والمهام الملماة على عاتمه . 

خرٌن ان ٌتخذ المرار المناسب لجمٌع الحالات الخاصة والطارئة التً تواجهه وٌكون لدوة للآ -15

 للتخلص منها . 

 تمبل الحمائك بصدر رحب وذو وجهة نظر سلٌمة .  -16

 

 احتٌاجات المائد 

داء عمله ولد اتفك على ان هنان احتٌاجات أٌجب ان تتوفر فً المائد عدة خواص واحتٌاجات حتى ٌمكنه 

 هامة ٌجب توفرها فٌه وهً : 

 معرفة العمل .  -1

 معرفة المسؤولٌات .  -2

 المهارة فً توجٌه التعلٌمات .  -3

 المهارة فً تحسٌن طرق العمل .  -4

 المهارة فً المٌادة .  -5

 

 ممومات المٌادة : 



 ان الممومات الجٌدة لعلالة المائد بالجماعة ٌجب ان تكون : 

 الانتماء الى الجماعة .  -1

 سمو الهدف ووضوحه .  -2

 لوة الاٌمان والحافز .  -3

 المدرة على الالتزام بالعمل والمسؤولٌة .  -4

 الصبر والمماومة فً مواجهة التحدٌات .  -5

 التعاون والاخاء بٌن المادة والجماعة .  -6

 الحرٌة والمٌادة الجماعٌة .  الالتزام بمبدأ -7

 المدرة على التخطٌط والتنظٌم والتوجٌه وتفوٌض السلطة وتسهٌل عملٌة الاتصال .  -8

 بث روح التعاون .  -9

 العلالات الانسانٌة السلٌمة لرفع الروح المعنوٌة لدى الجماعة .  -11

 

 كٌف تكون لائدا  ناجحا  :

صابن وحافظ على مجهودن ووجهة نظرن حافظ على صحتن وابتعد عن كل ما ٌؤثر فٌها وفً اع -1

 الصحٌحة . 

 امتحن نفسن دائما  وتساءل الى اٌن انت متجه وماذا تحاول ان تفعل .  -2

 تعرف على فتٌانن جٌدا وكن حنونا  وصدٌما  لهم ولوّ شخصٌتن وشخصٌتهم .  -3

 ادرس وتابع كل ما هو جدٌد ومفٌد ودرب نفسن وحسن طرق عملن .  -4

 ثم اتخذ المرار ونفذ العمل وكن مستعدا  للتجربة.  احصل على الحمائك اولا   -5

 لا تغال فً اعتمادن بنفسن وذكائن وفطنتن بل استشر الاخرٌن دائما  .  -6

 لم بالعمل الذي تؤمن به وابتعد عن التشاؤم .  -7

 

 دلائل المٌادة الضعٌفة : 



الضعٌفة وعلاماتها واثرها على لكً ٌكون المائد ناجحا  فً عمله ولٌادته ٌجب علٌه ان ٌعرف دلائل المٌادة 

 الاولاد وما ٌجب ان ٌفعله للتغلب علٌها وهذه الدلائل هً : 

 

 عدم العمل بما تنصح به  -2 التحٌز والمحاباة  -1

 عدم الشعور بالاهتمام بالعمل  -4 التهرب من المسؤولٌة  -3

 التعالً  -6 عدم المثابرة  -5

 عدم الصبر  -8 الغضب السرٌع  -7

 الحط من لدرة الفتى  -11 عدم الالمام بالعمل  -9

 عدم الاعتراف بالخطأ  -12 فشل المائد كمدرب  -11

 عدم الاهتمام بالفتٌة وتمدٌرهم  -14 عدم تمدٌر الجهود الممتازة -13

 بٌنن وبٌن الفتٌة  ةرفع الكلف -16 التلصص على الاولاد -15

 مة الفتٌة بالمائد انعدام ث -18 التساهل فً ضبط النظام  -17

 انعدام الثمة بالنفس  -21 كراهٌة الفتٌة للمائد  -19

 

 قائد الكشافة ورسالته : 

ان المائد فً حركة الكشافة هو العمود الفمري للحركة فهو الرئٌس المباشر للفتٌان ولائدهم ٌدربهم    

ون الٌه فً كل مشكلة ؤوٌلج وٌوجههم حسبما ٌشاء وهم ٌنظرون الٌه كمثلهم الاعلى ٌملدوه وٌستمعون

تواجههم فهو رائدهم ومعلمهم ومدربهم لهذا تولى الحركة الكشفٌة اهتماما كبٌرا  باختٌار المادة وتثمٌفهم ثمافة 

شاملة وتدرٌبهم تدرٌبا  متكاملا  فً فن الرٌادة والمٌادة والتعلٌم والتدرٌب والمائد انسان ٌستعمل عمله فٌفكر 

 له وٌخلص له . لبل ان ٌعمل وٌتمن عم

 ان ما ٌنبغً لمائد الكشافة ان ٌكون هو : 

 ان ٌتممص روح الفتى من خلال النزول الى مستواه .  -1

 ان ٌدرن حاجات الفتى واماله ورغباته فً ادوار حٌاته المختلفة .  -2

 ان ٌعامل فتٌانه افرادا  لا جماعات أي انه ٌعُنى بكل فتى منهم على حده .  -3

 بٌن افراد فرلته . ان ٌنمً روح التعاون  -4

ان لائد الكشافة لٌس معلم صبٌة ولا لائد جنود ولا مدربا  وكل ما ٌحتاج الٌه هو المدرة على ان ٌستمتع بحٌاة 

الخلاء وان ٌستهوى الفتٌان الى الاستمتاع بها فهو الاخ الاكبر لهم ٌمودهم وٌرشدهم وٌنمً حماسهم لٌسٌروا 

 لدما  فً الطرٌك الموٌم. 



لمائد هو استدراج الفتٌة ومعرفة مٌولهم وغرائزهم وعاداتهم فٌشجع الصالح وٌحاول المضاء على وان عمل ا

السًء منها وٌستطٌع المائد باتباعه نظام الطلائع ان ٌنمل لفتٌانه ما ٌشاء من علم لا بل من اراء تؤثر تأثٌرا  

ا محترما  فً اعمال الفرلة وٌجعل فً مستمبلهم الخلمً وٌعلمهم ان ٌشعروا بالمسؤولٌة وان لهم راٌ حسنا

 عملها مجهودا  تعاونٌا بالمعنى الصحٌح . 

ان رسالة المائد فً الحركة الكشفٌة عظٌمة واجره علٌها اعظم فاذا سألت لائدا  كشفٌا  ناجحا  فً عمله عما 

ه ٌشعر بعد نخبرن فً غٌر تردد ان اجره لا ٌمدر بمٌمة ابدا  لأٌناله من جراء انضمامه لحركة الكشف لأ

عمل متواصل مرهك طول أٌام الاسبوع ازاء نجاحه فً عمله براحة فً ضمٌره وسعادة فً نفسه وانتعاش 

 فً بدنه وتجدد فً نشاطه . 

ان المائد فً الحركة الكشفٌة والذي تطوع عن طٌب خاطر لٌساهم فً خدمة وطنه من خلال رعاٌة شباب 

ات هذا التطوع وتبعاته وان ٌضع امام عٌنٌه ان الحركة الكشفٌة بلده كان لزاما  علٌه ان ٌتحمل كل مسؤولٌ

هً وسٌله لغاٌة وهذه الغاٌة هً اعداد وتكوٌن المواطن الصالح لحٌاة افضل وخدمة المجتمع والوطن 

 بطرٌمة عملٌة ٌتمبلها الفتٌة والشباب فً مختلف مراحل نموهم . 

بعظم الاخلاق والامانة لٌصلح لمٌادتهم فالفتٌة سرٌعون  ومن اجل ان ٌكتسب المائد ثمة فتٌانه علٌه ان ٌتصف

فً اكتشاف أي نمص لدى لائدهم فاذا ما نزعت من نفوسهم الثمة به فأنهم لن ٌعودوا الٌه ثانٌة لذا وجب على 

المائد فً الحركة الكشفٌة ان ٌتبع مبادئ الحركة الكشفٌة وٌطبمها عملٌا  فً اعماله فمهمته لٌست تعلٌم وعد 

نون الكشاف للفتٌة فمط بل لٌعمل بها هو اٌضا فً كل الظروف وان ٌكون لدوة لهم اذا اراد ان ٌكون ولا

 رجلا  فً اعٌن اشد الناس نمدا  وعنادا  والل المضاة رحمه ذلن هو الفتى . 

ان جمٌع الجهود فً الحركة الكشفٌة تعمل على غاٌة واحدة هً تكوٌن الاخلاق لاعداد مواطنٌن صالحٌن 

 ى تؤدي الحركة رسالتها من خلال وعد افرادها بالاخلاص لله والوطن . حت

 واجبات قائد الكشافة 

ٌتولف النجاح فً تدرٌب الفتٌة الى حد كبٌر على شخصٌة المائد ولدرته الصالحة ولٌس اسهل على المائد 

ا  فً تمدمهم وٌجعله كصمام من ان ٌكون بطلا  لفتٌانه او اخا  كبٌرا  ومثلا  اعلى لهم مما ٌؤثر تأثٌرا  لوٌ

الامان الذي ٌمً الفتٌان الكشافة الاخطاء وٌحمٌهم من خلال تحمله هذه المسؤولٌة الكبٌرة التً تمع على 

 عاتمه . 

ان المائد الناجح هو الذي ٌجعل الفتٌان الكشافة ٌتطبعون سرٌعا بطباعة وٌأخذون عنه ما ٌرونه من فضائل 

 ومن الخطر ان ٌملدون صفاته واخلاله السٌئة . مثل التواضع والعطف والسرور 

وٌجب على المائد ان ٌشجع الفتٌان على ان ٌعملوا بمانون الكشافة لا ٌتم هذا الا اذا كان لهم لدوه صالحة فً 

 العمل . 



ان المائد ٌحتاج الى اللٌالة والمرونة والجد والعمل المتواصل لكً ٌساعد فتٌانه على تفهم ما جاء بمانون 

كشافة وتحمٌك ما جاء ببنوده وهذا لا ٌتم الا من خلال تنفٌذ المائد لمواده فً كل مظهر من مظاهر حٌاته . ال

 ولٌعلم بأن فتٌانه سٌمتدون به كلٌا  دون توجٌه او نصح او ارشاد . 

 اما الواجبات التي وجب على القائد القيام بها فهي : 

 التعرف على عمر الفتى ومٌوله ولدراته .  -1

طلاع على البحوث والدراسات الكشفٌة والاهتمام برفع مستوى معرفته بمجال الحركة الكشفٌة الا -2

 مع لادة الحركة الكشفٌة وتنظٌماتها ملما  بما ٌستجد فٌها . 

 ان ٌكون على اتصال مباشر مع لادة الحركة الكشفٌة وتنظٌماتها ملما بما ٌستجد فٌها .  -3

 حتى ٌتمكنوا من تدرٌب افراد طلائعهم . تدرٌب عرفاء الطلائع على المستجدات  -4

 تخطٌط مناهج وبرامج الفرق والاشراف على تنفٌذها بالتشاور مع مساعدٌه ومجلس الشرف .  -5

 الاهتمام بمشاكل الكشافٌن واٌجاد الحلول المناسبة لها .  -6

 ان ٌكون جادا وصادلا  فً تنفٌذ ما ٌوكل الٌه من مهام وواجبات .  -7

 المٌافة الجٌدة للكشافٌن وان ٌكون لدوة لهم بذلن . كٌد على المظهر وأالت -8

 التحفظ فً الواله واعماله وحركاته .  -9

 دور قائد الكشافة : 

وبما ان المائد فً الحركة الكشفٌة هو الرئٌس المباشر للفتٌان وهم ٌنظرون الٌه كمثلهم الاعلى ٌملدون 

ومعلمهم ومدربهم ، لذا ٌجب ان ٌكون دوره  وٌستعمون وٌلجئون الٌه فً كل مشكلة تواجههم لكونه رائدهم

 مساعدة فرلته على التمدم بالممارسة من خلال : 

 اتباع اسلوب التثمٌف من خلال الاجتماعات الدورٌة للفرٌك او الطلٌعة .  -1

تدرٌب رؤساء الجماعات الصغٌرة على المهارات المختلفة عملٌا  لٌتبعوا الاسلوب الامثل فً  -2

 م . تدرٌب افراد جماعاته

 المساعدة فً توفٌر الادوات والخدمات التً ٌحتاجها فً ممارسة كافة الانشطة .  -3

تنظٌم معرض ٌحتوي كافة المنتجات الٌدوٌة للفرٌك بالاضافة الى عرض نماذج ولوحات عن اهم  -4

 لضاٌا العصر التً كان للفرٌك نشاطا بارزا  فٌها . 

 الولاء للحركة الكشفية : 



ركة الكشفٌة ٌرجع الى نظامها والى اخلاص العاملٌن فٌها من المتطوعٌن الذي ان الفضل فً تمدم الح

ٌعملون لاعلاء شأنها وهذا دلٌل كبٌر على وجود الروح الموٌة فً للوب الكثٌرٌن من شباب العالم هؤلاء 

لن بل لماء ذ الرجال الذٌن ٌضحون بولتهم وجهودهم ومالهم لتنظٌم الفتٌة وتدرٌبهم وهم لا ٌفكرون بجزاء

 بناء مجتمعهم . انهم ٌعملون ذلن حبا  لبلدهم ولأ

ان المائد الكشفً تمع علٌه مسؤولٌة اخرى وكبٌرة نحو الحركة الكشفٌة وهً الولاء التام لها اضافة الى 

واجباته نحو فتٌانه لٌكونوا مواطنٌن صالحٌن امناء مخلصٌن متحابٌن فٌما بٌنهم ، رائدهم الاخلاص فً 

 ٌه ...  ٌعٌشون ببلدهم متحدٌن ومع جٌرانهم فً سلام اعزاء الوٌاء . العمل والجد ف

وعلى المادة ان ٌعلموا الفتٌان الكشافة اللعب البرئ والسلون الحمٌد والبناء السلٌم ، والاخلاص فً العمل 

وا من والتسامح والنظام من خلال ما ٌمدمونه لهم من امثلة شخصٌة . لهذا اصبح لزما على المادة ان ٌتجرد

 رائهم مهمتهم التربوٌة تعتمد كلٌا  على تكامل التعلٌم . آنزعاتهم الخاصة وٌوفموا بٌن 

ان المائد الذي لا ٌستطٌع النجاح فً عمله من خلال عدم لدرته على تنفٌذ المهام الموكلة له فان علٌه 

 كشفٌة واعفائه منها . الاتصال بمادته لٌطلعهم بصراحة عن عجزه وعدم استطاعته الاستمرار بالحركة ال

 وان من الممٌزات الجٌدة التً تتحلى بها الحركة الكشفٌة هً : 

ضمها لمادة ٌتحلون بكثٌر من المواهب والكفاءات والاخلاص والتفانً للحركة التً ٌخدمون فٌها . فالولاء 

ن الوطن والامة للحركة الكشفٌة ٌتأتى من خلاله الحٌلوله دون انتشار الامراض الاجتماعٌة والدفاع ع

 وتأدٌة الواجبات الملماة على عاتك المادة وشعورهم بأنهم لد اتموا الواجب باخلاص وامانة على خٌر وجه. 

 مسؤوليات القائد الكشفي : 

الاستمرار باعداد نفسه اعدادا  كاملا  ٌمكنه من اداء مهمته ادارٌا  وفنٌا  والتفكٌر فً تحضٌر وترتٌب  -1

 ة والملٌئة بروح الكشف. واعداد البرامج الشٌم

ان لا ٌتردد فً استشارة اهل الخبرة من رجال الكشف وغٌرهم فً كل ما ٌعود على فرلته بالفائدة  -2

 والتمدم فً نشاطه . 

ان ٌتعاون مع جمٌع العاملٌن فً الحركة الكشفٌة فً كل المضاٌا التً ٌمكن ان ٌستفٌد منها لصالح  -3

 فرلته وفً نشر حركة الكشف . 

بجمٌع انواع الخدمات الوطنٌة التً تطلب منه فً أي مكان وزمان وان ٌكون مستعدا  دوما  المٌام -4

 لتنفٌذها . 

ان ٌكون مسؤولا  عن حسن اخلاق ونظام وتصرف كل فرد من افراد فرلته كالعناٌة بملابسهم  -5

 الكشفٌة واستعمال الشارات وامتلاكهم للبطالة الكشفٌة وغٌرها . 

 خرٌن منهم . أالنشاط وٌعمل على رفع مستوى المت ان ٌشجع المتمدمٌن فً -6


