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 المادة : تطبيقات إدارة المشاريع                             جامعة المستقبل                               

 كلية العلوم الإدارية                                                     أستاذ المادة : أ. د. نايف علي الشمري 

 قسم إدارة الأعمال   

 المرحلة الثالثة    

 

 ( Project Management )مقدمة في إدارة المشاريع 
هو عبارة عن نشاط مؤقت يتم البدء فيه لإنتاج منتوووج  خ مدمووي م ونووي خ بي ووي مفهوم المشروع :    –أولًا  

 النشاط المؤقت له بدايي خنهايي .  
كمووا ي وولم المشوولخ  جمنووه م موعووي موون ابعمووار المتلاجةووي جةلة ووي منومووي لووه ن ةووي بدايووي خن ةووي نهايووي 

 محددتان بوضوح خذلك لتح وق النتائج المةلوبي . 
 خ إن المشلخ  هو عبارة عن نوام تشغول ي وم بتحوةل  نوا  م ونووي موون الموودم م إلوو  مدلةووام محووددة 
في ظل م موعي من ال وووود خباخووتددام تليووام متنوعووي . ةوول م موعووي مشووارةس تمووم  أ وبووي اخووت مارةي  خ 

 أ وبي المشارةس م ل :  
 مشلخ  إعداد ال ادة .  -
 مشلخ  بناء عمارام  خ دخر خكنيي .   -
 مشلخ  مكافحي المددرام .   -

خلكوول مشوولخ  موون هووري المشووارةس البلنووامج الدوواإ جووه خموون هنووا فووهن الح وبووي ا خووت مارةي هووي عبووارة عوون 
 م موعي من المشارةس المدتلفي .  

البلنووامج فهووو عبووارة عوون م موعووي موون المشووارةس الملتبةووي مووس ج رووها الووب   م وول : مشوولخ  توووفول  ا موو 
 اب لام الصناعيي ، مشلخ  تمهول نفمي لفاقدي اب لام ، مشلخ  ال  ج الةبي ي .  

هووي عمليووي تدةوويي ختنفووور المشوولخ  خالووتحكم فيووه خه  قووه ختحوودد هووري ال مليووي الملاأوول إدارة المشررروع : 
التووي يموول بهووا المشوولخ  موون البدايووي إلوو  النهايووي خهووي توووفل إ وواراو لتنووويم خهدارة مهووام خخظووائ  المشوولخ  

 ختنموق الموارد خال داخر الزمنيي لتح وق  هدام محددة في إ ار زمني خموزانيي محددين .  
خبغوووو  النووووول عوووون الصووووناعي التووووي ت موووول بهووووا المنومووووي  خ  خلوةاتهووووا ابخاخوووويي تتروووومن عمليووووام إدارة 

 المشارةس ممس ملاأل هي :  
 بدء المشلخ  .    -1
 تدةيي المشلخ  .  -2
 تنفور المشلخ  .    -3
 ملاقبي المشلخ  خالتحكم فيه .    -4

 الأولى المحاضرة 
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 إ  ق المشلخ  .    -5
 ختم ل هري الملاأل دخرة أياة المشلخ  .  

 خصائص المشروع  –ثانياً  
 تتمثل خصائص المشروع في :  

 المشلخ  له هدم م ون خمحدد ممب او .  -1
  ن يكون المشلخ  فلةد   يمكن تكلاري بنفس فلق ال مل خة ةي نفس النتائج .    -2
 يتم التلةوز عل  متةلبام المالك  خ توق اته من المشلخ  .    -3
 المشلخ  ليس عمل رختوني .    -4
 خةود خقت محدد لإنهاء المشلخ  .    -5
 إدارة المشلخ  ي ب  ن تكون ملني لتحتوي  ي تغوول يحدث  ثناء ال مل في المشلخ  .    -6
 التكلفي الكليي محددة خم لومي .    -7
 للمشلخ  فلةق ت ني مدتص .    -8
توةد مةورة مس ةل مةوة من مةوام المشلخ  خة ب عل  مديل المشلخ   ن ي وم جووهدارة ابمةووار   -9

 للوصور للهدم من المشلخ  .  
 التحديات التي تواجه المشاريع    –ثالثاً  

 تتمثل التحديات التي تواجه المشاريع بالآتي :  
 ت اخز الكلفي المحددة للمشلخ  .   -1
  ي عدم الوصور لل ودة المتفق علوها .  ض   ال ودة   -2
 التممل في الوقت  ي عدم إن از المشلخ  في الوقت المحدد ممب او .    -3
 فشل المشلخ  نتي ي التحديام  ع ي .    -4

 أهداف المشروع  –رابعاً  
 تقسم أهداف المشروع إلى أهداف خاصة ، أهداف عامة ، أهداف فرعية :

تفتلض النولةي ا قتصوواديي للمشوولخ   ن تح ووق  قصوو  ربوو  ي تبوول موون ابهوودام الأهداف الخاصة :    -1
اللئيمووويي بي مشووولخ  ، خالووولب  الوووري يمووو   إليوووه المشووولخ  هوووو الفووولق بوووون أصوووولي المبي وووام ختكوووالي  
الإنتاج ،  ض  إل  هدم تح وق اللب  ن د  هدام  ملى  همها تح وق  قصوو  قوودر ممكوون موون المبي ووام 

 كوخولي لحصور المشلخ  عل  شهلة خاخ ي خث ي ةبولة في ابخواق .  
ال امي هو الهدم ابخاخي للمشلخ  ال ام خواء تح ووق ربوو  موون إن تح وق المنف ي الأهداف العامة :   -2

  يفهووم موون ذلووك  ن المشوولخعام ال امووي   تهووتم إ  قوواو ن ي ووب  هوورا المشوولخ   خ لووم يتح ووق خلكوون قيووام 



 3 

  يتم ذلك عل  أماب تح وق ابهوودام التووي  نشوور المشوولخ  ال ووام موون  ةلهووا خهووري ن  جاللب  بل ي ب  
 ابهدام هي ت ديم الددمي ، اللب  ، ابهدام ا ةتماعيي خالنمو .  

ي صوود بهووا ابهوودام التووي يروو ها صوواأب المشوولخ  للقمووام الفلعيووي لمشوولخعه الأهررداف الفرعيررة :  -3
)كالإنتاج ، التموةق ، التموةل ، البحوث ..( خذلك في ضوء ابهوودام ال امووي الموواج ي للمشوولخ  أووو  إن 
هوورا يموواعد فووي توةيووه ابداء داموول هووري ابقمووام ، خلكوون ي أووي  ن هووري ابهوودام ة ووولاو مووا تت ووارض مووس 
ج رها الب   داموول ةوول قمووم خفيمووا بووون ابقمووام الفلعيووي خعلوو  هوورا  بوود موون ت لووول هوورا الت ووارض ج وودر 

 الإمكان أت    يؤثل هرا عل  المشلخ  ةكل .  
 أنواع المشاريع :   –خامساً  

مشوووارةس إنشوووائيي م ووول : عموووارام خدخر خوووكنيي ،  ووولق خةموووور ، خووودخد ، م عوووب ، ممتشووو يام ،  -1
 ةام ام ... إلخ .  

  مشوووووارةس صوووووناعيي م ووووول : مصوووووانس خم امووووول ، بنووووواء الموووووفن خالةوووووائلام ، مةووووووط الإنتووووواج ، بنووووواء  -2
 . مفاع م ، مصافي ، بتلخةيمياخةي  

  مشارةس مدميي م ل : تموةق منتج ةديد ، إنتاج فولم خونمائي ، تصميم أملي إع نيي لمنتج ةديد    -3
مشارةس علميي م ل : م ال ي مشووكلي علميووي ، تصووميم نوووام م لوموواتي ، تةوووةل منووتج ، التن وووب عوون   -4

 الآثار .  
مشوووارةس اةتماعيوووي م ووول : أمووو م مكافحوووي ال لةموووي ، أمووو م الآيووودز خالتووودمون ، أمووو م التكافووول  -5

 ا ةتماعي .  
 مشارةس اقتصاديي م ل : بلنامج مكافحي الكماد خالتردم ، مشارةس التنميي ا قتصاديي .    -6
 


