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 المادة : تطبيقات إدارة المشاريع                             جامعة المستقبل                               

 كلية العلوم الإدارية                                                     أستاذ المادة : أ. د. نايف علي الشمري 

 قسم إدارة الأعمال   

 المرحلة الثالثة    

 

 مفهوم إدارة المشاريع :   –أولًا 
 تعريف إدارة المشاريع :   1-
ط  ط جررر  ط ريرر مر   رطقلررر ط لمررر  ط  وع لررر  تعرر ع ى رره  الررط ط والررجي  ط ورقجرر   ط  لطصررر ى رره ط   ررط   -

 صط ولنجر  ط وك فر  ط رلت .
ط رظجفرررر طر ط مرررر ط ورررس تويررر د د ررره  جر تالترررل ،طالرررلطع   ط ونلرررجت   ط والرررجي   ط  ل  رررر   تالترررل  -

 ط  مزطاجر ط وللت مر   ط ورقج   ط  لطصر(  والمق ط  عطتم  ط فنجر  ط زدنجر  ط  ط جر    ي  ع .  
تع ع إ ط ة ط ب اررطدع ى رره  الررط طإرروة ا إ ط ة ط  يرر  ع  الفرق بين إدارة المشاريع وإدارة البرنامج :  2-

صفعط جررر صيرريك يجي ررس  دررنلت  والمررق   ى  جطتلط ط كطدنر فملط فس إ ط ة د  رىر دد ط  ي  ىطت ط  ولطخ ررر
 صعض ط ةطيطت  طاللطع ط  ال ة تالتلطً  طضاطً  ط وس تكرن ص ثطصر دلط ب إإو طتج جر .  

 جدول يوضح الفرق بين إدارة المشاريع وإدارة البرنامج  
 إدارة المشاريع  إدارة البرنامج 

تلوت بوالمق ط فرطئل  طا بطح ط وس تف ضلط طالررلطع 
 طرإو طتج جر    هإ ر .  

لس ايطط داررل  تو  ررز ى رره تالمررق  لررلطع داررل ة 
صطىورط لرررررط ت ثرررررك قرررررزو درررررد ط ب ارررررطدع    صطىورط لرررررط 

 دي  ع لطئت بذطت  .
تكررررن دنطإررررر ر ط ة  د طقعرررر   طو ىرررل   بمررر  درررد 
ط  يرر  ىطت ط وررس يعو ررل صعيررلط ى رره صعررض  ط وررس 

 لل توةم  ص     ط رلت .  

تلررررلع إ ررررره تالمررررق ايرررررطط د رررر ت را رررررط  اورررررطئع 
    بطح دال ة .

ترقررررر   تيررررر ع ى ررررره ترررررن م   فرطئرررررل د  رىرررررر درررررد 
ط  ي  ىطت ط   ترلر ط ترطططً   جلطً  ي طن طلااولطا 

 ص لر ر إ ه بمئر قلتلة  دال ة .  

  بررطح داررل ة تالتررلطً  طضرراطً فررس تللع إ ه تالمق  
 بمئر دع  فر .

تررررلت  ط  اررررطط   ط  يرررري ت ط وررررس ترطقرررر  ط  يرررر  ع 
  ول مك آ ط لط ى ه   طو ط ب اطدع إ ه   اه حل .  

تررررلت  ط  اررررطط   ط  يرررري ت ط وررررس ترطقرررر  ط  يرررر  ع 
  ول مك آ ط لط إ ه   اه حل .

خ ررررق بمئررررر  والتررررل ط لمررررر  ط  ف  ضررررر ى رررره ق جرررر  
 ط  ي  ىطت .

خ ق بمئر تال  د طا ط  ي  ع  الطل   ط لمر  ط وررس 
 تف ضلط .

 المحاضرة الثانية 
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 تو ثك خ طئص إ ط ة ط  يط م  فس : خصائص إدارة المشاريع :  3-
ت وط  إ ط ة ط  يط م  صقجط ة شاص  طحل دنف    لر دلت  ط  ي  ع  لر ط    ز ط ا طس ط ذي ي      -

 كك ط  لر  ط  رقلر اار إا ط  ط  ي  ع  تالمق  للطف  ض د ط الر ط  ل  ة    . 
   طاخ ى  فقجر فس إ ط ة ط  يط م  ي يد  ن ييرن    ي  ع إ   وطن  لأد  : طا  ه   إجر   ظجفجر  -

  خطصر صط  ي  ع .  
فس إ ط ة ط  يط م  صط  غت دد  ن تنلجت ط  ي  ع دهلت إلا  ن ط رحلطت ط رظجفجر ط  يرار     طئ ر     -

فعنلدط تنولس ط  ي  ع تناك تنلج    معر  طاف ط  إ ه  حلطتلت ط رظجفجر    يعط  تر معلت ى ه ديط م   
 قلتلة .  

ي يد  ن تنين ط  يط م  فس  دطكد داو فر فس ط  نل ر فلل تلل  ديط م  تلرم  طراوطج  ط  يط م    -
 ط   ط  ر فس  حلطت ط و رمق   بمن ط تبل  ديط م  تلبجلطت ط وكنر رقجط فس  حلطت ط راث  ط ولرم  .  

 ته ي إ ط ة ط  يط م  إى تفعمك  ظطئف د طالة  خ ى دثك تلمجت طاف ط   ط  اطإرر  الت ط  ع ردطت  -
 تو ثك  ارطع إ ط ة ط  يط م  فس :  أنواع إدارة المشاريع :   –ثانياً 
تيرررر   كثرررر  دررررلطخك إ ط ة ط  يررررط م  شررررمرىطً دررررلت  ط  يرررر  ع  ط  ررررلت  إدارة المشررررروع ايةاةرررري  :  1-

لرررطن بررنفو ط فررر     ي ررنش درررلت  ط  يرر  ع ط  ررر لر ط  إرر جر   والرررجي ط رررظجفس ى رره افرررو ط   ررورى  م تر 
ونلررجت  ط ورقجرر   ط  لطصررر ى رره ط  يرر  ع دررد ط بلطيررر  حورره ط نلطيررر  م يررد   ررلت  ط  يرر  ع  ن يع ررك درر  ط   

 ي د رررورى صط  نل رررر فرررس  ي قلرررر  ظجفجرررر  والمرررق  لرررلطع ط  يررر  ع حمرررث تررر تري درررلت  ط  يررر  ع دررر  
ط  رررلت  ط عرررطي  مرقجررر  دل عرررطً ى ررره  ضررر  ط  يررر  ع    لرررل تو وررر  درررلت  ط  يررر  ع ص  ط إرررر إررر لر ط رررب 

دثرررك ط  ررررط   ط ريررر مر  ط   طفرررق إلا  اررر  غط ررررطً درررط توفرررط   دررر  ط  رررلت مد ط ررررظجفممد ط   رررط   ط  او فرررر 
  وا جص لذه ط  رط   . 

ي والي د ل ش إ ط ة ط ب اطدع فس ط عط ة صط ورط ا د  إ ط ة ط  ي  ع ص رربب ط ويررطص    إدارة البرنامج :  2-
 بمد ط ب اطدع  ط  يط م  :  

   ل ط درق  اار تالمق ط  ا قطت ص عنه  ال ط يع فطن دد حمث طاللطع ط وس ي ب إا ط لط .   -
   ل ط ت  ز ى ه ط فو ة ط زدنجر ط وس توت دد خ  لط تالمق ط للع .   -
  ل ط تول ب إىلط  خلي  دمزطاجطت  والمق  للطع داررل ة   صطخو ررط    ل ررط يع ررك صطت ررطه تالمررق   -

   للع دعمد  إاوطج    خلدر د غربر فملط    تط مخ إا ط  دال  ض د دمزطاجر دط جر دال ة .
ت ثررك إ ط ة ط  يرر  ع ارىررطً دررد طر ط ة ط   رروالدر فررس ط يرر  طت ط وررس تلرروت  إدارة المخررا ر اليديرردة : 3-

صنطىر دنو طت قلتلة    إي ط   إرررطج قلتررلة   خطصررر ىنررلدط ييرررن طراوررطج غمرر    صط   ول ك دد خ ا
قمرررل ط وع مرررص     صرررل ش ى ررره دثرررك لرررذه ط  يرررط م  طإرررت إ ط ة ط  ارررطط  ط  لترررلة    ميررررن ف مرررق إ ط ة 
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ط  اطط  ط  لتلة ري ط  ط  نو طت  طاإرطج ط  لتلة ط وس تو ئت درر  ط  لررط طت ط وا  ررجر   ط لررل طت   
د ررط   ط  نل ررر   ص  رر   تع مررص ط فكرر ة ي يررد   ف مررق  ن ي ررو   فررس ت رر جت  تلرررم  طراوررطج  دررد  ررت 

 ت لتل  إطئك إاوطق   ت رمل   تر مع  .  
ىنررلدط ي ررنش فرر    طحررل إرر لر د طمرررر ق جرر  ى  جررطت ب اررطدع ط  نرروع  خزارر   تر معرر   إدارة المنرر ج : 4-

دررلت  طراوررطج بون ررمق  ت رر م  قلررر  ط و ررنج    بجعرر  فررإن د ررل ش إ ط ة ط ب اررطدع ي رروالي   حمررث يلررري
 ط ور م   ط بج   ي طن تلفق ط  نوع دد ديطن إاوطق   حوه ت  ج       ول ك   تو ك دررلت  طراوررطج   ررط 
لر ط اطا د  دلت  ط  ي  ع صييك درطش  د  ق جرر  ط   ررورمطت  مع ررك  طخررك  خررط ج ط  نل ررر    من ررق 
طالررلطع ط  او فررر   رحررلطت ط رظجفجررر صامررث ي رررش ط  لرررل ط ك ررس درقلررطً ااررر إا ررط   لررلطع طراورررطج   
يعوبرر  دررلت  طراوررطج فعررطلًا فررس إ ط ة ط  رر طىطت  حررك ط  يرري ت ط وررس ي يررد  ن تررلاس دررد د ررورى ط لررل ة 
ط  نطعجر   إىطلررر ط ور مرر    تةممرر  طاإررعط    إىطلررر ط  بجعررطت   ط وررن م  ى رره ط و رمررك   طراوررطج  ت رررمق 

 لذط ط  نوع .  
ترروت فررس ط كثمرر  دررد ط  يررط م  خطصررر ط  ررةم ة    ط ل ررم ة ليرراا ايارررام الم ررددة وهرر  المهررام :  5-

   ط ظلرر ت ط اطقررر إ رره ع ررك   ىررط ة ضرر د ل ررت  ظجفررس     ررذ طع د ررولك ىررد  دنجطً إايطو ف مق دهلت  
     طن طال طي ط  ورط  ر    م يد  لررذه ط فرر ج  ن توعطلررل ط ط  نل ر   ت  ه لذه ط ف ج صطإت ف ج ط  لطي  

 ىيرررطو ط ف مرررق  فرررس ط ةط رررب لا يعفررره  درررد  قجرررطي بلرررذه ط  لرررطي    ىرررط ة درررط تو وعررررن ص ررر لر  إررر جر  لرررك 
ر   ى ررررط لت نرررر  ىيررررطو ط ف مررررق دررررد د رررره  جطتلت طاخرررر ى     ررررذ ك ى ررررملت  ن يل رررر رط قلررررر لت بررررمد ط    

     طلاىوجط ير .  
 

 


