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 يرادلإا ركفلا روطت

 ةعباتم مث ةیملاسلإا ةیبرعلا ةرادلإاب ءدبلاب ةیناسنإ براجتك يرادلإا ركفلا روطت ةسارد نكمی

 وأ ةیدیلقتلا ةسردملا :يھو يبرعلا نطولا جراخ تروطتو تأشن يتلا ةیركفلا سرادملا

 .ةرصاعملا ةسردملاو ،)ةیكولسلا( وأ ةیناسنلإا ةسردملاو ،)ةیكیسلاكلا

   )ةرادلإاو ملاسلإا( ةیملاسلإا ةیبرعلا ةرادلإا

 میظنتل ملاسلإا ءاج دقو ، ةفداھ ةیعامتجا تامظنم يف سانلا نیب تاقلاعلا میظنتب ةرادلإا ينعت

 سانلا تاقلاع میظنتل ةحضاو ةنیتمً اسسأ عضوف ، اھداعبأو اھتلااجم فلتخم يف ةیناسنلإا ةایحلا

 ةقلاع میظنتل كلذكو ، تامظنملا فلتخم يف عمتجملا يف نیرخلآا دارفلأابو ، لجو زع مھقلاخب

 ةایحلل حلاصلا ناسنلإا دادعإ يفو ایندلا ةایحلا نوؤش میظنت يف سسلأا هذھ تلجت دقو ھتاذب درفلا

 ةریثكلا دراوملا نم ةدافلإاو ثبشتلل لصاوتملا دھجلا لذب ىلع سانلا ملاسلإا ثح دقو ، ةرخلآا

 هدوجو رارمتساو ھتداعس قیقحتو ناسنلإا تاجاح عابشإ فدھب ھضرأ ىلع ىلاعت الله اھقلخ يتلا

 عضو دق ملاسلإا ناف يداصتقلاا دودرملا قیقحتل فدھت تامظنم يھ تامظنملا تناك اذإو ،

 فادھلأا قیقحت يف اھنیكمتو ریدملا فئاظو ءادلأو ، اھتطشنلأ اھئادأ ریطأتل ئدابملا نم ریثكلا

 فئاظولا فلتخم ءادلأ سسلأا عضوو ةیلاع قلاخأب ریغلا عم لماعتلا ىلع ملاسلإا ثح امك ،

 ام صوصنلا نم ىوتحا دق ملاسلإا روتسد میركلا نآرقلاو ، ، ةیلعافلاو ةءافكلا قیقحتل ةیرادلإا

 میلاعتل ةحضومو ةلصفم ةفیرشلا ةیوبنلا ثیداحلأا تءاج مث . ةیرادلإا ةیلمعلا بناوج لك لمشی

 .ملاسلإا

  :-ةیكیسلاكلا ةیدیلقتلا ةسردملا - ً:لاوأ

 ةیعرف سرادم وا عورف ةثلاث نم( ةیكیسلاكلا ةسردملا ىمست كلذك ةیدیلقتلا ةسردملا فلأتت

 :يھ

 ةیملعلا ةرادلإا ةسردم .1

 .ةیرادلإا تامیسقتلا ةسردم .2

 .ةیطارقوریبلا ةسردملا .3
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-1856( ةدملل شاع يذلا ،يكیرملأا  (F. Taylor)رلیات كیردرف ثوحبب ةسردملا هذھ تأدب

 دیلاقتلا لیدبت )ةیملعلا ةرادلإا( ھباتك يف رلیات لواح دقو .ةسردملا بأ ربتعی يذلاو )9151

 ةیمستلا تءاج انھ نمو ،ةیملع تاقلاعو طباوضب اھیلع دمتعت تناك يتلا ةیصخشلا ماكحلأاو

 )30( ةدملو ،اھدعبو 1880 ةنس لامع سیئر ىلإ يقر مث ،نئاكملاب صصختمك رلیات أدب دقو

 .بلصلا تاكرش ىدحلإً اریدم راص مث ةیرادلإا تاراشتسلاا مدقی ناك ،ةنس

 يساسلأا فدھلاف ،ةصاخ ةیواز نم ةرادلإل رظنلا ىلإ ھب )ةینفلا وأ ةیسدنھلا ةیفلخلا هذھ تدأ دقل 

 يدؤیو .ھلمعل يملعلا لیلحتلا للاخ نم ةمظنملا يف لماعلا ةیجاتنإ ةدایز وھ ةیملعلا ةرادلإل

 مدقت نیذلا نیلھؤملا لامعلا رایتخا يرجی مث اھزاجنلإ ةقیرط لضفأ فاشتكا ىلا يبیرجتلا ثحبلا

ً اریثك قوفت روجأ ىلع لامعلا ءلاؤھ لصحیو ،ةلضفملا ةقیرطلا كلتب نومزتلیو تاھیجوتلا مھل

 تاولاعلا ةصاخبو ةیداصتقلاا زفاوحلا نا رلیات ىأرو قباسلا يف اھیلع نولصحی اوناك يتلا كلت

 ناف روجلأا ةدایز نم مغرلا ىلعو نییعانصلا لامعلل لولأا عفادلا يھ ةیدایتعلاا( روجلأا ىلع

  .يمویلا جاتنلإا مجح ةدایز ببسب ضفخنتس ةدحاولا ةدحولل لمعلا ةفلك

 عضول ةینف تاطلس مھئاطعإو( لمعلا ءاسؤر( نیصصختملا ءاربخلا مادختسا ىلع رلیات عجش دقو

 راسم يف بقاعتلاو ،تایقبسلأاو ،نئاكملا ةعرس لثم ،لامعلا ةمھمل ةمظنملا لئاسولاو قرطلا

 ةنیعم فقاوم يف اھلامعتسا نكمی يتلا تاءارجلإا نم ةعومجم ددح دق رلیات نإف اذكھو لمعلا

 .اھذیفنت ىلع لمعلا عم ءادلأل قرط فاشتكلا

 ةیرادلإا تامیسقتلا ةسردم -2

 

 ةدملا للاخ شاع دقف ،ةسردملا هذھ سسؤم يسنرفلا لامعلأا لجر  (Fayol)لویاف يرنھ دعی

  (Gulick)كیلوك مھرھشأ ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف عابتأ ھل ناكو ، 1841)– 1925

 تاھجوت تناكو ،ایناطیرب يف  (Urwick)كیرواو (Moony and Reilly) يلیرو ينومو

 دقو ،محفلا نیدعت تایربك ىدحلإ ماع ریدمك ھتربخ نمو ایلعلا ةرادلإا راظنم نم ةقلطنم لویاف

 تلااجم ثلاث ریوطت يف ھل لضفلا دوعیو .1916 ةنس )ةیعانصلاو ةیمومعلا ةرادلإا( ھباتك رشن

 وأ دعاوقلا نم ةعومجم عضوو ،ةمظنملا ةطشنأو ریدملا فئاظو دیدحت :يھ ةرادلإا يف

 ىلإ ریدملا فئاظو لویاف مسق دقف. فئاظولا كلتل مھئادأ يف ءاردملا اھقبطی يتلا تاھیجوتلا
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 مسق ىرخأ ةیحان نمو. ةباقرلاو ،قیسنتلاو ،رماولأا رادصإو ،میظنتلاو طیطختلا :يھ سمخ

 :يھ ةیساسأ تاطاشن سمخ ىلإ ةمظنملا ةطشنأ

 ) .جاتنلإاو عنصلا (ةینفلا •

  

 ).لوادتلاو عیبلاو ءارشلا( ةیراجتلا •

 

 ).ھمادختساو لاملا سأر ىلع لوصحلا( ةیلاملا •

  

 ).ءاصحلإاو تاینازیملاو فلكلا( ةیبساحملا •

  

 ) .تاكلتمملاو صاخشلأا ةیامح( نامضلا وأ ناملأا •

 

 ةیطارقوریبلا ةسردملا .4
 

 يذلا (M. Weber) ربیف سكام ينامللأا عامتجلاا ملاع جاتن نم ةسردملا هذھ تناك

 يف ةطلسلا ةسارد ىلع ھمامتھا بصنا يذلاو )١٩٢٠-١٨٦٤( نینسلا للاخ شاع

 ددع نم ةیطارقوریبلا ماظن فلأتیو ةءافك ىلعأب اھتامھم يدؤت يتلا ةدیشرلا ةمظنملا

  يھ ةیساسلأا تانوكملا نم
 .ةمظنملا ءاضعأ نیب ددحم لكشب لمعلا میسقت •

 .رماولأا رادصإ يف ةحضاو ةطلس •

 .بولطملا ينفلا بیردتلا ساسأ ىلع ءاضعلأا رایتخا •

 ً.اعم نینثلاا وأ زاجنلاا وأ ضارتفلاا ىلع ةیقرتلا دامتعا •

 .ةیرادلإا تارارقلاو دعاوقلاو لاعفلأا نیودت •

 .اھترادإو ةمظنملا ةیكلم نیب لصفلا •

 مھتامھمل مھئادأ ءانثأ ةباقرلاو طابضنلال ءاضعلأا عیمج عوضخ •
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 نا ةیطارقوریبلل اھب نكمی يتلا ةیفیكلا لیلحت لب ، ةیلاثم ةمظنم ةغایص ربیف فدھ نكی ملو

 تاءارجلإا انموی يف ينعت ةیطارقوریبلا تناك اذإو ھیسوؤرم ىلع ةنمیھلا نم ریدملا نكمت

 مدعو ةرربملا ریغ ھتادیقعتو يرادلإا لمعلا راسم يف ءيطبلاو ( ةباترلا ( ةینیتورلاو ةلیوطلا

 ةیطارقوریبلا ةمظنملا نإ ىری ناك يذلا ربیف لبق\ نم ةدوصقم نكت مل تافصلا هذھ ناف ةءافكلا

 تایوتسم ىلعأ قیقحت ىلع رداق میلس لكشب مھلیھأتو مھرایتخا ىرج نیریدم لبق نم رادت يتلا

 يذلا يسایسلا ماظنلا ةعیبط تناك امھم ةینفلا ةفرعملل ةمظنملا كلاتما ىلإ دوعی كلذو ةءافكلا

  .ھیف لمعت

 

  ةیدیلقتلا ةسردملا راطإ يف ةیعرفلا سرادملل ةكرتشملا تامسلا  .5

 

 لزعمب اھنم لك ءوشنو ،ةروكذملا ةیعرفلا سرادملا نیب يملعلا لصاوتلا مدع نم مغرلا ىلع

 نع

  :يھو ةسیئرلا تاضارتفلاا لیبق نم ربتعتو اھیلع تزكر ةیساسأ تامامتھا كانھ نإف ىرخلأا

 دیشر لكشب ناسنلإا فرصت •

 .لمعلا يف كابترلاا يدافتل مھفئاظول ةحضاو طباوضل دارفلأا ةجاح •

 اھتامھم يدؤت نأ دبلاو ،دارفلأل ةیمسرلا تایلاعفلاً اساسأ ةرادلإا نمضتت •

 .ةیصخشلا مھتامسو مھتلاكشم نع رظنلا ضغب

 .ةقدب مھیلع فارشلإا ةرورض يلاتلابو ،لمعلا يف دارفلأا ةبغر فعض •

 ءادلأا ىوتسم عفر يف ةیداملا فورظلاو ةیداصتقلاا زفاوحلا ىودج •

 لمعلا میسقت •

 .ةیمسرلا ةطلسلا •

 

 

 


