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  staffingالوظيفة الثالثة: التوظيف 

د،دحىسفنلافوووة ىسفوووحىوئدىسيةوووو  دلإئىوظهوووحدى وووئفدحلاوووة ودى ئىوظدحفوووردىسحلاوووة ودىسو   ووو  د
دىسو ةضووووو دىسنةوووووة دعلووووو دت وووووح دفنلافوووووة دىحدفنتووووئ ة دىت وووووةئى دىنئ ووووو دىكةنووووو د وووووحى دىسو ةضوووو  
دخلالدفردىهئىفهةدست ق قدحت ع دف ئئظ،دىهئىودسهةد كحردىرد جبدحىسكل ة دحىسفعةهئدكةسفئىوس

دىخت وووةوه د وووت دىرد جوووبدح عيووو ردح كوووة دحفوووئوي ردىئىو ووو ردىسووو دت توووة دفهووو دىسيةوووو  دىسفوووحىوئدىئىوظ
د.دفةعل  ديأقص دىسفنلاف دىهئىودست ق قدفئوح  دى توىت ج  دحفقدحتئو يه 

دفوووئدتخصوو  دتت لووبدحىستوو دحىسف وولحس ة دىسحىجيووة دفووردفجفحعوو ديةنهووةدىسحلا فوو دتعوووو
ديهة،دحتةتفلدعفل  دىستحلا ودعل دعئظدخ حى دحكفةد أت :ددسلق ة 

  البشرية الموارد دارة لا الاستراتيجي التخطيط .1

دحفو دى ردت تةجهوةدىستو دىسيةوو  دىسفوحىوئدحنحعدك دست ئ ئدىسفنلاف دت تخئفهةدىست دىسعفل  
د  قوووقدحيفوووةدذسووو دعلووو دتووول ودىستووو دىسي   وو دحى  وووئى دتفةو وووهةدىستووو دى عفوووةلدسنوووحعدحفقوووةدىسف ووتقيل
د.ىسفنلاف دىئى دت   ردف دفةعلديةكلدت ه دحكفح ظدفةعل دعفلدقحظدعل دىس صحل

دفووردعووئئدست ق ووقدىس ووع دىسفنلافوو دفوو دىسيةووو  دسلفووحىوئدى  ووتوىت ج دىستخ وو  د ضووفردح
د:حفنهةدىسنقة 

دىسفت ووحودىسفل  وو دف ووتقيلدفوو د تفةةوو ديفووةدحخةوجهووةدىسفنلافوو دئىخوولدىسعةفلوو دىسقووحفدت ئ ووئد.د1
د.ية تفوىودحىسفتغ و

دفعةصوىاددحفهةو ةاددعلف ةاددتأه لااددحىسفلهلدىسفنة بدىسيةو دحىسعنصود.دتحف و2

دى نتةج  .دز ةئظدت ق قدةأنهةدفردحىست دحت ح وهةدفنةهجهةدحىنتقة دىستئو ي  دى  ت ةجة د.دت ئ ئ3

دىسفكوووةردفووو دىسفنة وووبدىسعةفووولدحضووو دخووولالدفوووردىسعةفلووو دىسيةوووو  دىسعنةصوووود ةقوووة د.دى وووتغلال4
د.حقئوىتهدىفكةن ةتهدفردسلا تفةئظدىسفنة ب

د.ىسعفلدي   دف دىسعةفل ردسئفدىسفختلف دحىس قةفة دىسفوئ  دىسفوحقد.دفوىعةظ5
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دحلا فو دكولدحىجيوة ديت ئ وئدحذسو دىسحلاوة وديت ل ولدىسيةوو  دىسفوحىوئدىئىوظدتخ   دعفل  دتيئأ-دددد
د.ىسحلا ف د ةغلحردىسذ ردى فوىئدف دتحفوهةدىسحىجبدىسةوح دعردفضلادحلاوحفهة

دىرد فكوووردحلا فووو دكوو دىسيةوووو  دسلفووحىوئدىسف وووتقيل  دى  ت ةجووة دت ل ووولدهوو دىس ةن ووو دىسخ ووحظد-
د؟دت ت ئ 

فوةدنوحعدىسفوحلاف ردىستو دت تةجهوةدىسفعةس و د،ددف لاادىضةف دفعةس  دو ةض  دجئ ئظدف دىسنةئ د
دىحدسلتقةعوئدفوةو  ردجوئحهلد حجوئدىةوخة دفولهل ردئىخولدىسنوةئ د فكوردى  وتفةئظدفونه ؟دحهولد حد

دفعه ؟ددهلدن تة د  تق ةبدفحلاف ردفردخةو دىسنةئ ؟دىستعةقئدفتوظدتنته 

  الاستقطاب.2

دحىسنحع  دىسف لحبديةسعئئدحذس دسلحلاة ودف تفل ردفوة  ردعل دىسي  دعفل  دعردعيةوظ
دىسحلاووة ودسةووغلدفلا فوو دى ك ووودي وونه دفووردنختووةودىرد فكوورد توو دىسفنة ووبدىسحقوو دحفوو دىسفوغحيوو 
د.ةغلهةدحةوح دىسحلاة ودفت لية دضح دف دىسةةغوظ

 الاستقطاب اهمية

دىفوووة دىسفتة ووو دىسعفووولدحفصوووةئودىيوووحىبدجف ووو د فوووت دىسوووذ دىسعفووولدهوووحدىسج وووئدى  وووتق ةبد.أد
دحىصي  ،ددسلعفلدىسفتقئف ردقةعئظدىت ع دىسكفة ى دعردىسي  دى ةس بدتعئئ دحكلفةد،دىسفنلاف 
د.ددحنحعةاددكفةاددىسفتقئف ردفردحى فضلدى كفأدىخت ةودف دحى ع دىسخ ةوى 

دىسف تفلووو ردىسفوةووو  ردىسووو دو وووةستهةدتحصووو لدىسفنلافووو دت وووت   د،دى  وووتق ةبدخووولالدفووورد.بد
د.د  ةته دحت ح ودسلعفلدسه دىسفنة بدىسفكةرديةنهةدسلعفل

د.حىسفنتج دىسفعةس دىسعفلدقحظدينة دف دى حس دىسخ حظده دى  تق ةبدعفل  دنجةحدىرد. د

د.ىسكفة ى دعردىسي  دعفل  دف دىسح ة لدىفضلدت ئئدى  تق ةبدعفل  دىرد.ئد

  الاستقطاب مصادر 

دحىسقةنحن ووو دى جتفةع ووو دىسف ووولحس  دت ق وووقدىستووو دىسفصوووةئودفوووردى  وووتق ةبد وووت دىرد جوووب
د قوووحقدحتوووةف ردىسصووو    دىسي ووو ديعفل ووو دى ستوووزى د و وووقدعوووردىسيةوووو  دىسفوووحىوئدلإئىوظدحى خلاق ووو 
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دى خت ووةودعفل وو دتل ووقدىستوو دىسيةووو  ديووةسفحىوئدىسخةصوو دى نةوو  دحنفقووة دجهووحئدحتقل وولدىسفتقووئف ر،
دح وووت .دىسعوووةفل ردى فووووىئدفوووردحفتف وووزظدفلا فووو دفجفحعووو دجوووذبدعلووو دىستوك وووزد و وووقدعوووردكةستوووئو ب
د.ىسةكلدف دفحض دحكفةدو    ردفصئو ردفردىسعةفل ردى فوىئدى تق ةب

د

 

د

د

د

د

 والتعيين الاختيار-3

دىسيةوووو  دسلفوووحىوئدى  وووتق ةبدسحلا فووو دىس ي عووو دى فتوووئىئدحىستع ووو ردى خت وووةودحلا فووو دتف ووول
ديو ردىسففةضول د جوبدىسعوةفل ردىلأفووىئدفوردىسفنلافو دى ت ةجة دتئي ودفصةئودت ئ ئدفيعئ،دىسفنة ي 
دىسفختلفو دىسحلاوة ودفت ليوة ديو ردىستحىفوقدت ق وقديهوئودىسةوةغوظدىسحلاوة ودسةغلدىسفتقئف ردىلأفوىئ

دحخصة صه .دسةغلهةدىسفتقئف ردىلأفوىئدحفلهلا دححىجيةتهة

دفووووردعووووئئديوووو ردفووووردحىستع وووو ردية خت ووووةودخلاسهووووةدفووووردىسفنلافوووو دتقووووح دىستوووو دىسعفل وووو دحهوووو 
ددىسفنلاف دى ت ةجة دستلي  دفوص دأعل دف ه دتتحىفودففردىسحلا ف دإس دىسفتقئف ر

ددهفةدو    ردهئف ردحىستع  ردى خت ةودسعفل  دفةردعل ه

 د.تع  نهدت دىذىدىسنجةحد   ققدفنه دأ دت ئ ئدحف ةحس دسلعفلدىسفتقئف رديأفضل  دىستنيل
  د.ف هةد عفلد حودىست دحىسفنلاف ديةسعفلدحتعو ف دىسفوة دىعلا

دى فووووىئدىخت وووةوديووووىف دنجوووةحدفوووئفدعلووو دىسحقوووحودفووو دت وووه دىسفلةووووى دفوووردعوووئئدحهنوووة 
جوى ى دىسعةفل ر دفنهةدف هدحى تفوىوه دىسعفلدفيةةوته د،ديعئدتع  نه دحى 

 المصادر الداخلية 

الترقية 
  والتحويل النقل 
 العاملون السابقون 

 الاعلان الداخلي 

 المصادر الخارجية 

 مكاتب العمل الحكومية 
 وكالات التوظيف الخاصة 
 الاعلان 
 المدارس والمعاهد الفنية 
 الجامعات 
من قبل  المقترحة الترشيحات

 مصادر الاستقطاب
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 ددعفله.دىئى دف دىسعةفلدىسفوئدكفة ظدفئف
 ددىسعفل.دلاوحودف دىستأقل دف دىسعةفلدىسفوئدنجةحدفئف
 دىسجئئ.دىسعةفل ردسلأفوىئدىسعفلدئحوىردفعئل

 الجدد العاملين الافراد وتوجيه اعداد -4

دىسفكوووةردفوو دىسفنة ووبدىسةووخ دحضوو دأ دسلحلا فوو دىسفلا وو دىسةووخ دىخت ووةود ووت دىرديعووئ
دىسجئ وووئدىسفحلاوووودى وووتقيةلديهوووةد قصوووئدىستووو دحىستحج وووهدى عوووئىئدعفل ووو دتيوووئأدىسفنلافووو دفووو دىسفنة وووب
دىسووذ دىسعفوولدعوردفكوووظدحىع ة وه،دىسعفوولدفو دزفلا ووهدحىسوو دىسفنلافو دىئىوظدىسوو دحتقئ فوهديووهدحىستو  وب
دىع وةل دحكوذس د،د   وهوةدىستو دى  و ل دعل دحى جةي ديهةد قح د حودىست دىسحلا ف  دحىسفهة د  لئ ه

د.د.دف هةدىسفتيع دحىس  ة ة دىسفنلاف دحو ةس دىهئىودعردفكوظ

دىسف ولحس ردى ئدىحدفئ و هةدعل دىسصغ وظدىسفنلافة دف دحىستحج هدى  تقيةلدف لحس  دحتق 
دتقوو ديووذس دفتخصصوو دىئىوى دىسكي وووظدىسفنلافووة دفوو دىستنلا ف وو دىسه ةكوولدتخصوو د وو ردفوو د،دف هووة

دفوو دعئ ووئظدجهووة دهنةسوو دىردعفحفووةدىسقووحلدح فكووردحىستحج ووهدى  ووتقيةلدف وولحس  دىنةوو تهةدضووفر
د.ددىسفختلف دى ق ة دف دحىسف لحس ردىسعل ةدكةلإئىوظدىسف لحس دهذ دتتقة  دىسفنلاف 

 


