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 ثلاثلا لصفلا

 
 ةریغتملا ةئیبلا يف ةرادلإا

 
 لواحیو اھتاددحمل عضختو ،ةقلاعلا تاذ ةئیبلا عم لعافتت ،ةحوتفم تاموظنم يھ تامظنملا لك
 نیبو ةمظنملا يف  (Weaknesses)فعضلاو  (Strengthةوقلا نطاوم نیب قیفوتلا نوریدملا
  (Threats)تادیدھتلاو  (Opportunities)صرفلاب ةلثمتملا ةئیبلا يف ةفلتخملا تاھاجتلاا
 ةئیبلا زیمتتو ,ةیئیبلا تاریغتلل نیریدملا ةباجتسا للاخ نم ةیرادلإا تاسرامملا ریغتتو
 تاسسؤملا يفو ،ةیجولونكتلاو ،ةیداصتقلاا فورظلا يف ةرمتسملا تاریغتلاب ةرصاعملا
 اھعم فیكتلاو تاریغتلا كلت ةعباتمو ةئیبلا ةسارد نم دبلاو ةموكحلا عم ةقلاعلاو ةیعامتجلاا
  .حاجنلا قیقحت ضرغل

 اھتئیبو ةرادلإا 

 لا نوكم وأ فرظ يأ يھ ةئیبلاو ،اھتئیب عم ةحوتفملا ةمظنملا لعافتت - :يئیبلا حطسلا ةبیكرت
 شیعت يتلا ةدقعملا ةئیبلا تانوكم ضعب ىلإ يلاتلا لكشلا ریشیو .اھتاذ ةمظنملا نمً اءزج فلؤی
 عم( ةئیبلا تانوكم ضعب عم تلاعافت كانھو .اھتئیب عم عونتملا لعافتلا ھجوأو ةمظنملا اھیف
 تانوكملا ضعب نإ امك ،اھریغ ىرخأ تلاعافتبً اسایق ،ةمظنملل ةرشابم ةیمھأ تاذ ً)لاثم نئابزلا
 جاتنلإا طوطخلً اریوطت دھشت يتلا ةمظنملاف ،ام ةمظنمل ةیمھأ رثكأ يھ نیعم فرظ يف ةیئیبلا
 ةنولآا يف نكمأ دقو ،ریوطتلا اذھ لثم لاخدإ عمزت لا ىرخأ نم ایجولونكتلابً امامتھا رثكأ يھ
 ةماعلا ةئیبلا - :امھ ةئیبلا تانوكم نم نیعون نیب لصفلا ةرصاعملا تایرظنلا لضفتو ةریخلأا
 .ةصاخلا ةئیبلاو ،)ةیمومعلا(

 ةموكحلا لثم ( تانوكملا ( نمً لاك ةیمومعلا ةئیبلا لمشت : ) ةیمومعلا ( ةماعلا ةئیبلا .1
 لكل ةیمھأ تاذ امھو ، ينطولا داصتقلاا يف يدقنلا مخضتلا لثم ( فورظلاو (
 نوك ببسبو ، تقولا ربع ىرخأو ةمظنم نیب توافتت ةیمھلأا هذھ نا ولو ، تامظنملا
 ناف ، ةلھو لولأ رشابم ریغ ودبی دق ةنیعم ةمظنم ىلع ةیمومعلا ةئیبلا ءازجأ ضعب رثا
 نارسخ ىلإ يدؤی دق امم ةئیبلا يف ةمھملا تارییغتلا فاشتكا يف نولشفی دق نیریدملا
 مامأً لاثم ةیكیرملأا تاعاسلا ةعانص ترسخ دقل ، ةحاتملا صرفلا نم دیدعلل ةمظنملا

 تاعاسلا تلقنو لبقتسملا فارشتسا تعاطتسا ةریخلأا نلا ، ةینابایلا تاعاسلا ةعانص
 امنیب قوسلا تبسكو ةینورتكللاا تاعاسلا تعنص امدنع ، تاینورتكللاا ملاع ىلإ

 .اذكھو ةیدیلقتلا تاعاسلا ةعانص اھمامأ ترسخ
 

 رشابم لكشب رثؤت يتلا تانوكملا كلت ةمظنملل ةصاخلا ةئیبلا نمضتت - :ةصاخلا ةئیبلا .2
 ةمظنم لكل نإف ،اھل ةیمومع ةئیب دوجو يف تامظنملا لك كرتشت نیح يفو ،اھتایلاعف يف
 علسلل )درفملا( ةئزجتلا ةراجتب ةصصختم ةأشنمل ةصاخلا ةئیبلا .اھب ةصاخلا اھتئیب
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 ،اھنزاخمو اھضراعم عقومو ،اھراعسأو ةأشنملا اھب لماعتت يتلا علسلاف .ةیكلاھتسلاا
 يھیدبلا نمو .ةصاخلا اھتئیبل ةفلتخملا تانوكملا سكعت اھیف نیلماعلا نیفظوملا عونو
 ةكرش سیسأتف ،نیعم تقو يف هریغ نم ةیمھأ رثكأ ربتعی تانوكملا هذھ ضعب نا
 ةنیعم تاباجتسا بلطتیً لاثم ،ةروكذملا ةأشنملا نم اھعقاوم يف ةبیرق ةسفانم ةلثامم
 تابوعص ھجاوت ام ةأشنم ةرادإ تناك اذإ رخأ لاثمكو .ةأشنملا ةرادإ لبق نم ةرشابمو
 اذكھو ، اھلامعأ فلك ضفخل لئاسو داجیإبو نینئادلا عم ةقلاعلاب متھت اھنإف نلآا ةیلام
 نم رثكأ وأ دحاو يف ةیاھنلا يف رثؤت ةیمومعلا ةئیبلا يف لصحت يتلا ثداوحلا نا امك
 ناكسلا كرحتف هلاعأ ةیكلاھتسلاا علسلا ةأشنم يف رثؤی امم ، ةصاخلا ةئیبلا تانوكم
 نعً ادیعب نئابزللً ادیازتموً اجردتمً لاوحت ينعی ةنیدملا يحاوض يف شیعللً ایجیردت
 اذإ لاإ ، كانھ نیسفانملل اھنارسخ ينعی امم اھیحاوض ىلإ ةنیدملا زكرم يف ضراعملا
 قوسلا لكیھ يف تلاوحت ىلإ ىدأ يذلا ةیمومعلا ةئیبلا يف ماعلا لوحتلا اذھ عم تفیكت
. 

 ةیمومعلا ةئیبلا تانوكم

 
 ،ةیجولونكتلا ،ةیداصتقلاا :يھ ةیساسأ تاعاطق عبرأ نم ةمظنملل ةیمومعلا ةئیبلا نوكتت
 يف امك ،ةمظنملا ىلع اھریثأت يف اھضعب عم تاعاطقلا هذھ لعافتتو ،ةیموكحلاو ،ةیعامتجلااو
 .تانوكملا نم ةعومجم نم هرودب فلأتی اھنم عاطق لك نإ مث يلاتلا لكشلا

 ءادأ يف ينطولا داصتقلال ةیلبقتسملاو ةنھارلا ةلاحلا رثؤت- :يداصتقلاا عاطقلا  .1
 ةریتو يف تابلقتلا :ىلع صاخ ھجوب يداصتقلاا عاطقلا تانوكم لمشتو ،ةمظنملا
 اھنم لك يدؤی نأ نكمیو .ةدئافلا راعسأو ،ةیمخضتلا تاھاجتلااو ،يداصتقلاا طاشنلا
 يداصتقلاا طاشنلا ةریتو يف روتفلاف .اھفادھأ غولبل ةمظنملا يعس ةقاعإ لیھست ىلإ امأ
 نإف لباقملابو ،ةیرورضلا ریغ علسلا تاعیبم ضافخنا ىلاو ،ةلاطبلا ةدایز ىلإ يدؤی
 لیبس ىلع لمعلا صرفو تاعیبملا ةدایز ىلإ يدؤی يداصتقلاا طاشنلا ةریتو عافترا
 دقو ىرخلأ ةلیسو ام ةاشنملً ایباجیا يداصتقلاا عاطقلا يف تاریغتلا نوكت دقو .لاثملا
 كلت ةكرحو اھلامعأ ةعیبطلً اعبت ىرخأ ةراسخ لباقم بساكملا ةاشنملا ضعب ققحت
 .تاریغتلا

 علسلا عیزوتو جاتنإ يف مدختسملا ملعلاو نفلا ایجولونكتلا نمضتت- :يجولونكتلا عاطقلا  .2
 اھعلس يفو ةأشنملا لبق نم ةبولطملا ةیلولأا داوملا يف رثؤی ينقتلا ریوطتلاف ،تامدخلاو
 .ةاشنملا ھجوب تادیدھتلا قلخ وا ءادلأا نیسحت صرف ةحاتإب كلذو ،اھتایلمعو اھتامدخو

 

 يف ةدئاسلا دیلاقتلاو تاداعلاو میقلاو تاھاجتلاا عاطقلا اذھ لمشیو- :يعامتجلاا عاطقلا .3
 يتلا ةایحلا طامنأ يف تارییغت ةرولب ىلإ ةیعامتجلاا صئاصخلا هذھ يدؤتو .عمتجملا
 دارفلأاو ةرادلإا نیب ةقلاعلاو ةأشنملا تاجرخم يھ يتلا تامدخلاو علسلا يف رثؤت
 اھیف نوبغری يتلا تامدخلاو علسلا اھنئابزل مدقت نأ ةأشنملل دیرأ ام اذإو ،اھیف نیلماعلا
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 رظنب اھذخأت ناو ةیعامتجلاا صئاصخلا وأ رصانعلا هذھ مھفتت نأ اھترادإ ىلع ناف
 .لماوعلا هذھل فیكتلا نع أشنت يتلا تلاكشملا تایدحت تامظنملا لك ھجاوتو ،رابتعلاا

 

 ةیباقرلا ةمظنلأاو ةینوناقلاو ةیسایسلا ةئیبلا يموكحلا عاطقلا لمشی - :يموكحلا عاطقلا .4
 صرفلاو اھتكرح ةنورمو ةمظنملا فادھأ اھب رثأتت ذإ ،اھراطإ يف ةمظنملا شیعت يتلا
ً لاثمف ةیراسلا تامیلعتلاو ةمظنلأاو تاعیرشتلا بسحب كلذو اھللاغتساب اھل حومسملا
 میظنت يف ةموكحلا لخدتً لاثم ةأشنملا تایلمع يف ةیلاملاو ةیداصتقلاا تاعیرشتلا رثؤت
 مظنتو ،اھلمع عقاوم دیدحت وأ ةدیدجلا تآشنملا سیسأتل تازاجلإا حنمو ،قوسلا لكیھ
 ةیعامتجلاا تامدخلاو میلعتلا تاسسؤم ریدتو ،ةماعلا ةحصلا ةیامح ةیفیك ةموكحلا
 .اھتایلمعو ةمظنملا تلاخدم يف رثؤت كلذبو

 

 ةصاخلا ةئیبلا تانوكم

 
 رثؤت ةمظنملل ةرشابم ریغ ةیجراخ تاعاطقب ةلثمتملا ةیمومعلا ةئیبلا تانوكم نأ نم مغرلا ىلع
 ةئیبلا رثإ نمً احوضو لقا اھرثأ ناف اھلمع يف ةمظنملا اھھجاوت يتلا تادیدھتلاو صرفلا يف
 رثكلأاو رشابملا اھرثأ ببسب ةصاخلا ةئیبلا تانوكمب ربكا ةجردل تامظنملا متھتو ،ةصاخلا
 تاعامجلاو ،نیدروملاو ،نیسفانملاو ،نئابزلا :يھ تاع ةئیبلا تانوكم لمشتو ً،احوضو
 دراوملاو ،ةمظنملاب ةقلاعلا تاذ تس ةصاخلا تاعومجم ایجولونكتلاو ةمظانلا ةزھجلأاو
 .ةیرشبلا

 نیب لعافتلا نإ ھیف كش لا اممو ،ةصاخلا ةئیبلاو ةمظنملا نیب ةقلاعلا يلاتلا لكشلا سكعیو
 .ةیمومعلا ةئیبلا عم مھلعافت نم قثوأو قمعأ وھ ةصاخلا اھتئیبو ةمظنملا

 ةمظنملا تاجرخم ىلع لصحت يتلا ىرخلأا تامظنملاو دارفلأا مھ نئابزلا - :نئابزلا .1
 لدابتلا لصحی نأ نكمیو اھیلإ مدقت )دوقن( ىرخأ ءایشأ لدابت لباقم تامدخلاو علسلا نم
 .ةطیسو ىرخأ تامظنم للاخ نم وأ نئابزلاو تآشنملا نیب ةرشابم امأ

 

 ،ةأشنملا ھمدقت امل ةھباشم تامدخوً اعلس مدقت يتلا تآشنملا مھ نوسفانملا :نوسفانملا .2
 يف ریغلا عم اھتسفانم لثم ةأشنملا لمع نم ىرخأ تلااجم يف ةسفانملا لصحت امك
 ةأشنملا ھیف لمعت يذلا طاشنلا وأ عاطقلا يف لخدی نأ نكمیو ،تلاخدملا ىلع لوصحلا
 .حابرلأاو تاعیبملا يف رثؤی امم ةسفانم ةدیدج تاجوتنم رھظت نأ وأ ،ددج نوسفانم
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 نومدقی مھف .)نیلومملا( وأ نیدروملا نم اھدراوم ىلع ةأشنملا لصحت :نودروملا  .3
 ةمظنملا ءاقب نامض ضرغل تادعملاو تامولعملاو ةیلولأا داوملاو ،لیومتلاو لمعلا

 اھراعسأو ،اھنومدقی يتلا تلاخدملا ةیعون للاخ نم ةأشنملاب كلذك نورثؤی مھو ،ةرئاس
 اھدیروت ماظتناو

 

 ةقلاعلا تاذ ةیموكحلا ةزھجلأاو تاعامجلا يھو - :ةمظانلا ةزھجلأاو تاعامجلا  .4
 زاھجلا ةباقر تحت اھلعجی امم ،اھنم نیبیرقلا ناكسلا ةملاسو ،ةأشنملا لمعب ةرشابملا
 ةصصختملا ةیموكحلا ةزھجلأا ةباقرل ةأشنملا عضخت امك ،كلذ نع لوؤسملا يموكحلا
 ةرشابملا ةقلاعلا ةجرد وھ ةصاخلاو ةیمومعلا ةئیبلا نیب انھ سایقملاو ،راعسلأاو لمعلاب
 .لكك ةموكحلل ةماعلا تاریثأتلا لباقم ،ةأشنملا يف ةرثؤملا ةیموكحلا ةزھجلأا كلتب
 ةطغاض تاعامج كلذل ةفاضلإاب دجوتو .ةیمومع ةیناثلاو ،ةصاخ ةئیب يھ ىلولأاف
 كلھتسملا ةیامح تایعمجو ،لامعلا تاباقن لثم ،ةأشنملا تایلمع يف رثؤت ىرخأ

 

 

 ةئیبلا نم ءزج يھ ةرشابملا ةقلاعلا تاذ ایجولونكتلا - :ةقلاعلا تاذ ایجولونكتلا  .5
 ىوتسمف .اھتامدخو اھعلس عیزوتو جاتنإ يف ةمدختسملا لئاسولا لمشت اھنلأ ةصاخلا
 ةلمعتسملا ایجولونكتلا دیقعت ةجرد اھددحت ةأشنملا دارفأ لبق نم ةبولطملا تاراھملا
 .ةأشنم لكل تادیدھتلاو صرفلا قلخت ةقلاعلا تاذ ةدیدجلا ایجولونكتلا نإ امك .اھیف

 

 ،ةیرشبلا اھدراوم ةأشنملا يف )نوفظوملا( نولماعلا دارفلأا فلؤی - :ةیرشبلا دراوملا .6
 مدختست يتلا ةكرشلاف ،دارفلأا تایلباق نم ةتوافتمً اعاونأ ةفلتخملا ةأشنملا بلطتتو
 تایلمعلا تاذ ةریغصلا ةأشنملا نع نوفلتخیً ادارفأ بلطتت ایجولونكتلا نمً ایلاع ىوتسم
 عسوتلا تایلمع يف رابتعلاا رظنب ةكرشلا اھذخأت يتلا لماوعلا نیب نمو .ةیودیلا
 لامعلا تاباقنلو ةفلتخملا عقاوملا يف ةرفاوتملا تاراھملا عون يفارغجلا
 .ةمظنملاو دارفلأا نیب ةقلاعلا ةعیبط دیدحت يف اھرود كلذك ةیلحملا
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 عبارلا لصفلا

  )يجیتارتسلاا طیطختلاو فادھلأا (
v ةیمظنملا فادھلأا 

 
  - :اھتلاسرو ةمظنملا ضرغ - ً:لاوأ

 
 مھو ،نوكلاملا اھب نمؤی يتلا تافسلفلاو ،تادقتعملاو ،میقلا ثیح نم ةدیرف ةمظنم لك ربتعت
 نایب يف ةمظنملل ةدیرفلا ةیصخشلا هذھ سكعنتو ةمظنملا تدجوأ يتلا( تاعامجو دارفأ )ةھجلا

 يذلا ضرغلا حضوت ،ةمومیدلاب عتمتت ةضیرع ةغایص تاذ ةقیثو يھو ،اھتلاسر وأ اھضرغ
 نم ىرخأ وأ ةمظنم نیب ةقیثولا هذھ فلتخت ،تامظنملا لاجم يفو ھلجا نم ةمظنملا تدجوأ

 نایب( مدقیو .اھقاوسأو ،عمتجملل اھمدقت يتلا تامدخلاو علسلا دیدحت يأ ،اھلمع قاطن دیدحت ثیح
 ةلئسلأا صاخ ھجوبو ةمظنملا ةعیبطب ةقلعتملا ةیمومعلا ةلئسلأا نع تاباجإ هذھ( ةلاسرلا
  :-ةیلاتلا

 ؟ةمظنملا تدجوأ اذامل .1
 ؟ةمظنملا ھسرامت يذلا يداصتقلاا طاشنلا عون وھ ام  .2
 ؟ةمظنملا ھیلع نوكتس اذام  .3
 ؟ةمظنملا نوكت نا بجی فیك  .4
 ؟ةمظنملا مھمدخت نیذلا نئابزلا مھ نم .5
 ؟اھتایقبسأو ةمظنملا میق يھ ام  .6

 
 ،اھتلاسرل ةقیقدلا وأ ةددحملا ةغایصلا ىلع اھذیفنت ةیلعافو ةمظنملا ةیجیتارتسإ ةغایص دمتعتو
 ةلاسرلا كلت ةیمھأب يعولا ةدایز ءاردملا عاطتسا املك ،حضوأ ةمظنملا ةلاسر تناك املكو
ً اردان لاإ لیدعتلا ىلإ جاتحت لاً ادیج ةغاصملاو ةحضاولا ةلاسرلا نإ امك ،اھرشن ىلع اولمعو
 .ةیئیبلا تارییغتلا ةھجاومل ةیفاكلا ةنورملاب عتمتت اھنلأ

  - :تایاغلاو فادھلأا - ً:ایناث

 راطإ يف ھقیقحت ىلإ ىعست ام دیدحت ةیلاتلا ةوطخلا ناف )اھضرغ( وأ ةمظنملا ةلاسر دیدحت دعب
 يغتبت يتلا جئاتنلا وأ تایاھنلا يھو اھغولبل ىعست يتلا تایاغلا وأ ةمظنملا فادھأف ،ةلاسرلا كلت
 تایاغلاو فادھلأا نیب زییمتلا ةیناكمإ نیثحابلا ضعب ىریو ،اھتلاسر نمض اھقیقحت ةمظنملا

 امھنإ ىرت ةیبلاغلا نإ ریغ ،ریصقلا لجلأل تایاغلاو لیوطلا لجلأل فادھلأا نإ ساسأ ىلع
 نإ فیك يتلاا لكشلا حضویو .رخلآا ناكم امھیأ لامعتسا نكمی كلذلو ھتاذ ىنعملا نایطعی
 .اھضرغ وأ اھتلاسر نع قثبنت ةمظنملا فادھأ
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 - :ةمظنملا فادھأ عاونأ - ً:اثلاث

 
 ةمظنملا فادھأ

 
 ) دحاو فدھ سیلو ( فادھلأا نم ةعومجم اھتیبلاغل نإ تامظنملل ةینادیملا تاساردلا ریشت
 طیطختلل ينمزلا قفلأا دمتعیو ، ) ىدملا ( لجلأا ةریصقو لجلأا ةلیوط ىلإ فادھلأا مسقنتو
 دادزا املكف ، ةمظنملا اھیف لمعت يتلا ةئیبلا ةعیبط ىلع اھدیدحت بولطملا فادھلأا يلاتلابو
 نوكت نأ نكمیو ، اھل لجلأا ةلیوط فادھأ ةغایص نكمأ املك اھب ؤبنتلا نكمأو ةئیبلا رارقتسا
 سكعتو لعفلاب ةمظنملا اھذفنت يتلا يھو ةلماع يأ ةقبطم وأً ایمسر ةنلعملا يھو ةیمسر فادھلأا
  -:لامعلأا تامظنم فادھأ مھأ نمو اھعم ةلماعتملا تاھجلا حلاصم ةمظنملا فادھأ ةعومجم

 ءزج عیزوتل ةیكلملا قح وأ تادوجوملا نم تادودرملا نم ةبسن قیقحت يھو :ةیحبرلا .1
 ةیلاملا تابلطتملاب ءافیلإاو عسوتلا لیومتل ةمظنملا يف يقابلا زاجتحاو نیكلاملل ھنم
 .ىرخلأا

 يفنی امبو )ةدوجلا( ةیعونلا نم لاع ىوتسمب تامدخلاو علسلا میدقت - :نوبزلا ةمدخ  .2
 .قوسلا يف ةمظنملا ةصح ىلع ةظفاحملا يلاتلابو نئابزلا تاجایتحاب

 يتلاو ةمظنملا لامعأب ةقلاعلا تاذ ایجولونكتلا میدقتب ماھسلإا - :ةیجولونكتلا فادھلأا .3
 ،نیلصاوتملا ریوطتلاو ثحبلا للاخ نم كلذو اھاوتسم عفرو تاجوتنملا عیونت ىلإ يدؤت
 .عادبلإا ةیلمع رارمتساو

 تاجوتنم عادتبا وا ریوطت ىلع ةردقلاو ةققحتملا حابرلأابً اددحم ومنلا لعج - :ومنلا .4
 .لضفأ لكشب نیكلھتسملا تاجاح عبشت ةدیدج

 لمعلا صرف ةئیھتو اھحاجن يف ماھسلإا نم ةمظنملا يف دارفلأا نیكمت :نیلماعلا ةمدخ .5
  .اضرلا قیقحتو لمعلا فورظ نیسحتو ،ءادلأا ىوتسم عفرو ،نامضلاو
 

 لمعت يذلا عمتجملل ةیركفلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تامدخلا میدقت - :عمتجملا ةمدخ .6
 .اھتایلوؤسم ءادأو ،ھھاجت اھتامازتلاب ءافولاو ،ھیف

. 

 ةمظنملا فادھأ ةیمھأ - ً:اعبار

 
 ،ةمظنملا ةرادلإ مزلالا ھجوتلا ةرولب ثیح نم ةمظنملا حاجن قیقحت يفً اساسأ فادھلأا ربتعت
 - :يتأی ام قیقحت يف اھرود نم ةیمھلأا عبنتو

 تنسحأ اذإف ً،اعم تادیدھتلاو صرفلل ةمظنملل ةئیبلا حیتت - :ةیئیبلا صرفلا صیخشت .1
 نذإ ،تادیدھتلا يدافتو صرفلا للاغتسا عیطتست اھترادإ ناف ،اھفادھأ ءاقتنا ةمظنملا
 .ةئیبلا هاجت ةمظنملل بسانملا ھجوتلا رفوت فادھلأاف
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 ذاختاو تاسایسلا عضو نم ةمظنملا نیكمت ىلإ فادھلأا يدؤت - :تارارقلا ھیجوت  .2
 ،قیوستلا ،تایلمعلا :ةیساسلأا ةطشنلأاب ةقلعتملا ،اھتاسایسو ةمظنملا تارارقف ،رارقلا
 .فادھلأا قیقحت وحن ھجوت نأ دبلا ... ةیلاملا ،ةیرشبلا دراوملا

 لمعلا نم ةمظنملا ءازجأ لك نكمت حوضوب ةغاصملا فادھلأا :قیرفك لمعلا لیھست  .3
 راطإ يف اھتطشنأ قیسنت عطتستً لاثم ،قیوستلاو تایلمعلا ماسقأف ،دحاو قیرفك ةیوس
 نیسحت يف قیوستلا مسق ةبغر نیب قیفوتلا كلذ نیب نمو ،ةمظنملل ةكرتشملا فادھلأا
 .ةفلكتلا ضفخ يف تایلمعلا مسق ةبغر عمو ةعابملا تایمكلا ةدایزل جوتنملا ةیعون

 رارقلا ذاختاو طیطختلا ةیلمع قسانت ىلع ةحضاولا فادھلأا عجشت - :قسانتلا عیجشت  .4
 لجلأا ةریصق تایلاعفلا يدافت ىلإ ةمظنملا عفدت لجلأا ةلیوط فادھلأاف تقولا ربع
 .تایلاعفلا يف نزاوتلا قیقحتل ةوق رفوی اذھو ،ىلولأا فادھلأا عم ةضقانتملا

 

 دیدحت تابلطتم - ً:اسماخ

 
 فادھلأا دیدحت ةیلمع يف اھب ءافولا ةمظنملا ةرادإ ىلع يغبنی يتلا تابلطتملا نم ةعومجم كانھ
 لكشب
  - :يتأی ام امھمھأ میلس 

 تاناكملإا حیضوتو ،تایلاعفلاو ةطشنلأا عاونأ دیدحت ىلع دعاسی ذإ :فادھلأا حوضو -1
 میوقتلً ارایعم ربتعت ةحضاولا فادھلأا نوك بناج ىلإ اذھ ،ةبولطملا تامزلتسملاو
 .ھنم هزاجنا مت ام دیدحتو ،يلعفلا ءادلأا

 يف فادھلأا غولبل حومطلا سایق نمضتت ةیلمع يھو :فادھلأا قیقحت ةیناكمإ  -2
 تاناكملإاب ةطاحلإاو ً،لابقتسم ةعقوتملاوً ارضاح ةحاتملا تاقاطلا نمً اقلاطنا لبقتسملا
 بولطملا تاجاحلاب طابترلااو ةغلابملا يف قارغلإا يدافت بلطتی اذھو ،نیسفانملا ىدل
 .اھقیقحت

 فادھلأاب نامیلإا مزلتسی - :اھقیقحتل ةذختملا تارارقلا ةملاسو فادھلأاب نامیلإا  -3
 مث ،اھیف نیلماعلا دارفلأاو ةمظنملا ةرادإ لبق نم هزاجنا بولطم وھ امل عساولا مھفلا
 نامیلإاو فادھلأا ةیمھأب عانتقلاا ىلإ كلذ لوحتی مث ،اھقیقحت وحن عافدنلاا قیقحت
 .اھقیقحتل ةذختملا تارارقلا ةملاسب ةقث كلذ رفویو اھقیقحت ةرورضب

 نم )ةیوناثلا( ةیعرفلا فادھلأا عبنت -:)نزاوتلاو قسانتلاو طبارتلا( فادھلأا ةیمرھ -4
 فادھلأا بقاعت نم ةلسلستم ةموظنم نمض اذكھو ، ) ةسیئرلا ( ةیساسلأا فادھلأا
 فادھأب درفلا فادھأ بصت ، سكعلابو ةمظنملا يف درفلا ىلإً لاوصو اھقیقحت لئاسوو
 نم دبلا امك ، ةمظنملل ةیساسلأا فادھلأا ىلإً لاوصو ةبقاعتملا تامیسقتلا فادھأب درفلا
 اھضعب ىغطی لا ىتح ، تامیسقتلا فادھأ نیب صاخ ھجوبو فادھلأا نیب نزاوتلا قیقحت

  .رخلأا ضعبلا ىلع
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 - :فلاتئاك ةمظنملا - ً:اسداس

 فادھلأا نإف ىرخأ ةرابعبو ، حلاصملا نم فلاتئا اھنأكو ةمظنملا ىلإ نیثحابلا ضعب رظنی
 حلاصملا يوذ لبق نم اھلوح ضوافتلا دعب اھلوبق ىلع نیكراشملا نمً اعامجإ ام لكشب لثمت
 حلاصم ذخا نود دحاو فرط نمو دحاولا ریدملا ةردابم ةلیصح نوكی امً اردان رارقلاف ، اھیف
 ةمظنملا يف ةیلخادلا حلاصملا نم ةعونتملا ةعومجملا عضتو رابتعلاا رظنب ىرخلأا فارطلأا
 يف ریدملا روصت عقاولا ریغ نم ھنا ذإ ، فادھلأل ریدملا رایتخا ىلع دویقلا ةیجراخلا ىوقلاو
 دارفلأا حلاصمب مامتھلاا كلذك ھیلع لب طقف نیكلاملا حلاصل فادھلأا عضی ھنأكو ةمظنملا
 دعب كلذو ةسیئرلا فادھلأا ةغایص يفً اریبكً ارود ایلعلا ةرادلإا بعلتو نیدروملاو نئابزلاو
 يأ ، اھنیب نزاوتلا قیقحتو ةمظنملا يف نیكراشملل ةعونتملا حلاصملاو فادھلأا نیب قیفوتلا
  .ةمظنملل نوكملا فلاحتلا وأ فلاتئلاا ءاضعأ طلسی يتلا طوغضلا نیب قفوت اھنإ

   - :فادھلأاب ةرادلإا - ً:اعباس

 تامظنملا نم ریثكلا يف مویلا لمعتسی وھو 1954 ةنس بولسلأا اذھ ركرد رتیب عدتبا
 صاخ ھجوب بولسلأا قیبطت نم مغرلا ىلعو ،اھضارغأو اھمجح نع رظنلا ضغب ،ةرصاعملا
 بولسلأا اذھ نمضتیو ىرخلأا ةیرادلإا فئاظولا ءادأ يف قبطی كلذك ھناف ،طیطختلا ةیلمع يف
 لخدم وھو فادھلأا عضو ةیلمع يف ةمظنملا لكیھ نم ىندلأا تایوتسملا يف دارفلأا ماھسإ
 فادھلأا ایلعلا ةیرادلإا تایوتسملا يف ءاردملا ھبجومب عضی يذلا يدیلقتلا لخدملا نع فلتخی
 .اھب نیسوؤرملا نومزلیو

 - :يھ ةیساسلأا تاوطخلا نم ةعومجم فادھلأاب ةرادلإا ةیلمع نمضتت

 
 :اھتامیسقت فادھأو ةمظنملل ةیلكلا فادھلأا عم ةقفاوتملا نیسوؤرملاو ریدملا تاءاقل  -1

 عیمج يف هذھ ءاقللا ةیلمع متتو ،فادھلأا يف روكذملا قفاوتلا تاءاقللا هذھ ققحت- 
 لا نا يغبنی اھتشقانم يرجت يتلا فادھلأاف ،نیسوؤرملاو نیریدملا نیب ةمظنملا تایوتسم
 .نیسوؤرملل ةمھملا فادھلأا قیقحت يف مھسً اضیأو لب طقف ةمظنملا حلاصل نوكت

ً ادج يرورضلا نم : قیبطتلل ةلباق مھل فادھأ عضو يف نیسوؤرملا عم ریدملا كارتشا -2
 ریدملا اھضرفی يتلا فادھلأا نلا ، نیسوؤرملاو ریدملا نیب ةكراشملاب فادھلأا غاصت نا

 ةكراشم مادعناو فعض نإ امك اھذیفنتب اومزتلی نلو نیسوؤرملا لـبق نـم لوـبقلا ىقلت لا
 سوؤرملا تایلباق ریوطت يف ریدملا ةبغر مدع سكعی فادھلأا ةغایص يف نیسوؤرملا
 طابحلإا دلوت اھنلأ لانملا ةبعص نوكت لا ناو ، حوضوب ةغاصم فادھلأا نوكت نإ دبلاو
 قلخ وا دارفلأا ىدل عفاودلا ریثت لا اھنلأ غولبلا ةلھس نوكت لا ناو نیسوؤرملا ىدل
 .لعفلاب فادھلأا قیقحت دنع نیسوؤرملا ىدل زاجنلإاب روعشلا

 ةرادإ تایوتسم فلتخم يف ققحتملا ءادلأا يھ جئاتنلا - :ةیساسلأا جئاتنلا تلااجم دیدحت -3
 ىلإً لاوصو ،لیومتلا تایلمعو )دراوم( تلاخدم نم ةمظنملا ىدل امب كلذ طبتریو
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 تلااجم ىلع زیكرتلا نم دبلا اھل ةیدؤملا تایلاعفلاو جئاتنلا دیدحت لاجم يفو ،تاجوتنملا
 يدؤی سایقلا لباق لكشبو ،ةمظنملا تایوتسم فلتخم يف يمرھلا اھلكشب ةیساسلأا جئاتنلا
 .فادھلأا ةغایص ةیلمع لیھست ىلا

 
 درف لك رود دیدحت نم دبلا - :تامولعملا میظنتو ءادلأا رییاعم عضوو راودلأا حیضوت -4

 ىلإً ادنتسم ھتفیظو فصو للاخ نم فادھلأا قیقحت يف ھتایلوؤسمو ھتابجاوو ةمظنملا يف
 ءوض يف سوؤرم لك ءادلأ ةیلیصفتلا ةطخلا عضو ةیلمع يرجت مث ،ریدملا عم ةكراشملا
 يف درفلا حاجن سییاقم يأ ءادلأل رییاعم ةیعرفلا ططخلا نم دمتستو ةیعرفلا فادھلأا
 فادھلأاب ةرادلإا بولسأ فیضیو ً،اضیأ نیسوؤرملاو ریدملا ةكراشمب كلذو ھفادھأ قیقحت
 تلاجسلاو تادنتسملا میظنت ثیح نم ةمظنملا يف تامولعملا ةموظنم ىلع ةدیدج ءابعأ

 .ءادلأا لیجست ضرغل تافوشكلاو
 

 كلت غولب يف سوؤرملا حاجن ىدم مییقتل قحلا تقوب سوؤرملاو ریدملا تاءاقل  -5
 تعضو مث قیقحتللو سایقلل ةلباق تناكو كرتشم لكشب فادھلأا دیدحت مت اذإ - :فادھلأا
 سوؤرملا حاجن مییقت يف ةبوعص ادجی لا فوس سوؤرملاو ریدملا ناف اھسایقل اھرییاعم
 فادھلأا عضو ىلإ ةیاھنلا يف دوقت ةءانب ةسلج يف مییقتلا ةیلمع يرجتو ،اھغولب يف
 ةلباقلا ریغ فادھلأا ضعب لعج ىلإ ةیئیبلا تاریغتلا ضعب يدؤت دقو ةمداقلا ةلحرملل
 .فادھلأا غولب ساسأ ىلع موقی ىتح مییقتلا لبق اھرییغت ةرورض ينعی امم ذیفنتلل

 

 

 فادھلأاب ةرادلإا تایبلسو تایباجیا

 
 :اھمھأ نم تایباجیلاا نم ھعومجمب بولسلأا اذھ عتمتی - :تایباجیلاا -ًلاوأ

v طیطختلا ةفیظو ةسرامم نیسحت. 
v فادھلأا عضو يف ةكراشملا. 
v ةمظنملا فادھأو درفلا فادھأ نیب لماكتلا قیقحت. 
v ةمظنملا فادھأ نمض ةریغصلا تاعامجلا فادھأ باعیتسا ةیناكمإ. 
v يمیظنتلا لكیھلا ملاعم دیدحت. 
v  ھلاعف ةباقر مظن ریوطت. 
v  نیسوؤرملا ىلا ریدملا اھمدقی يتلا ةدعاسملا ةدایز 
v  فادھلأاب درفلا مازتلا. 
v  ةمظنملا يف درفلا ریوطت. 
v  درفلل ةیبیردتلا تاجایتحلاا صیخشت 
v  لبقتسملا يف يرادلإا فرصتلا ضرغل تامولعملا نزخو عمج يف ماھسلإا. 
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 وـل اھیدافت نكمی يلاتلابو ،بولسلاا قیبطت ءوس نم بلاغلا يف أشنتو - :تایبلسلا - ً:ایناث
 .قیبطتلا كلذ نسحأ

 .ةمظنملا دارفأ نیب فادھلأاب ةرادلإا ةفسلف رشن يف لشفلا •
 .ھیجوتلا فعض •
 .فادھلأا دیدحت ءانثأ تارشؤملا نایب مدع •
 .اھتغایص دعب فادھلأا رییغت يف ةدودحملا ةنورملا رطاخم •
 .ھب ذیفنتلا ةنراقمو اھسایق دصقب فادھلأا مییقت يف ةلااغملا •
 .باقعلاو باوثلا قیبطت يف طارفلإا  •
 نیسوؤرملا لبق نم ھل سكاعملا لعفلا دودر تلااح زورب لامتحا •
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 يجیتارتسلاا طیطختلا

 
 ىلإ لوصولا ناف ،اھیلإ لوصولل ةرادلإا ىعست يتلا تایاھنلا يھ ةیسیئرلا فادھلأا تناك اذإ
 طیطختلا بصنیو ،ةمظنملا ةیجیتارتسإ يھو ةنیعم لئاسو للاخ نم متی فادھلأا هذھ
 عضو كلذ عبتی نأ دبلاو ،لبقتسملل ضیرعلا يساسلأا جھنلا ةغایص وا ریوطت ىلع يجیتارتسلاا
 (.يلیغشتلا طیطختلا( ةیلیصفتلا ططخلا

 ةیجیتارتسلإا موھفم 

 
 ةھج نم فعضلا نطاومو ةوقلا نطاوم ةلباقم يھ ةمظنملل ایلعلا ةرادلإا ماھم مھأ نیب نم
 ةیساسلأا تانوكملا ةلباقملا هذھ صئاصخ دعتو ىرخأ ةھج نم ةئیبلا يف تادیدھتلاو صرفلاب
 ىنعت ثیح ،تارارقلا نم ةلسلس اھنإ ىلع كلذك ةیجیتارتسلإا ىلإ رظنلا نكمیو ، ةیجیتارتسلإل
 يف ةمظنملا عقومو لامعلأل يفارغجلا دعابتلا لثم ةیساسأ ایاضقب ةیجیتارتسلإا تارارقلا
 للاخ نمف اھریغو ومنلا وحن ھجوتلاو يدومعلا لماكتلا ةجردو ، ھیف لمعت يذلا عاطقلا
 ةفقولا ( ـب ىعدی ام يأ ةئیبلا هاجت ةمظنملا ھجوت ةرادلإا ددحت ةیجیتارتسلإا تارارقلا
 تادوجوم فیظوت ةداعإ يعدتست ةفقولا هذھ يف تارییغتلا نا ينعی اذھو ، ) ةیجیتارتسلإا
 ةمظنملل ةیساسلأا ضارغلأا نع رعت ةیجیتارتسلإا تارارقلا نا امك ةدیدج لاكشأ يف ةمظنملا
  .ھیف شیعت يذلا عمتجملا ةمدخ لاجم يف هانبتت وا ھجھتنت يذلا هاجتلااو

 

 - :ةیجیتارتسلإا دیدحت يف ةمھملا لماوعلا
 

 لوصحبو ،ةیجیتارتسلإا تارارقلل ةماعلا ةیفلخلا ةیئیبلا فورظلا لكشت :ةیئیبلا فورظلا  -1
 تایجیتارتسلال ةمئلام وا ةیباجیا لقا وأ رثكأ امأ ةیئیبلا فورظلا حبصت ،ةئیبلا يف تاریغتلا
 اھلوحی ةیئیبلا فورظلا لدبت نكلو ةدیج ةنیعم ةلحرم يف ةیجیتارتسلإا ودبت دقو ،ةینعملا
 .ةدیج ریغ ةیجیتارتسإ ىلإ

 نكمی يتلا ةیتامولعملاو ةیلاملاو ةیداملاو ةیرشبلا دراوملاب لثمتتو - :ةمظنملا دراوم -2
 ریدملا ددحی نا دبلا ةمظنملل ةنیعم ةیجیتارتسإ رایتخا يفو ،قرطلا نم ددع يف اھمادختسا
 لكشب اھیف فظوتو ،دراوملا ةلیكشت اھوحن ھجوت يتلا ةحاتملا ةیئیبلا صرفلا ةعومجم
 .اھب ةطیحملا تادیدھتلا ةعومجمو ،حبرم

 ةمدخ وأ ومنلا وأ عادبلإا ىلع دكؤت تارادلإا ضعب - :اھتابغرو اھمیقو ةرادلإا ةفسلف  -3
 نیریدملا ضعب ةمظنملا بطقتست دقو ،اھریغو لماعتلا يف ةیقلاخلأا رییاعملا وا نئابزلا

 .تاھجوتلا هذھ لثم نولمحی نمم
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 - :ةمظنملا ةیجیتارتسإ )تلااجم( وأ تانوكم

 
 هذھ دنتستو ،ةمظنملا ةطشنأ نم ةطبارتمو ةعونتم ةعومجم يف ةیجیتارتسلإا تارارقلا ذختت
 ةیساسأ تامھم ذیفنت ىلع اھتردقب لثمتملا ةمظنملل )زیمتملا رادتقلاا( ـب ىمسی ام ىلإ تارارقلا
 اھب ةطیحملا ةیئیبلا فورظلا تھباشت ولو ىتح ،كلذ ىلع اھل نیسفانملا ةردق قوفی لكشب
  :يتأی ام ةمظنملل زیمتملا رادتقلاا اھیف زربی نا نكمی يتلا تلااجملا مھأ نمو ً،اعم نیسفانملابو

 تاجوتنملا نم ةقیض ةلیكشت ىلع زیكرتلا ةمظنملا راتخت دقف - :قیوستلا ةیجیتارتسإ  -1
 دیدحت قیوستلا ةیجیتارتسإ نمضتت امك ،ةتوافتملا ھتاجردب عیونتلا راتخت نأ وأ قاوسلأاو
 ةموكحلا تابلطتمب ءافولاو يرعسلا جیزملاو يجیورتلا جیزملاو ةیلبقتسملا عیزوتلا تاونق
 .اھراعسأو تاجتنملا ةیعون لاجم يف

 اذإف ،قیوستلا ةیجیتارتسإب صاخ ھجوب تایلمعلا ةیجیتارتسإ طبترت - :تایلمعلا ةیجیتارتسإ -2
 رعسلاو ةزاتمملا ةیعونلا تاذ تاجوتنملا ىلع زیكرتلا نمضتت قیوستلا ةیجیتارتسإ تناك
 سكعلاو ةفلكلاب مامتھلاا لیلقت عم ً،اضیأ ةیلاعلا ةیعونلا وحن ھجوتی جاتنلإا نإف ىلعلأا

 يھو ةیجاتنلإا نیسحت يف لمعتست يتلا قرطلا تایلمعلا ةیجیتارتسإ نمضتت امك .حیحص
ً اعقوم تایلمعلا طیطخت لتحیو .ةریخلأا ةنولآا يفً ادیازتمً امامتھا بطقتست تذخأ ةلأسم
 ىلإ ... ھبیلاسأو ،ھتاتیقوتو ھتیعونو ،جاتنلإا مجح لمشی وھو ةیعانصلا ةأشنملا يفً اصاخ
 .ةدیدجلا عناصملا عقاوم رایتخا بناج

 ىلع لوصحلا لثم ةیساسأ ایاضق يطغت ةیجیتارتسإ يھو :ةیرشبلا دراوملا ةیجیتارتسإ  -3
 ةحونمملا تائفاكملاو زفاوحلا بناج ىلإ اذھ ،اھئادأ مییقتو ،اھرایتخاو ،ةیرشبلا دراوملا
 جراخو لخاد نم نیریدملا ىلع لوصحلا ةیفیك كلذك نمضتتو ،لامعلا تاباقن عم تاقلاعلاو
 .مھب ظافتحلااو مھتیمنتو ةمظنملا

 مھأ نیب نمو ةمظنملل ةیلام ةیجیتارتسإ ریوطتً ادج يرورضلا نم :ةیلاملا ةیجیتارتسلإا  -4
 ةیكلملا قح نم جیزملا كلذ يأ ،لاملا سأرل لثملأا وأ بسانملا لكیھلا دیدحت تلااجم
 مجح دیدحت نم دبلا ذإ ،ةمظنملا لیومت رداصم فلؤت يتلا ةفلتخملا اھلاكشأب ةینویدملاو
 وحن ةرادلإا مامتھا ھجوتیف تادوجوملا بناج ىلع امأ ،اھطورشو اھرداصمو ةینویدملا
 مث نمو تاعیبملا يف عقوتملا عسوتلا ةفرعم نم دبلا انھو .ةلوادتملاو ةتباثلا تادوجوملا
 .عسوتلا كلذ لیومت ةیفیك ةسارد مث ةعونتملا تادوجوملاب

 لاجم يف دئارلا وأ دئاقلا نوكت نلا ةمظنملا راتخت دق - :ریوطتلاو ثحبلا ةیجیتارتسإ -5
 تراتخا ولف ،نیلیدبلا نیذھ نم يأ جاھتناب ةطبترم بساكمو رطاخم كانھو ،عادبلإا
 ریوطتلاو ثحبلل ةدیازتملا دراوملا صصختس اھنإف عادبلإا لاجم يف ةدایقلا قیرط ةمظنملا
 ببسب قوسلا يف ربكلأا ةصحلا ىلع لوصحلا عیطتست دقو كلذب ةطبترملا فلكلا لمحتتو
 ةلصاوتم دوھج ىلإ جاتحی لب يلآ لكشب لصحی لا كلذ نإ ریغ ،امھب مامتھلاا ةدایز
 .ةقسنمو
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 نم دیدعلا نإ لب ،ومنلا قیقحتب تلااحلا مظعم يف ةمظنملا ةرادإ متھت - :ومنلا ةیجیتارتسإ -6
 ریغ ،روھدتت نأ وأ ماملأل مدقتت نأ امأ ةمظنملاف ،حاجنلا ساسأ وھ ومنلا نإ نوری نیریدملا
 وأ ةطیحلا ىلع دیكوتلا لئادب دحأ نمضتیو ومنلا تاھاجتاو صرف نم عساو ىدم كانھ نإ
 لباقم اذھ ،اھئامنإ سیلو نلآا ةمئاقلا دراوملل أفكلأاو رمتسملا مادختسلاا يلاتلابو ،ظفحتلا
 ھققحی ام يكاحت ومن ةریتو قیقحت وأ ، عضاوتملا وأ دودحملا ومنلا قیقحت ھساسأ رخآ لیدب
 ً.ادج ةیلاع ةریتوب ومن قیقحت وأ عاطقلا يف نوسفانملا

 ةریبكلا تلاتكتلا ءوشنو لودلا نیب يملاعلا حاتفنلاا ببسی - :يفارغجلا عیسوتلا ةیجیتارتسإ -7
 ناف دویقلا نم ةیلودلا ةراجتلا ریرحتوً ایفارغج ةرشتنملا عورفلا تاذ ةقلامعلا تاكرشلاو
 رطقلا لخاد يلحملا عسوتلا ىدعتوً اریثك عسوت دق ةمظنم ةیلأ حاتملا يفارغجلا لاجملا
 .ىرخلأا راطقلأا ىلإ دحاولا

 

 - :يھ تاوطخلا نم ةعومجم ىلإ مسقتو :ةیجیتارتسلإا تارارقلا ذاختا تاوطخ

 ةضیرعلا فادھلأا نلا ةمظنملا ةیجیتارتسإ نیوكت يف ىلولأا ةوطخلا يھ :فادھلأا ةغایص -1
 قیقحتل ةسیئرلا فادھلأا نم ددع جاھتنا ةمظنملل نكمی ذإ ،ةیلكلا اھتریسم ددحتلا يھ
 .اھتلاسر

 يجیتارتسلاا طیطختلا صئاصخ مھأ نم تادیدھتلاو صرفلا صیخشت وأ يئیبلا لیلحتلا -2
 علاطضا
 - :امھ نیتیساسأ نیتمھمب ةمظنملا يف ایلعلا ةرادلإا
 .ةیجراخلا صرفلا نم ةدافتسلاا  •
 ةئیبلا نم لك تانوكم نم أشنت يتلاو ةمظنملا اھھجاوت يتلا رطاخملا وأ تادیدھتلا دیدحت •

 ،ةیداصتقلاا تاھاجتلاا ھیلع مامتھلاا بصنی ام مھأ نیب نمو ،ةیمومعلا ةئیبلاو ةصاخلا
 تاروطتلاو ،يعامتجلااو يجولونكتلا رییغتلاو ،دراوملا ةرفوو ،ةدیدجلا تاعیرشتلاو
 :يتأی ام صاخ ھجوب يئیبلا لیلحتلا نمضتیو .ةسفانملا ةعیبط يفو قاوسلأا يف ةدیدجلا
 

A. ددجلا نیسفانملا لوخدب لثمتملا دیدھتلا 
B. ةعانصلا يف رابكلا نیب ةسفانملا. 
C. ةعباطلا تلالآا لدب بوساحلا لولح لثم ةضوعملا تاجتنملا دیدھت. 
D. نیرتشملا ةوق 
E. نیدروملا ةوق 

 ةحاتملا دراوملا مییقت دنع ریدملا مامتھا بصنی :- ةحاتملا دراوملا مییقت وأ يمظنملا لیلحتلا -3
 ،لیوطلا لجلأا للاخ دراوملا صیصختب مازتللاا ةجردو فعضلاو ةوقلا نطاوم دیدحت ىلع
 عتمتت دقو ،ةرفوتم دراوملا تناك ولو ىتح ةحاتملا لئادبلا ددع نم للقی مازتللاا اذھ لثم ناو
 - قوسلا / تاجوتنملا فقوم - ةیلاملا ةردقلا( تلااجملا ضعب يف ةوقلا نطاومب ةمظنملا
 - ریوطتلاو ثحبلا جھانم  -ةیجولونكتلا ةدعاقلا تادعملاو نئاكملا – ةیرشبلا دراوملا
 .)عیزوتلا وأ قیوستلا ةموظنم - جاتنلإا ةموظنم
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 يمظنملا لیلحتلاو يئیبلا لیلحتلا زاجناو فادھلأا ةغایص دعب - :ةئیبلاو ةمظنملا نیب ةلباقملا -4
 .ةیئیبلا تادیدھتلاو صرفلا عم ةمظنملا يف فعضلاو ةوقلا نطاوم ةلباقم نم دبلا
 يتلا صرفلا نم ىلولأا دیفتست يكل ةئیبلاو ةمظنملا نیب ةمئاوملا ةنراقملا هذھ نم ضرغلاو
 -:كلذ بلطتیو اھتادیدھت ىدافتتو ةیناثلا اھجتنت
 

A. تادیدھتلاو صرفلا تلااجمب فعضلاو ةوقلا نطاوم طبر. 
B.  ةئیبلا يف ةحاتملا صرفلا وحن ةمظنملا يف ةوقلا نطاوم ھیجوت. 
C.  اھتجلاعم ضرغل تادیدھتلا ضعب هاجت فعضلا نطاومب فارتعلاا 
D. تادیدھتلا ضعب ةھجاومل ةوقلا نطاوم ضعب لامعتسا ةیناكمإ 

 
 عم ةیئیبلا تادیدھتلاو صرفلا نع تانایبلا لماكت لمشیو :- ةیجیتارتسلإا لئادبلا ریوطت -5

ً ایلاح ةمئاقلا ةمظنملا ةلاح يفو ، ةمظنملا يف ةحاتملا دراوملا يف فعضلاو ةوقلا نطاوم
 ریغ اھلضفأ نوكی دقو لئادبلا طسبا هرابتعاب اھلمع يف رارمتسلاا نمضتی لئادبلا دحا ناف
 ناك كلذلو ، ةئیبلا يف ةیمتحلا تاریغتلا ببسب اھتیجیتارتسإ يف ریغت نأ دبلا ةمظنملا نإ
 نا ھیف كشلا امموً ایلاح مئاقلا عضولاب اھتنراقمو ةدیدج لئادب ریوطتل ةرمتسم ةجاح كانھ
 ةیفیكو ھتایناكمإ روصتتو لبقتسملا قرشتست ىؤر بلطتت ةعدبم ةیلمع لئادبلا ریوطت
 روظنم لاا ةھجاومل ةیفاكلا ةعاجشلا ىلإ ةیجیتارتسلإا رییغت جاتحیو . ةئیبلا فورظ ةھجاوم
 ىلع ةرادلإا تجرد يتلا ةداتعملا تاراسملا رییغت تابوعص ىلإ ةفاضإ دكأت لاا فورظو
 اھعابتإ

 ةحرتقملا ةیجیتارتسلإا جاھتناب رارقلا ذاختا لھسلا نم سیل :- ةیساسلأا ةیجیتارتسلإا عضو -6
 يف لیھاجملا اھب طیحت ملاعملا ةحضاو ریغ ھتلاكشمو رطاخملاب فوفحم لبقتسملا نلا

 اھتابغرو اھمیقو اھتفسلف ةرادلإل نإ امك ، لبقتسملا كلذ نع ةحاتملا ةدودحملا تانایبلا ءوض
 رخأو ، قوسلا يف ةمظنملا ةصح ةیوقت لضفی اھضعبف رخأ ىلع لیدب لیضفت يف رثؤی امم
 ، ةیموكحلا وا ةیعامتجلاا لعفلا دودرب متھی ثلاثو ، تاجتنملا يف صصختلا ىلع دكؤی
 يجیتارتسلاا لیدبلا رایتخا يف ةمظنملا يف ترفاوت ول ةذفلا ةیرادلإا تایلباقلا رثا ىلإ ةفاضإ
  .اھصیصخت وأ دراوملا راشتنا ةیفیك لیدبلا كلذ يوتحیو بسنلأا

 ذیفنتل ةمزلالا ةیلیصفتلا ططخلا ةغایص ىلإ ةلحرملا هذھ دنتست :ةیجیتارتسلإا ذیفنت -7
 ھنا ذإ ذیفنتلا ةیلمع صاخ ھجوب ةرشابملاو ىطسولا ةرادلإا ىلوتتو ةلماشلا ةیجیتارتسلإا

 ةدناسمل جاتحت اھنإف ةلماشلا ةیجیتارتسلإا رارقإب ایلعلا ةرادلإا علاطضا نم مغرلا ىلع
 ةیلیغشتلا ةئزجتلا كلذ بلطتیو ةیجیتارتسلإا حاجنلإ ةرشابملاو ىطسولا نیترادلإا
 تاجتنملاو دملأا ةریصقو ةطسوتم ةینمزلا لاجلآاو ماسقلأا ىوتسم ىلع ةیجیتارتسلإل
 .اھلمع قطانمو )خلا ..... ،قیوست ،تایلمع( ةمظنملا ةطشنأو تامدخلاو

 ،اھروھدت يدافتل ذیفنتلا ءانثإ لصاوتم مییقت ىلإ ةیجیتارتسلإا جاتحت - :ةیجیتارتسلإا مییقت -8
 فورظو غیصو لاكشأب ققحت يتلا ةیئیبلا تارییغتلابً اسایق اھتازكترمو اھبیلاسأ مداقت وأ
 ضرغل ةیساسلأا فادھلأا نعً لاصأ ةعبان رییاعم دوجو مییقتلا ةیلمع مزلتستو ةعونتم
 يف ةصحلا :رییاعملا نیب نمو )ةئیبلل اھفیكتو فادھلأل اھقیقحت( ةمظنملا ةیلعاف ةفرعم



 يجیتارتسلاا طیطختلاو فادھلأا :عبارلا لصفلا
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 ءادلأا سایق نكمی امك ،ةیكلملا قح نمو تادوجوملا نم دودرملا - تاعیبملا ومن - قوسلا
 .نیسفانملا ءادأب وأ يضاملا يف ھنم ققحت ام عم ةنراقملاب

 

 ةیجیتارتسلإا تایوتسم

 
 لامعلأا ىوتسمو ةاشنملا ىوتسم يھ ةیجیتارتسلإا نم تایوتسم ثلاث نیب زییمتلا نم دبلا
 ىوتسمو
 - :)ةطشنلأا( فئاظولا

 )ةلماشلا ةیجیتارتسلإا وأ ىربكلا ةیجیتارتسلإا( ـبً اضیأ ىمستو :- ةاشنملا ةیجیتارتسإ -1
 يھف كلذلو اھیف صصختت نا ةمظنملا دیرت يتلا لامعلأا ةعومجم دیدحت ىلإ ىعستو
  اھدراوم صیصخت ةیفیكو ةیجیتارتسلإا قاطن ىلع صاخ ھجوب زكرت

 عرف وأ قوس يف ریغلا عم سفانتلا بیلاسأ لضفأ ىلع زكرتو :- لامعلأا ةیجیتارتسإ  -2
 ةمظنملا تاصصخت نم صصخت لك ةیجیتارتسإب قلعتتو نیعم عاطق نم

 ةطشنلأا نم لك يطغت يتلا ةیجیتارتسلإا يھو :)ةطشنلأا( فئاظولا ةیجیتارتسإ  -3
  ةیرشبلا دراوملاو قیوستلاو تایلمعلا لثم ةمظنملل ةفلتخملا

. 
 ةعومجمو ، اھقاوسأ اھل ةمظنملا نم ةیعرف ةموظنم يھو :ةیجیتارتسلإا لامعلأا ةدحو 
 ةلقتسم ةمظنم اھنأكو ةیعرفلا تاموظنملا ةیقب نع فلتخت يتلا اھتلاسرو لب اھیسفانم نم
 .اھئادأ رییاعمو اھتایجیتارتساو اھفادھأب


