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 انًبدة : تطبيقبث إداسة انًشبسيع                    جبيعت انًستقبم                                                  

 أستبر انًبدة : أ. د. نبيف عهي انشًشي                    كهيت انعهوو الإداسيت                                             

 بلقسى إداسة الأعً  

 انًشحهت انثبنثت   

  

أن تقبببيم شاريبببلاسيث شريبببت رلاسيأ ربببن مربببل أيببببلاص رترسيبببين      بربببس   يجببب تقيييييلمشاريييي  ي م م
 ط يلأ الحفلاظ على شاعقلانيأ في تقييم شاريلاسيث  تتضرن عرليأ شاتقييم :

ن ىببي اسشيببأ يقبب م ريببلا ةببلاح  فعببس  شاريببس ع شاجايببا الببترعن ربب  مد شسييامشاوييدومماورييي و أولًام م
تطريق شاريس ع  نجلاحو  ت ضح اسشيأ شاجا ى شريت رلاسشت شارطل رأ  شاعلائبا شارت مبث ربن شاريبس ع 

  شارؤ سشت شابلاسجيأ على شاريس ع ر ل م شنين شاا اأ  شارنلافيأ  شاتط س شاتقني  شافني .
 شاعن ص مشلأس سياماد شسامشاودومم م

 تحايا شارنتج أ  شابارأ . -1
 حيلا  شاتعلاايف شارت معأ . -2
 رعسفأ عريأ شاطل  شارت مث الرنتجلات شاجايا  . -3
 تقايس شاعلائا شارت مث رن شارريعلات . -4
 رنيجيأ عرل شانيلاط شاتجلاس  . -5
 راى شاجا ى شرمتةلاايأ رن شاريس ع . -6

 رؤي شتمد شسامشاودومم م
 تحايا شاتعلاايف شلإجرلاايأ الريس ع . -1
 رعسفأ شاعلائا شارحترل رن شاريس ع . -2
 رلأ .شاتنرؤ رلااربلاطس شارحت -3
 شاتحايلات  رعسفأ شلإجسشءشت شالازرأ التعلارل رعيلا  شاحا رن بط ستيلا على شاريس ع . -4
 رعسفأ أ ضلاع شاي ق شاحلاايأ  شحتيلاجلات شاجري س شاريتياف .  -5
 رعسفأ حلااأ شارنلافيين . -6

مر شحلمد شسامشاودومم م
تتضبببببرن اسشيبببببأ جبببببا ى شاريبببببس علات عبببببسض شافعلاايبببببلات  شارسشحبببببل شاتبببببي تعتربببببس ش يلايبببببيأ م

 شاضببس سيأ اعرليببأ شتبببلا  شاقببسشس شلإيجببلاري س  ترببس اسشيببأ شاجببا ى الريببس ع رببن بببلال رجر عببأ رببن 
 شارسشحل عرلا ي ضحو شايعل شاتلااي : 

 

 الرابعةالمحاضرة 
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ميكلميوضحمر شحلمد شسامشاودومم
م

مشار حوامشلأواىم م
م
م

مشار حوامشاث نيام
م
م

مشار حوامشاث اثام م
م

مشار حوامشا شبعام 
م

م رسام شار حوامشاخ
م
ىبي شارسحلبأ شابلاةبأ راسشيبأ شاريبس ع ربن جريبث شار حوامشلأواىمر حويامري ملبيلمشلاسيتثر  م مم-1

عاشاه التنفي  عرس رسحلتين أيلاييتين ىرلا :  شاج شن   ش 
تعنببي أن ىنببلاك فسةببأ شيببت رلاسيأ  حلاجببأ ايييامشاخ صييامب ارييي و ماتييوة مشاف صييا م مشافكيي امشلأومم-

تتحببببباا ربببببن ببببببلال شارعسفبببببأ رلاحتيلاجبببببلات شايببببب ق ىببببب ه شافسةبببببأ شمتةببببلاايأ  شجترلاعيبببببأ الريبببببس ع س   
 شاريببتيلعين ايببلث أ  بببارلات رعينببأ س  أن ىبب ه شافسةببأ رتلاحببأ عبب ن أن شانيببلاط شابببلاص ريببلا  يببس 

مريرث ترلارلًا .
في ض ء رعطيلات  نتلائج شافسةبأ شريبت رلاسيأ شارتلاحبأ فبي مطبلاع أعربلال رعبين س تبوو مشافك ام مم-

رعلانيبببأ تح يليبببلا أ  يرببباأ شاسيبببلاا  ربببلااتفعيس شا عريبببق اعيفيبببأ شريبببتفلاا  ربببن ىببب ه شافسةبببأ شارتلاحبببأ س  ش 
اسشيببببأ  تحليببببل ىبببب ه شافسةببببأ  رقلاسنتيببببلا ر رعلانلاتببببو شارلاايببببأ تسجرتيببببلا إاببببى  شمببببث عرلببببي حيبببب  يتبببب اى 

 شاريببسيأ  ماستببو علببى شانجببلاف فييببلا  فببي ع يببس رببن ش حيببلان يتعرببق شاسيببلاا  فببي ىبب ه شارسحلببأ حيبب  
ن يطلببببث علببببى أاشء  رنتجببببلات شاريببببس علات شاررلا لببببأ  ريببببت ى ش سرببببلاف  ييتيببببيس  يحببببلا ل أ ييبببب ل

 شاربببلاطس  شاتعببلاايف  شحترلاايببأ شريببترسشس  شانربب   شاقبباس  شاتنلافيببيأ  حجببم شايبب ق  ش رعببلاا شاقلان نيببأ 

 فشصت

 فكشة 

  نيت دساست انجذوى الاقتصبديت الأو

  دساست انجذوى انتفصيهيت  

  فنيت قبنونيت وتششيعيت  تسويقيت  يبنيت  اجتًبعيت  بيئيت

 تقييى انًششوع ببستخذاو أدواث وتقييًبث انتحهيم انًبني والاقتصبدي والاجتًبعي

 اتخبر انقشاس الاستثًبسي وانبذء ببنتنفيز
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 شاتيببسيعيأ فببي ىبب ش شارجببلال  رببلا ىببي شلإعفببلاءشت  شاتيببييلات شاحع ريببأ  رعببارت شاضببسشئ    يسىببلا 
 لا ضس سيأ .رن ش ر س شاتي يسشى

رعببا نضبب   شار حوييامشاث نيييامد شسييامشاوييدوممشلالتصيي ديامشلأواييياماد شسييامريي ملبييلمشاوييدوم م مم-2
شافعببس   ت اببا شاقنلاعببأ رجببا ى شاريببس ع  ت معلاتببو رببث إرعلانلاتببو شارلاايببأ  شلإاشسيببأ  شابرببس  شاتببي يرتلعيببلا 

يلًا أ  رتعلفأ جيبأ شيتيبلاسيأ  شات عا رن ماستو على شانجلاف فيو رنيرأ رعق اأ س يلج  إاى شاقيلام يبة
رعينأ ر عاشا اسشيلات أ ايأ عن شاريس ع )اسشيأ رلا مرل شاجا ى( تتنلا ل رلاااسشيأ  رلااتحليل شافقبسشت 
شاتببي تببم  عسىببلا يببلفلًا حبب ل شااسشيببأ ش  ايببأ الريببس ع  أن نتببلائج ىبب ه شااسشيببأ ش  ايببأ ىببي شاتببي تحبباا 

 عرليلًا مسشس شيترسشسيأ شاريس ع أ  شاتبلي عنو .
عنببا شعترببلال شاقنلاعببأ شريببت رلاسيأ ابباى ةببلاح  شار حوييامشاث اثييامد شسييامشاوييدوممشاتفصيييويام مم-3

شاريس ع  رعا شرنتيلاء رن شااسشيبأ شاررائيبأ رجبا ى شاريبس ع شمتةبلاايلًا  فنيبلًا س يبتم تعليبف جرلاعبلات 
شاتسعيبز يبتم   رتبةةأ ر عاشا اسشيأ شاجا ى شرمتةلاايأ الريبس ع س  تعب ن ىب ه شااسشيبأ تفةبيليأ 

فييبلا علبى رجر عببأ ربن شاع شرببل إ  تيبتم راسشيببأ  تحليبل عيببف شاتبافقلات شانقايببأ شااشبليبأ  شابلاسجيببأ 
 ريعل تفةيلي  حجم ش سرلاف شارت معأ بلال شافتس  شازرنيأ شالاحقأ ات ييس شاريس ع .

يببتباشم رعببا شرنتيببلاء رببن إعبباشا اسشيببأ شاجببا ى شاتفةببيليأ يببتم شتقييييلمشارييي و مشلاسييتثر   م مم-4
رجر عبببأ ربببن ش يبببلااي   شاتقنيبببلات شارلاايبببأ  شرمتةبببلاايأ اتقيبببيم جبببا ى شاريبببس ع ربببن نلاحيبببأ شاسرحيبببأ 

 شاتجلاسيأ س  سررلا رن نلاحيأ شاسرحيأ شرجترلاعيأ ع اك .
فببي ضبب ء نتببلائج تقيببيم شاريببس ع شريببت رلاس  يببيلج  شتخيي امشاقيي ش مشلاسييتثر   موشابييديمب اتنفيييام مم-5

اميقببأ  حلايببرأ أر  ىببي شتبببلا  شاقببسشس رلااربباء أ  شاتبلببي ريببعل نيببلائي  ةببلاح  شاريببس ع إاببى رسحلببأ
ىببي شاع شرببل شارلاايببأ س فبب  ش عببلان شاريببس ع عببن شاريببس ع  رببن أىببم شاع شرببل شارببؤ س  فببي ىبب ش شاقببسشس 

يببيت مث اببو ع شئببا  أسرببح  ريببت ى شاربببلاطس  فيببو رعق اببأ فبب ن شاقببسشس يببيع ن رقربب ل شاريببس ع س  رعببا 
رلاس  رلاار شفقببأ علببى شاريببس ع ع نببو ريببس ع يت مببث اببو شانجببلاف  شريببترسشسيأ ف نببو شتبببلا  شاقببسشس شريببت 
 ييتم شاراء رتنفي ه .

 تتع ن اسشيأ شاجا ى شاتفةيليأ رن :ث نيً م مركون تمد شسامشاودوممشاتفصيويام م
تيبباف إاببى إ رببلات ةببلاحيأ شاريببس ع تيبب يقيلًا راسشيببأ شاعنلاةببس د شسييامشاوييدوممشاتسييويقيام مم-1

 أ :شاتلااي
 رلا ىي شاطلامأ شريتيعلاريأ الي ق شاتي ي ف يقلام فييلا شاريس ع . -
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رلا ىي شاريز  شاتنلافييأ شاتي ي ف يترتبث ريبلا شارنتب   أ  شاباربأ شاتبي يب ف تعب ن ربن ربسجبلات  -
 شاريس ع .

ربببلا ىببببي إرعلانيببببأ تحقيببببق سضبببلا شاريببببتيلك طرقببببلًا ار شةببببفلات إاشس  شاجببب ا  شايببببلارلأ  علببببى أيببببلاس  -
 شار شةفلات شاعلااريأ .

 شافج   شاقلائرأ حلاايلًا رين شاعسض  شاطل  الرنتج . -
 شتجلاىلات شاطل  الرنتج في شاريتقرل . -

 شارلاايبأ تعتربا علبى سمبم تعترس شااسشيأ شاتيب يقيأ حجبس ش يبلاس ااسشيبلات شاجبا ى س فلااجبا ى شافنيبأ 
 شارريعلات شا   تم شاتعسف عليو في شااسشيلات شاتي يقيأ .

عبباشا شاطلامببلات شلإنتلاجيببأ د شسييامشاوييدوممشافنيييام مم-2 تقبب م اسشيببأ شاجببا ى شافنيببأ علببى شاتبطببيط  ش 
الريس ع  ى ش على أيلاس رلا تم شاحة ل عليبو ربن ببلال اسشيبلات شاجبا ى شاتيب يقيأ س حيب  تنرب  

  ى شافنيأ ررجر عأ رن شابةلائص ىي :اسشيأ شاجا
 أيببببل   شلإنتببببلا   تبببب فيس شاريلانببببلات شالازرببببأ اتقببببايس  –شاطلامببببأ شلإنتلاجيببببأ  –تحايببببا حجببببم شلإنتببببلا   -

 شاتعلاايف  تعلاايف شاتيغيل شاين يأ س.
 ت فس شار شا ش  ايأ الإنتلا  ريعل ريترس . -
 شالازرأ العرل  شلإنتلا  .ت فس شارعلائن  شارعاشت  -
 ش يا  شاعلارلأ )شارلاىس   شاعف ء ( شالازرأ  شاتي تتريز رلا اشء شافعلال  شاعفء .ت فس  -
ت فس شلإاشس   شاقيلاا  شافعلااأ  ش ة ل شارعسفيأ شالازرأ لإنجبلاز شاريبلام شلإاشسيبأ  شافنيبأ ريبعل اشئبم  -

  ريترس .
مبببببث  فقبببببلًا تببببب فيس شار مبببببث شارنلايببببب  لإملاربببببأ شاريبببببس ع س حيببببب  ربببببن شارفبببببس ض أن يبببببتم شبتيبببببلاس شار  

الر شةبببفلات شرمتةبببلاايأ  رربببلا يضبببرن أمبببل تعبببلاايف شانقبببل  شلإنتبببلا   رقببباس تعلبببق ش ربببس رلااريبببلاسيث 
 شلإنتلاجيأ س ف نو يفتسض أن يحقق شار مث شار شةفلات شافنيأ شاتلاايأ :

 * أن يع ن مسيرلًا رن رةلااس شاحة ل على شار شا ش  ايأ  شاطلامأ  ش ي شق .
 ت شزن الأملاايم  شارنلاطق شاجغسشفيأ .* أن يضرن شانر   شاتط س شار

 *  فس  شار شا شاطريعيأ  رةلااس شاطلامأ شالازرأ الر مث شاجايا .
 * أن يع ن في رعلان يتريز  فس  شاق ى شاعلارلأ .
 * أن يضرن شاتعلارل  شاتبةص شاةنلاعي .

  شجترلاعيلًا  * أر يؤ س على شاريئأ رل رلااععس ينرغي أن يعززىلا ررلا يضرن شزاىلاس شارنطقأ ييلاحيلاً 
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يعبا ش  بس شايبلري الريبلاسيث شريبت رلاسيأ  بلاةبأ شاريبلاسيث شاةبنلاعيأ  د شسامشاويدوممشابييييام م-3
رببن شار شضببيث شايلارببأ فببي شا مببت شاحببلااي س فلعببل ريببس ع م ببلاس بلاسجيببأ ررببا رببن اسشيببتيلا  ش ببب  فببي 

 شرعترلاس شاج شن  شان عيأ جنرلًا إاى جن  رث شاج شن  شاعريأ .
يتعلق رلااعنلاةس شاريئيبأ فبي تقيبيم شاريبس ع ربن ببلال شبتيبلاس شار مبث  تعن ا جيبلا شلأولم مشاو نبمم-

شلإنتلا    يس  اك  تؤ س على تعلاايف شاريس ع  يتعبين أبب ىلا رلارعتربلاس عنبا شتببلا  مبسشس شريبت رلاس 
  تتر ل تلك شاعنلاةس شاريئيأ في : 

 اريلاه شاج فيأ شاعلائنلات شاحيأ .* على ريت ى شاريئأ شاطريعيأ نجا ش ح شل شارنلابيأ س ش
 تعليم س ةحأ ... شاخ .* على ريت ى شاريئأ شرجترلاعيأ 

 * على ريت ى شاريئأ شرمتةلاايأ ما نسعز على شاييعل شرمتةلاا  .
يتعلق رلالآ بلاس شارت معبأ شانلاجربأ عبن ىب ش شاريبس ع علبى ريبت ى شاريئبأ شارحيطبأ شاو نبمشاث نيم مم-

شنلاتيبببلا س  طلائيبببلا شانربببلاتي س  تتر بببل ىببب ه ش بطبببلاس إجربببلارً فبببي ربلفبببلات رربببلا فبببي  ابببك يبببعلانيلا س حي  
 شاريس ع  شاربلاطس شاةحيأ .

رعبا  رب ت شاجبا ى شرمتةبلاايأ الريبس ع يتجبو شاريبت رس إابى شاتفعيبس د شسامشاويدوممشار اييام مم-4
نلاعأ فببي ش يببلااي   شاطببسق شاتر يليببأ الريببس ع فلعببل نيببلاط ىيعببل تربب يلي ينلايببرو س فلا نيببطأ شاةبب

رببب لًا تتطلببب  ترببب يلًا ط يبببل ش جبببل س ععبببس ش نيبببطأ شاتجلاسيبببأ شاتبببي تتطلببب  تر يبببل مةبببيس ش جبببل 
فلااتر يل ط يل ش جل ما يع ن رن مرل شارلاك أ  شارقسضين س أربلا شاتر يبل مةبيس ش جبل مبا يعب ن 
ربببن شارنببب ك أ  شارببب ساين س  يت مبببف نةبببي  عبببل ررببب ل حيببب  اسجبببأ شارببببلاطس  شاتبببي يتعبببسض ايبببلا 

ط فلاايببسعلات شاتببي يتيببم نيببلاطيلا رببلاابط س   عببام شات عببا ر ببل يببسعلات شاتنقيبب  عببن شارتببس ل يببتم شانيببلا
شاحةببب ل علبببى رعظبببم أر شايبببلا عبببن طسيبببق إةببباشس أيبببيم تيبببتم اسشيبببأ شاجبببا ى شارلاايبببأ رلااعنلاةبببس   

 شاتلاايأ : 
 راى ع ن سأس شارلال علافي لإملارأ  شيترسشسيأ شاريس ع . -
متةلاايأ نلاجح  ييتطيث أن يغطي علافبأ تعلاايفبو  يرعبن أن يحقبق ىل أن شاريس ع رن شانلاحيأ شر -

 ىلارش سرح رنلاي    اك رلااقيلاس إاى رلا يرعن أن يحقق نفس سأس شارلال فيرلا ا  أ اع في شارنك 
ىببببل أن شاعلائببببا شارت مببببث رببببن إملارببببأ شاريببببس ع ترنعببببو رلاانيببببرأ ارلااببببك شاريببببس ع  ىببببل ىنببببلاك ف شئببببا  -

 إيتسشتيجيأ ريتقرليأ رنو .
 ربلا ىبب  يببعس شافلائببا   ف تعبب ن ىنبلاك حلاجببأ الامتببسشض ربن شارنبب ك  رببلا ىب  نبب ع شاقببس ض ىبل يبب -

  ىل ي ف ييتبام شاقسض ااعم شاعرليلات شاتيغيليأ .



 6 

 تياف شااسشيأ شرجترلاعيأ إاى تحقيق شاعنلاةس شاتلاايأ :د شسامشاودوممشلاوتر عيام مم-5
 تنظيري .ش ىاشف شرجترلاعيأ  شاييلايلات عن شاريت ى شا طني أ  شا -
 أ س شاريس ع على شافئلات شاربتلفأ في شارجترث . -
 أ س شاريس ع على شاريئأ . -
 أ س شاريس ع على شاعلااس . -

مرببل أن نقبب م رعرليببأ تقيببيم شاريببس ع  ش ىبباشف شاعلارببأ اببو يجبب  أن نضببث ر ضبب ف ش ىبباشف شاعلارببأ 
رلايبببس  شاقسيربببأ س  ربببلا ابببم ىببباشف شارش الريبببس ع  ربببلا يفتبببسض ربببن شاريبببس ع أن يحققبببو رلالإضبببلافأ إابببى 

تعبسف ش ىباشف ف نبو ربن شاريببتحيل تقسيبس عيفيبأ تحققيبلا أ  تقيبيم نجببلاف شاريبس ع س  يبتم تحايبا ر ببل 
   اأ اريلاعل ملائرأ .لاى ه ش ىاشف علاا  على يعل ح

 
 
 


