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 المذاريع في ظل ظروف التأكدمعايير اختيار 

 الوادة : تطبيقاث إدارة الوشاريع                    جاهعت الوستقبل                                                  

 أستاذ الوادة : أ. د. نايف علي الشوري                    كليت العلوم الإداريت                                             

 القسن إدارة الأعو  

 الورحلت الثالثت   

  

يقصد بظروف التأكد توفر كافة المعمومات عن البدائل المقترحة تمك المعمومات التي تسمم   
 بإجراء المفاضمة بين البدائل وصولًا إلى اختيار البديل الأفضل 

ديمة ويمتم إن التكمفة والمنفعة المصاحبتين للاستثمار في المشاريع المختمفة يعبمر عنيما بالتمدفقات النق
الاعتمممممماد فمممممي تقيممممميم المشممممماريع عممممممى اسمممممتخدام بعممممم  الأسمممممالي  والصمممممي  الرياضمممممية وا حصمممممائية 

 ومنيا : والمحاسبية 
يقصمد بيمما تممك الفتمري التمي تسممترجع فييما المشماريع التكماليف الاسممتثمارية :  DRفترة  لاسترتةدلاد  -1

ممما كانممت فتممري الاسممترداد أ صممر يكممون أو الفتممري التممي تتسمماو  فييمما التممدفقات الداخميممة والخارجيممة وكم
المشروع أفضل ، وفي حالة المفاضممة بمين المشماريع الاسمتثمارية يمتم اختيمار المشمروع المل  لمو أ مل 

  فتري استرداد . وتكون فتري الاسترداد عمى صيغتين ىما : 
 : وفييا يتم حسا  فتري الاسترداد بالصيغة التاليةلالتدفقات لالنقدية لاستتثماةية :  -أ

 تكلفة الاستثمار الأولية                               

 فترة الاسترداد =  

              DR           صافي التدفقات النقدية 

Redemption Det   

نفتمممر  أن ىنممماك مشمممروعين اسمممتثماريين وكانمممت التكممماليف الاسمممتثمارية اللا ممممة لكمممل ( : 1مثرررا   
( دولار والثمممماني 00222لممشممممروع الأول   النقديممممة تفقادولار وأن صممممافي التممممد( 111111 منيمممما 

 ( دولار . 02222 
   احس  فتري الاسترداد لكل منيما وأييما أفضل ؟ 

                               011111   

 سنت  4=                          فترة الاسترداد =  

 00111          للوشروع الأول

                               011111   

 سنت  5=                          فترة الاسترداد =  

 01111          لثانيللوشروع ا

الأول ىمو من فتري الاسترداد لممشروع الثاني فإن المشروع أ ل ل و ا أن فتري الاسترداد لممشروع الأبم
 الأفضل والقرار يكون بقبول المشروع الأول . 

 

 

 الداددةالمحاضرة 
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 فتة  لاستتةدلاد لالطةيقة لالثانية لحتاب 
( دولار 02222احسممم  فتمممري الاسمممترداد لمشمممروعين عممممماً إن كمفمممة كمممل واحمممد منيمممما  ( : 2مثرررا   

 ويدران دخلًا سنوياً ولمدي ستة سنوات بالمقادير التالية : 
 

 السنت
التدفق النقدي 

 للوشروع الأول

التدفق النقدي 

 للوشروع الثاني

0 0111 0111 

0 0111 0111 

3 0111 0111 

0 3111 0111 

0 3111 3111 

0 3111 3111 

 

 يما الأفضل يالمطمو  حسا  فتري الاسترداد للاستثمار لكلا المشروعين وبيان أ
 نجمع التدفقات النقدية لكل مشروع لالح  : 

 $  00222=  0222+  0222+  0222التدفقات لممشروع الأول : 
 $( 0222 $ فإن التدفق النقد  يقل بمقدار  (02222 وبما أن كمفة الاستثمار 

$ لاسمممترداد المبمممم  ( 0222 $ فمممنحن بحاجمممة إلمممى 0222وبمممما أن التمممدفق النقمممد  لمسمممنة الرابعمممة = 
 ( $0222 المستثمر وليلا نحس  الفتري ليلا المبم  

    0111   

 شهر  0=  00×                 

   3111   

 ت وأربعة أشير ونفس الحال لممشروع الثاني سنوا 0أ  إن مدي استرداد الكمفة = 
 $  00222=  0222+  0222+  0222التدفقات النقدية لممشروع الثاني = 

 ( $  0222( $ لللك نحس  الفتري لمبم   02222$ لاسترداد كمفة الاستثمار   (0222نحتاج  
    0111   

 شهر  0=  3×                 

   0111   

 سنوات وستة أشير  0ة المشروع الثاني أ  فتري استرداد كمف
 لأن فتري استرداده أ ل ىو الأفضل إلن المشروع الأول 
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 ( عيوب طةيقة فتة  لاستتةدلاد 3مثا   
( $ والعممممر 02222احسممم  فتمممري الاسمممترداد لممشممماريع التاليمممة عممممماً بمممأن الكمفمممة الأوليمممة لكمممل منيممما  

 ا نتاجي ىو خمسة سنوات 

 السنت
التدفق النقدي 

 Aللوشروع 

 التدفق النقدي 

 Bللوشروع 

 

التدفق النقدي 

 Cللوشروع 

 

0 0011 0111 0111 

0 0011 3111 0111 

3 0011 0111 3111 

0 0011 0111 0111 

 صفر صفر 0011 0

 م : احس  فتري الاسترداد لكل مشروع 
                                             01111   

 سنة  A         =         =0للمشروع فترة الاسترداد  -0

                                             0011  

   B  =0222  +0222  +0222  +0222 =02222فتري الاسترداد لممشروع  -0
                                  01111   

  معدل التدفق النقدي  0011=                 =  معدل التدفق النقدي  

                                     0  

                                01111   

 سنة  0=         =         إذن فترة الاسترداد 

                                0011   

   C  =0222  +0222  +0222  +0222 =02222فتري الاسترداد لممشروع  -0
                                   01111   

   0011=                 =  معدل التدفق النقدي  

                                     0  

                                01111   

 سنة  0=         =         إذن فترة الاسترداد 

                                0011   

يم حيم  تسماوت فتمري الاسمترداد لممشماريع المثلا  إضمافة إلمى ىلا أحد عيو  فتري الاسترداد في التقي
عيممم  رئيسمممي ميمممم أنيممما لا تأخمممل القيممممة ال منيمممة لمممممال حيممم  إن الممممال اليممموم أكثمممر ممممن الممممال فمممي 

 يمكن استثماره والحصول عمى الفائدي . إلالمستقبل 
 


