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 تكاليف المذروع

 الوادة : تطبيقاث إدارة الوشاريع                    جاهعت الوستقبل                                                  

 أستاذ الوادة : أ. د. نايف علي الشوري                    كليت العلوم الإداريت                                             

 والقسن إدارة الأع  

 الورحلت الثالثت   

  

 تنقسم تكاليف المشروع إلى تكاليف مباشرة وتكاليف غير مباشرة أولًا : أنماط تكاليف المشروع : 
ىي تمك التكاليف التي يمكن تحديددىا بسديولح حيدث تنمدا مباشدرة تكاليف المشروع المباشرة :  -1

مكن موازنح ىذه التكاليف ومراقبتيدا بودورة عمى الأزمنح أو المشروع مثل : تكممح المواد المباشرة , ي
أكثددر الاليددح بالمقارنددح مددي التكدداليف غيددر المباشددرة , ومددن عناوددر التكدداليف المباشددرة اددي إدارة  مددا 

 يمي : 
تكاليف الإدارة المباشرة مثل تكاليف تشغيل مكاتب المشروع , رواتب وأجور اريدا إدارة المشدروع  -

 الجودة .. الخ .كالمدير والميندس والمسؤول عن 
التكدددداليف المباشددددرة لملدددداممين المتمثمددددح اددددي تكدددداليف الأزمنددددح التددددي يقددددوم بيددددا اللدددداممون مبرمجددددو  -

 الحواسيب ... الخ .
 تكممح المواد المباشرة بما اييا المضلات والخردة . -
 روع .تكممح الملدات المباشرة المتلمقح بالملدات والأجيزة والأدوات المستخدمح اي تنميذ المش -
 النمقات المباشرة التي تتلما بالمشروع مثل الخدمات المباشرة المتلمقح بالشراء . -
ىددي تمددك التكدداليف التددي ح يمكددن احتسددابيا مباشددرة وتسددجيميا عمددى التكاااليف رياار المباشاارة :  -2

 اللمل أو الأزمنح مباشدرة إح أنيدا تلمدل عمدى اسدتمرار تشدغيل المشدروع ومدن عناودر ىدذه التكداليف
 نجد :

التكدداليف الإداريددح غيددر المباشددرة والتددي تلددود إلددى الإدارة اللميددا والوحدددات الإداريددح الأخددر  مثددل  -
دارة شؤون اللاممين وغيرىا .  المبيلات والتسويا والموظمين اي الإدارة اللامح وا 

 تكاليف اللمل غير المباشرة والتي تلود إلى احستقبال والويانح والخدمات الأخر  . -
 تكاليف المواد غير المباشرة وتشمل مواد التنظيف ومواد الويانح وقطي الغيار . -
تكددداليف الأجيدددزة غيدددر المباشدددرة وتشدددمل عمدددى تكددداليف الحاسدددبات احلكترونيدددح وأجيدددزة التودددوير  -

 واحستنساخ والماكس وغيرىا .
 أجير .النمقات غير المباشرة وتشمل عمى نمقات التدريب والتأمين واحندثار والت -
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مددن بددين الأنمدداط المسددتخدمح اددي تقدددير تكدداليف المشددروع تكاااليف المشااروع : تقاارير ثانياااً : أنماااط 
 نجد : 

ىددي التقددديرات التددي يلمميددا الخبيددر المتخودد  الددذ  يمتمددك التقااريراب بب ااي رأخ ال بياار :  -1
مى ىددذه الطريقددح الخبددرة الطويمددح والمقدددرة عمددى تقدددير تكدداليف الأعمددال بشددكل عقلانددي ودقيددا , وتسدد

بالوعاء التقدير لمتقديرات التي تستخدم اي حاحت عدم توار الملمومدات الكاايدح والدقيقدح والتموديميح 
التي يمكن أن تستخدم اي إجراء التحميل الملمدا لمتكداليف , وتكدون تقدديرات التكداليف التدي يجرييدا 

أو ادي الحداحت التدي يكدون اييدا  –التقدديم والتلريدف  –الخبير محدودة وخاوح اي المرحمدح الأولدى 
المشروع غير واضح الملدالم وكدذلك غيدر ملدروف بشدكل كامدل أو أن يكدون المشدروع يمتداز بدالتمرد 

 لم يسبا أن أنجز مشروعاً مماثلًا لغرض المقارنح .
ىددي التقددديرات المتندداظرة والمتشددابيح التددي أنشددأت سددابقاً , التقااريراب المتناااأرة أو المتشاااب   :  -2
يمكددن اسددتخدام طريقددح التقددديرات المتندداظرة اددي أ  مسددتو  مددن مسددتويات المشددروع , حيددث يمكددن و 

تقدير )التكداليف الكميدحا الشداممح )لممشدروع مدن تكممدح المشدروع المتنداظرة , ادي حدين أن حدزم اللمدل 
 يمكن إجراء تقديرات من حزم اللمل لممشروع المتناظر وىكذا .

تسدددتخدم التقدددديرات الرياضددديح الثابتدددح )تقدددديرات المؤشدددراتا مدددن التقاااريراب الريا اااي  الثابتااا  :  -3
الللاقدددات اللمميدددح أو الرياضددديح , حيدددث تسدددتخدم الطريقدددح ادددي المشدددروعات المتشدددابيح أو المتنددداظرة 

دون  لغددرض تقدددير التكدداليف تودداعدياً أو تنازليدداً , كمدددا ويمكددن اسددتخدام ىددذه الطريقددح مباشددرة مدددن
احسددتلانح ببيانددات المشددروع المتشددابيح أو المتندداظرة اددي الحدداحت التددي تكددون اييددا التكدداليف ليسددت 
تمثددل دوال لمؤشددرات المشددروع ويمكددن أن تكددون المؤشدددرات الرياضدديح ممددردات ماليددح مثددل المسددداحح 

دات والحجددددم والددددوزن أو مؤشددددرات الطاقددددح أو ممددددردات الأداء مثددددل السددددرعح والنسددددب الم ويددددح أو ملدددد
 المخرجات .

ىي تحميل تكممدح الم دات المرديدح لمتكممدح إلدى حزمدح اللمدل أو مسدتو  الوظيمدح هنر   التكمف  :  -4
وتحقدددا ىندسدددح التكممدددح التقددددير الأكثدددر دقدددح ومقارندددح بجميدددي طدددرا التقدددديرات أح أنيدددا تسدددتغرا زمنددداً 

  يكوندددان متدددوارين إح اددديذين قدددد حطدددويلًا وتحتددداج إلدددى كدددم كبيدددر نسدددبياً مدددن اللمدددل والملمومدددات الددد
المراحل المتأخرة من إنجاز المشروع وتبدأ عدادة طريقدح ىندسدح التكداليف ابتدداء مدن تجز دح المشدروع 
إلدددى الأزمندددح أو حدددزم اللمدددل ومدددن ثدددم تقسددديميا إلدددى ا دددات كممويدددح مثدددل تكممدددح اللمالدددح وتكممدددح المدددواد 

 وتمتاز بسيولح والبساطح .وتكممح الملدات وتطبا ىذه الطريقح اي المشروعات الوغيرة 
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 ثالثاً : موازن  المشروع : 
ىدي التودريح الرسدمي لمقديم المتوقلدح لممتغيدرات الماليدح خدلال اتدرة مسدتقبميح تعريف الموازن  :  -1

عددادة تكددون السددنح , وعميددو اددةن الموازنددح تسددتخدم كمقيدداس لممقارنددح بددين اسددتخدام المددوارد اددي الوقددت 
 لمستقبل , والسبب الر يسي الكامن وراء ذاك , ىو ندرة الموارد .الحاضر مي استخداميا اي ا

 تستخدم عدة طرا لإعداد موازنح المشروع وأىميا :طرق إعرار موازن  المشروع :  -2
المتدددوارة عدددن المشددداريي  يلتمدددد ىدددذا المدددنيت عمدددى احسدددتمادة مدددن الملمومددداتالمااان ل التااااري   :  -

يي المستقبميح , وعمى ارض أن الموازندح تتلمدا بةنشداء مشدروع السابقح لوضي تقديرات موازنح المشار 
 أو بةنتاج موني أو شركح ما اقد تستميد ىذه المؤسسح من تجاربيا السابقح اي مواضيي مشابيح .

لمددا يجددب عممددو يقددوم ىددذا المددنيت عمددى أسدداس أعددداد الموازنددح واقدداً ماان ل الباار  ماار ال اافر :  -
روع المختممدددح ولدددذلك ايدددو يلتمدددد عمدددى التكددداليف واححتياجدددات وتدددوايره بيددددف إنيددداء نشددداطات المشددد

 المطموبح الضروريح لتحقيا أىداف المشروع .
يلتمد ىذا المدنيت عمدى دمدت المنيجدين السدابقين بغدرض احسدتمادة المن ل المتوافق أو الو ط :  -

ويدتم اسدتلمال من مزايا المنيجدين حيدث تسدتلمل طريقدح المدنيت التداريخي لوضدي الموازندح لمددة سدنح 
مددنيت البدددء مددن الوددمر اددي وضددي الموازنددح لمدددة سددنح ويددتم اسددتلمال مددنيت البدددء مددن الوددمر اددي 
وضي الموازنح لمدة خمدس سدنوات والتدي تحتداج إلدى احعتمداد عمدى التنبدؤ ادي التخطديط ممدا يسداعد 

لتحقيددا اددي تحقيددا الأعبدداء عمددى المسددؤولين بالإضددااح إلددى تحقيددا وضددي متددوازن أقددرب إلددى الواقددي 
الغايدددات والأىدددداف المتوقلدددح لممؤسسدددح بحيدددث يدددتم ربدددط التكددداليف باللا دددد المتوقدددي سدددواء لمنشددداط أو 

   المشروع بأكممو .
  


