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جدولة المشروع هييا المرييلأس اي ل ييا لل يية رميي، المشييروع      أولًا : مفهوم جدولة المشروع : 
وضييي ضل ضيييمة زلنمييية ية ،ييية رمل،ييية   للللدولييية وةييية حيييال الولنمييية ال ة ،ييية  رييير  المشيييروع   ييي، 

هي تنفيذ المشروع منن  وتستلدم  ولردة   ل ،ة لا ت ظ،م وةراقبة  نش ة المشروع ؛ بعبلسة  حيير  
 خلال تقسيمه إلى نشاطات كما تضم الأحكام التي تساعد إدارة المشروع على إنجازه .

 : تتمث،  هم،ة جدولة المشروع لا :أهمية الجدولة  –ثانياً  
 ت تبر  داة سن،س،ة لإداسة المشروع .   -
 ارتبلسهل   ملأذج رم، صللح لتل ،ط وجدولة وةراقبة المشروع .   -
 وحدات المشروع .  عبلسة رة ت بير للتداح، بية ةضلم   -
 تلأض،رضل للأية ة التا  لب  ن يتلأاجد بضل ايلراد للق،لم بليرملل الم للأبة ة ضم . -
 تأةية الاتصلل بية ايزسلم واللأحدات .  -
 ترديد الفترة المتلأز ة لانتضلء المشروع .   -
 التا إذا تأحرت للأزت ة ية  يتأحر .  لللدولة دوس ةضم لا ترديد اينش ة الررجة   -
تسلرد اللدولة لييا ترديييد اينشيي ة التييا إذا تييأحرت للأزييت ة ييية للنضييل ليية تيي  ر  ييلبل  رليي  وزييت   -

 انتضلء المشروع .
 تسلهم اللدولة لا ترديد تلأاسيخ بدا ة ونضل ة اينش ة ورازة هذه ايحيرة بلينش ة ايحر  .   -
تسييلرد اللدوليية لييا تلخ،ييت اللالييلت الشلصيي،ة والصييرارلت رليي  المييلأاسد وذليي  ين ايوزييلت  -

 ةرددة ةسبول  ةمل  سض، رمل،ة الت سيق .  
 ت تبر اللدولة  داة ةراقبة لسير المشروع .   -
 تل ية اللدولة للم للأةلت الضلةة التا تت لق ب مل،لت ت فيذ المشروع .   -

 لت فيذ رمل،ة اللدولة  لب الق،لم بللل لأات التلل،ة . الخطوات العملية للجدولة :    –ثالثاً  
 تتضمة هذه المرحلة لا رمل،ة اللدولة ةل يلا :  للجدولة :مرحلة التخطيط   1-
 تل نة اللأحدات بريث تكلأن ة لأنة ةة ةلملأرة ةة  نش ة ةة نفس ال م، وب فس الرلم .   -
 ترلي، المستلأيلت ةة ايرل  إل  ايدن  .   -

 التاسعة المحاضرة 



ب ييييلء  ييييب ة رميييي، المشييييروع ابتييييداء ةيييية ترديييييد اللألإييييلن  اي ل يييي،ة واينشيييي ة الايةيييية لإنلييييلي  -
 المشروع ةع ب،لن طب، ة ال ازة بية هذه اينش ة ورمل،ة التسلس، التلبع لا إنلليهل .  

 تتضمة هذه المرحلة ةل يلا :مرحلة جدولة الأنشطة :   2-
 اللأزت الايم لإنللي  ، نشلط ةة  نش ة المشروع .   ترديد -
 تودير التكلل،ت الايةة لإنللي  ، نشلط ةة اينش ة .   -
 تودير التكلل،ت الكل،ة لإنللي المشروع .   -
 تلص،ص الملأاسد الملل،ة والبشرية الايةة لك، نشلط ةة  نش ة المشروع .   -

 تتضمة هذه المرحلة ةل يلا :  مرحلة الرقابة :  3-
 يتم التروق ف،مل إذا  لن ال م، زد تم ت فيذه ولق ةل ح ط له .   -
 ةراقبة وجلأد احتاللت لا الملأاسد الملل،ة والبشرية المستلدةة رة الكم،لت المودسة لا الل ة .   -
إجيييراء التصييير،رلت الايةييية لم لللييية الانرراليييلت إن وجيييدت وال مييي، رلييي  ترسيييب حيييدو ضل ليييا  -

 المراح، الاحوة ةة المشروع .  
 لا ت فيذ جدولة المشروع همل :   ه ل  طريوتلن   ل يتلنأساليب جدولة المشاريع :   –عاً  راب

طلأسهييل المسييتلدةة لييا جدوليية اينشيي ة ها  حد  زدم ال يير  :   Gantt Chartخرائط جانت  1-
م   هييذه ال ريويية بسيي، ة  ييضلة الإرييداد    ييضلة الوييراءة ول لليية حلصيية لييا 1917ه يير  نلنييت رييلم 

 ترديد ةد  التودم وت فيذ اينش ة وةراقبة ال ةة .  
تتكلأن حرانط نلنت ةيية ةرييلأسية  حييدهمل  لوييا وايحيير رمييلأد  حيييث  ظضيير المرييلأس ايلوييا اليي ةة 
اليييايم لت فييييذ ال شيييلط ةيييع تردييييد البدا ييية وال ضل ييية لكييي، نشيييلط    ةيييل المريييلأس ال ميييلأد  ف،ظضييير  نيييلأاع 

 اينش ة الايم إتملةضل .  
  رتلج ت فيذ  حد المشلسيع إل  الق،لم بأسب ة  نش ة ةلأضرة لا اللدول التللا :  مثال :  

 

 A B C D اسم النشاط 
 04 06 08 10 يةة ال شلط )بلي بلأع(

يبييد   C م ة  ن ي  لول لا نفييس اللأزييت وبشيي ، ةتييلأاي    وال شييلط  Bو    Aةع ال لم  ن ال شلطية   
لا  م ييية  ن يبيييد  إلا ب يييد الانتضيييلء ةييية  D  وال شيييلط  Bو  Aب يييد   يييبلأرية ةييية بدا ييية ال شيييلطية 

 .    Cال شلط 
 



 حل المثال :  
 

 16 14 12 10 8 6 4 2 الزم   النشاط 
A 10         
B 08         
C 06         
D 04         

 
ت ييرا الشييب ة رليي   نضييل تمثييي، ب،ييلنا :  Network Programumingالبرمجننة الشنن كية  2-

ينش ة المشروع ب ريوة تبية التسلسيي، والتتييلبع الم  وييا ينشيي ة المشييروع وايوزييلت الايةيية لت فيييذ 
هيييذه اينشييي ة ةييية لرظييية بدا ييية المشيييروع وحتييي  ال ضل ييية ةيييع تلأضييي،ح المسيييلسات المرتملييية لإنضيييلء 

 المشروع والمسلس الررج .  
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هذه المرحلة ةة دوسة ح،لة المشروع التا ت م، ليضل الم ظمة رل  إنضلء المشروع ب د التأكييد  
ةيية ت فيييذ  يي، ةييل ةل ييط لييه ةيية  نشيي ة ووجييراءات    مييل توييلأم بللبييدء لييا إجييراءات التوييي،م وال ميي، 
رليي  الا ييتفلدة ةيية نتييلنم التوييي،م  دسا يية حلليية تسييتلدةضل ةسييتوبا  لييا ت فيييذ ةشييلسيع جديييدة والتييا 

  لب  ن تشم، :  
إنضييلء جم،ييع اينشيي ة المل ييط لضييل وتسييل،م جم،ييع الملصصييلت الملل،يية المتبق،يية وتسييل،م التوييلسير  -

 الف ،ة والملل،ة ال ضلن،ة للمشروع لللضة الدارمة   وه ل  لب ةرارلة : 
* الانتبييييله ليييي ةة انتضييييلء المشييييروع بريييييث لا تصييييرا    ةبييييللا ةلل،يييية ب ييييد اللأزييييت المرييييدد لإنضييييلء 

 المشروع وبرسب ال ود الملأزع .  
التوييييلسير ال ضلن،يييية رليييي  تفلصييييي، اينشيييي ة   توييييلسير التوي،مييييلت ال ضلن،يييية   الترييييد لت *  ن ترتييييلأ  

 والدسوس ال ضلن،ة .  
 * التأكد ةة الدارم ف،مل إذا  لن لد ه نملأذج ةردد للتولسير الف ،ة والملل،ة .  

 :ويلب  ن ترتلأ  الملفلت رل  ايتا*  س فة و لنق المشروع:  فض،  ن تتم ايس فة يدويل  وآل،ل  
 * ال ولأد
 * الل ط
 * التولسير

 * المرا ات
 ةرلضر الاجتملرلت* 

 * زلأانم التلأاص،
 * ال ملذج المستلدةة ةث، نملأذج الا تملسات   الكشلأللت ... الخ و ا  برسب نلأع،ة المشروع .  

 * التلأ يق الإراةا ةث، الإرانلت   الملأاد الت ريخ،ة رة المشروع   صلأس رة المشروع .  
وذل  ةة  ج، التأكد ةة  ن المشروع تم إنضلءه لا لإيي، المرييددات إجراء توي،م نضلنا للمشروع :    -

الرن،س،ة )ال ةة   التكلفة والللأدة( و ن المشروع حوق ايهداا وال تييلنم المرجييلأة    مييل يييتم لييا هييذه 

 الحادي عشرالمحاضرة 



ال :  ،ييت  رييرا  نييا حصييلت رليي  هييذه ال تييلنم ل    ال تييلنم التييا تييم المرحليية الإجلبيية ريية السيي  
 وض ضل لا ةرحلة التل ،ط ولول  للم  رات التا حددت  لبول  . 

 تعريف التقييم النهائي :    –أولًا 
هلأ التروق بصلأسة ةلأضلأع،ة و لةلة ةة ةانمة ال شلطلت ول لل،لتضل و فلءتضل وتأ يرهل لييا 
ضييلأء ةييل تتلأحييله ةيية  هييداا   وهييا رمل،يية ت ظ،م،يية تضييدا إليي  توييي،م  ييلة، للتلربيية بشيي ، رييلم   
وترديييد ا يير هييذا ال ميي، ول لليتييه و فلءتييه ةييع ايحييذ لييا الارتبييلس المتحيييرات المم  يية ليييتم ترسييية 

 ال م، وةسلردة الإداسة لا وضع الوراس لا المستوب، ويتضمة التوي،م : 
 د إحدا ه واي ر الذ   ساد تر ه ال ظرة لا المشروع بم    الضدا ةة المشروع   الفر  الذ   سا -
 تودير التودم نرلأ ترويق الضدا . -
 الرؤية إل  إ ترات،ل،ة المشروع . -
الرؤية إل   ،خ،ة رملضل بم    ه، تم ا تلدام الملأاسد ب فلءة    م  لنييت  لفيية الفرصيية البديليية     -

 ةل ها اي لس المترتبة لا طريوة ت ظ،م المشروع .  
 تتمث، هذه الارتبلسات لا:  الاعت ارات الواجب أخذها بعي  الاعت ار في عملية التنظيم :   –ثانياً  

وها تردد ةل هلأ المشروع   وةل ها المشيي لة المييراد ة لللتضييل بللمشييروع ولمييلذا وضع الللخ،ة :    -
 اتلذ زراس رم، التوي،م .  

 الضدا ةة التوي،م : ترديد ةل تريده ةة التوي،م وةل نس   لترق،وه ةة هذا التوي،م .   -
   ئلة سن،س،ة لا التوي،م : ةل ها اي ئلة التا  ،ليب رليضل التوي،م .   -

 * ةة هلأ المستفيد ةة المشروع ل وةل ها طر  الا تفلدة ل  
 * ةل ها الدسوس المستفلدة ر د الرغبة لا ت فيذ المشروع ةرة  حر  ل  

 *  ،ت  م ة ت لأير ل لل،ة و فلءة البرنلةم ل  
 طريوة رم، التوي،م : وها ال ر  التا ي فذ بضل التوي،م وطر  جمع الم للأةلت . -
 الملأاسد ووزت الت فيذ : ترديد يةة التوي،م وةدته وتكلفته واحت،لجلت لريق ال م، .   -

 استعمال نتائج التقييم :    –ثالثاً  
هيييذه آحييير ح يييلأة ةييية الرلويييلت التيييا تكيييلأن ةراحييي، التويييي،م وليييا الحلليييب لا تويييلأم    ة ظمييية  

ب مل،يية ةتلب يية وتوييي،م إلا وهييا ساغبيية لييا ا ييت ملل تليي  ال تييلنم والا ييتفلدة ة ضييل إذا تمييت لييا اللأزييت 
الم ل ب و هم،ة هذه ال تلنم تكمة لا ا ت مللضل يحذ زراسات ف،مل  لص المشروع  م الق،لم بمل هييلأ 

 واجب بلل سبة للمستوب، .  ةل بلل سبة ل ر  ا ت ملل نتلنم التوي،م لضا ةت ددة . 



 لا هذه المرحلة يتم :  ضمان استقامة المشروع في مرحلة إنهاء المشروع :  –رابعاً  
 توي،م نتلنم المشروع التا تم التل ،ط لضل بش ، ةلأضلأرا .   -
الا تفلدة ةة نتلنم التوييي،م لييا ترسييية اللأضييع وتصيير،ح الل ييأ  ييلأاء بمشييروع ة ميي،  و ترسييية   -

 وت لأير المشروع الرللا .  
 سبط الاحت،لجلت الرلل،ة للمستضدلية والتحيرات التا تمت بملرجلت ونتلنم المشروع .   -
  ن تكلأن  نش ة المشروع ةتراب ة وةتكلةلة .   -
 جم،ع المشلسيع لتم ية المستفيدية ةة الارتملد رل   نفسضم .   ن تس     -
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   (NPV)طريقة صافي القيمة الحالية    –ثالثاً  
ها ةة ال ر  الرديثة لتوييي،م واحت،ييلس المشييلسيع وت تمييد   ل ييل  رليي  حصييم التييدلولت ال ود يية  

وبللتييللا تضييتم بللق،ميية ال ة ،يية لل وييلأد   وتيي ص هييذه ال ريويية رليي   ن التييدلولت ال ود يية التييا ترصيي، 
رليضل الم ظمة لا لترات ية ،ة ةلتلوة لابد و ن تلتل  ق،متضل تب ل  لمدة الترصييي،   ويم يية ةولسنيية 

لتليي  التييدلولت )الييلأاسدة والصييلدسة( لا ييتثملس  ة الرلل،ييةذه التييدلولت لوييط ر ييدةل ترسييب الق،ميي ق،ميية هيي 
 ة ية بل ت ملل ة دل حصم ة ل ب وو للد صللا الق،مة الرلل،ة للتدلولت ال ود ة اللأاسدة . 

إذا  يييلن صيييللا الق،مييية الرلل،ييية ةلأجبيييل  ) كبييير ةييية  و  سيييلو  صيييفر(    إن الق،مييية الرلل،ييية  
للتدلولت ال ود ة اللأاسدة  كبر ةيية الق،ميية الرلل،يية  ييللبل  ) زيي، ةيية صييفر( للن ييل نوبيي، المشييروع .  ةييل  
إذا واجضيييت الم ظمييية ةشييي لة احت،يييلس  حيييد المشيييلسيع ةييية بيييية احت،يييلسات ةت لأرييية ليييلن طريوييية الق،مييية 
الرلل،ة تست ،ع ترتيب هذه الل،ييلسات حسييب  لضييليتضل وتوييلأم الم ظميية بلحت،ييلس المشييروع الييذ    ييلأن 

 ف،ه صللا الق،مة الرلل،ة  كبر ةة نيرهل ونلأضح ذل  بللمثلل ايتا  
 :   1مثال  

$ وي ييتم  (2500)احسب صللا الق،مة الرلل،ة للمشروع )س( والذ  يت لب ا تثملس بمبلا  
$       900ر يييه تيييدلولت نود ييية ليييا نضل ييية  ييي، ريييلم لميييدة حمسييية  ريييلأام بللمويييلدير التلل،ييية لكييي، ريييلم 

$ رلمييل  بأنييه ةيية المفتييرن  ن   ييلأن ة ييدل ال لنييد الم لييلأ   $500    $600    $700    800
 % .  10هلأ  

 الحل :  
( والتييا 3 – م ة حسل  الق،مة الرلل،ة للمشروع بللرجلأع إل  زييلأانم الق،ميية الرلل،يية )زلنميية    

تلأضيييح ة يييدل اللصيييم الم ل يييب ويضييير  ة يييدل اللصيييم بللتيييدلولت ال ود ييية اليييلأاسدة ونرصييي، رلييي  
الق،ميية الرلل،يية للتييدلولت وي ييلأن الفيير  بييية الق،ميية الرلل،يية للتييدلولت وق،ميية الا ييتثملس ايصييلا هييلأ 

 صللا الق،مة الرلل،ة .  
 
 

 الثامنة المحاضرة 



 صافي القيمة الحالية للمشروع  
 

 التدلولت ال ود ة اللأاسدة  (1) ال سبة
(2) )*( 

 %  10دل اللصم  ة

الق،مة الرلل،ة للتدلولت 
 ال ود ة

(1   ×2  ) 
1 900 0.909 818 
2 800 0.826 661 
3 700 0.751 526 
4 600 0.683 410 
5 500 0. 621 310 

 

 
 % للسنوات الخمس . (10تحت معدل العائد  Cتم استخراج قيم معدل الخصم من جدول القيمة الحالية  )*(


