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 الاشراف ) التوجيه (

  .مفهوم الاشراف
اف الاشػػػػ)اؼ ت ايه (يػػػػم   ياػػػػل مػػػػف داريػػػػ) ايامميػػػػ  الالا)يػػػػ   ايػػػػ   ي)مػػػػ  ايػػػػ  الا)ه ػػػػر     

بريمسػػػه ل ايػػػ  يل  ت ايمهاػػػ    يماػػػرمميف أػػػ  م  مذسسػػػ  م  ما مػػػ    يػػػؾ مػػػف  ػػػ ؿ ايه ػػػ يـ 
ايمباػػػ  دمػػػ  اسػػػر  ايهاػػػر ف  اية ػػػ  ايمهبرليػػػ   "سػػػف ايمارممػػػ  بايػػػلا  دػػػف ايهاسػػػؼ   ايه (يػػػم

  الاسهبلال ي مؽ  ) ؼ السي  (يلة يمارمميف  زيرلة ااهر(هـ  كلريرههـ.
نػػ  ايا  ػػ  بػػيف شػػ   م (ػػم ت مشػػ)ؼ    دػػلل مػػف الاشػػ ر  ت ايمشػػ)ؼ  أرلأشػػ)اؼ      

  ػ  ايػ  مسػردلة ايمشػ)ؼ دميػم أػ  ه" يػؽ دميهـ   يامم ف مع (مرد  ماياػم  ههػلؼ نػ ل ايا
 .الانلاؼ

 ياػػػل الاشػػػ)اؼ دميمػػػ  مهرباػػػ   هاليػػػ  يمسيرسػػػ  ايهػػػ  سػػػبؽ   ػػػاهر  ه ػػػ يـ م)ا"ػػػؿ ايامػػػؿ     
 مار اػ  اي ػريميف بريامػؿ  اةػر)ة امػ نـ   هش ي  ايما  رت  ايسمبيرت  ه ييمهر مف   ؿ ه (ي 

ايمهاػػ   هيػػػ ي)نـ . أهػػػ  د  ػػػ  ااسػػراي  ه ػػػ ـ دمػػػ  ايهاػػػر ف ايمهبػػرلؿ بػػػيف ايمشػػػ)ؼ  ايمشػػػ)ؼ 
دمػػػيهـ  مهرباػػػ  دمميػػػ  ايامػػػ  ايمسػػػهم) يهػػػـ  ه ػػػ يـ أػػػردميههـ بم (ػػػ  ادهبػػػر)ات  ماػػػريي) ةربهػػػ  

رل دمػػػ  ايب"ػػ ث  ايل)اسػػػرت ايامميػػػ  بػػريه)كيز دمػػػ  الانهمػػرـ بػػػريا ا"  ايكميػػ   ايا ديػػػ   الادهمػػ
 كأل ات يهي ي) ايامؿ.

 ياهمػػػل الأشػػػ)اؼ دمػػػ  اي(هػػػ ل ايمسػػػهم)ة  ايما مػػػ  ايهػػػ  ه)مػػػ  ايػػػ  مسػػػردلة الاشػػػ ر       
مف يامم ف ماهـ ييشر)ك ا بشػكؿ  به (يم ه (يههـ  هش(ياهـ دم  هامي   اههـ  اةر)ة انهمرمهـ 

الانػلاؼ ايارمػ  يمذسسػرههـ مػف  ػ ؿ ايه (يػم  أردؿ مع م(هماهـ مف   ؿ مهرباههـ  ه" يػؽ
  ايمسردلة أ  ه"سيف  ب)اههـ  مهر)اههـ  ايا(رح أ  الأدمرؿ ايه  ي  م ف بهر .

 ممػػر ه ػػلـ يمكػػف ه"ليػػل ملهػػ ـ الاشػػ)اؼ ت براػػم اشػػري م (ػػم ياهمػػل دمػػ  ل)اسػػ    ػػع ايامػػؿ  
ؽ  ػػل)اههـ  )أػػػع  اياػػرمميف أػػ  م  مذسسػػػ  م  ما مػػ  ل  يهػػلؼ ايػػػ   ػػلمههـ مػػف  ػػػ ؿ ايػػ 

 .مسه انـ ايش ي   ايمها  ممر ي" ؽ هي ي) مذسسرههـ  ه" يؽ منلاأهر

 الغرض من الأشراف 
 مسردلة ايارمميف دم  أهـ مهرمهـ  الأيمرف بهر .  1
 .ايمسها(م  ايه(ليل  اكهشرؼ مشير  (ليلة  ه"سيف اي سريؿ  برلابهكر)مف يهسـ   2
  اسػػر  دممػػ   مارسػػ  يمم  ػػؼ ايػػ   أػػ    ػػع اي يػػي ايسػػميم  اي ريمػػ  دمػػ ايمسػػردلة  3

 ه  ع مف م(مم .



 مسردلة ايارمميف دم  أهـ منلاؼ دممهـ  ااه ر  ايمارس  مام .  4
 ه  يـ ايامؿ بشكؿ سميـ دم  مس  ي"ي"  .  5
مػػف اي( ااػػ  ايالسػػي   مبػػرله ايه (يػػم  هػػ    الابهاػػرل دػػف  ةايمسهسػػ راسػػه لاـ اي" ػػريؽ   6

 ايسيي)ة  ايهسمي .
  ل ايارمميف  زيرلة اييم  أيمر بياهـ يميم"  دممهـ .ايامؿ دم  هاسيؽ (ه  7
 ايمسردلة أ  هي ي) ايارمميف  اهير  .  8
 اي(يل . الإا(رزالأسريي  ايه  ه" ؽ   ا هير)ايمسرنم  أ    ع ايب)امج   9
  .مهربا  مر يسه(ل مف ام ) "ليةم  هازيزنر بمر ي لـ ايارمميف  ايمذسسرت ايارمميف أيهر  10

  .اهداف الأشراف
 اف انـ مر يهلؼ اييم الأش)اؼ ن  ه" يؽ ايغريرت  الأغ)اض الأهي  :    
ل)اسػػ  ايماػػرنج  اي يػػي  ايبػػ)امج  ه"ميمهػػر  ا ػػلنر  ايمشػػر)ك  أػػ  ه  يمهػػر  ااه ػػر  ايمارسػػ   .1

 ماهر مف ا(ؿ هي ي) ايارمميف كؿ أ  م(رؿ ا هيريم  ك يؾ دممهـ.
 يهـ  )غبرههـ بأهبرع اسريي  مهي )ة اكهشرؼ "ر(رت ايارمميف  ا هير) مر يارس  اشبرع مي .2

  "لية  هاهمل دم  اياممي   ايل  .
 كممر هيم  الام)  يؾ. لمر ي"هر(  "ؿ ايمشك ت ايه  ه ا(م ايارمميف  ه ليـ كؿ  .3
بريػل )ات ايهي ي)يػ   ايم(ػرف  اياػل ات  ايمػذهم)ات  اي"م ػرت  ايمشر)ك هش(يع ايارمميف دم   .4

  الأدمرؿ ايه  هسردل دم  ايام   ايهي ) أ  مهاههـ دممير  أاير . برلأاشي  ايمسرنم  
ل)اس   يػري  ايبييػ  ايم"ميػ   ا" ايهػر بغػ)ض الاسػهلرلة ماهػر أػ  هػلديـ دمػؿ ايمذسسػرت  .5

 امػػلالنر بريمام مػػػرت ايهػػػ  ه ػػػع  ػػػمف ا هيريػػهر  مبرليهػػػر يهاهبػػػ) ك)اأػػػل يمل)اسػػػ   ايب"ػػػث 
  ايه()ي  .

د  ػرت ييبػػ  مػع زم يهػػـ  )أػع ايػػ) ح ايماا يػ  يػػليهـ  ه ةيػػؽ مسػردلة اياػػرمميف مػف هكػػ يف  .6
 ايا    مع ايم(همع ايم"م .

مسػردلة اياػػرمميف أػػ  ه ػػ يـ االسػػهـ  اهيػػر   يػػؾ بػػريها)ؼ دمػػ  اػػ ا"  اي ػػ ة  اي ػػاؼ داػػلنـ  .7
  أهـ دممهـ  الايمرف بم  الا    أ  الايم.

 ـ .ه "يل (ه ل ايارمميف  هار اهـ أ  ه" يؽ منلاؼ مذسسرهه .8
 "مري  ايارمميف مف ايا ل اي(ر)ح  هش(ياهـ دم   ب ؿ مسردلة ايمش)أيف دميهـ. .9
هةمػػيف  ه ػػ يـ اياػػرمميف  مسػػردلههـ دمػػ  ايامػػؿ اييػػ"يص أػػ  الاه(ػػرل اييػػ"يص بري سػػريؿ  .10

 ايممكا   ايمهر"   اسه لامهر بشكؿ مةم)  مليل .
 -العوامل التي تؤثر عمى تنظيم الأشراف:

 -يمذة)ة دم  ها يـ الأش)اؼ بمريم  :يمكف هم ي  ايا امؿ ا



 ايلمسل  ايه  يه اهر اي ريم ف دم  شذ ف الأش)اؼ .  1
 ا ع ايب)ارمج ايم ( ل.  2
 "(ـ اي(هرز الالا)   دلل ايمش)أيف .  3
 مسه ل ادلال  هأنيؿ ايارمميف.  4
  ايهسهي ت ايم ( لة. الإمكرارت  5

 -:الأشرافالمقومات الاساسية لنجاح 
   ل)هم دم  اي يرلة. ش يي  ايمش)ؼ .1
 هأنيؿ ايمش)ؼ هأني  يمكام مف هلهـ ل ريؽ دممم  اي   ؼ دم  ا"لاث اسريي  الأش)اؼ. .2
 الاسم   ايمارس . "سف ها يـ الاش)اؼ  ا هير) .3
 م)ادرة ايغ)ض مف الاش)اؼ . .4
 الاش)اؼ ايسميـ ي ع أ  ادهبر)ل لايمر ايا  رت الااسراي  . .5
 ايم) ا  دال هيبيؽ الاسريي  . .6
 . يلأش)اؼ( ل  ي  مل) س     .7
 مف ياهب) الاش)اؼ دممي  ه (يم  ا)شرل  هار ف. .8
 اهبرع الاسريي  اياممي  أ  دممي  الاش)اؼ. .9

 .انواع الاشراف
 -ا ك) ماهر : يلأش)اؼنارؾ اا اع دليلة      

 الاشراف العممي (1
 اي   يسا  اي  هيػ ي) ايامػؿ مػف  ػ ؿ ايمشػرنلات  اسػه لاـ ايم ػريي  ايم  ػ دي    يػؾ     

ب(مػػع بيراػػرت دمميػػ  ل ي ػػ  دمػػر يػػل ) بريامػػؿ مسػػه لمر ايمشػػرنلات م  الاسػػهمر)ات ي)يػػل ادمػػرؿ 
 ايارمميف  ه  يـ أارييرههـ  أؽ ماريي) مه ا .

 وتوقراطي لا الاشراف ا (2
 ايمار شػ   آ)ايهػـيلسص ايم(رؿ امرـ اياػرمميف بيػ)ح  ليـ يك ام لا ن  اسم   غي) ي"يص        

مف ا(ؿ هي ي) ايامػؿ ل بػؿ اف ايمشػ)ؼ يكػ ف ايشػ   اي "يػل ايػ   يػأم)  دمػ  الا ػ)يف هاليػ  
 ا ام)ل.

 الاشراف الاستبدادي ) التفتيش( (3
مػؿ  اامػر ي ػ ـ دمػ  اسػر  ايهاػر ف ا  ايمشػر)ك  أػ  ايا  ن  ا ع غيػ) م)غػ   بػم لأاػم لا       

ي  ـ دم  ايسيي)ة  ايهسمي ممر ي يل )ل ل أاؿ دال ايارمميف اهي(  ا"سرسهـ بأف الأش)اؼ ايػبص 
 دممي  هلهيش ا )  بيبياههر  اسم بهر اي  ايهلهيش اياسك)  مام اي  ايه (يم ايسميـ.



 الأشراف التفويضي ) التمثيمي( (4
أري يف يهـ ا هير)نـ يماي  الأشػ)اؼ   ايهي يت الا هير) اي   ياهمل اسرسر دم  دممي         

م  اسػػهبارلنـ ماػػم  ر ػػار يامميػػ  ايهيػػ يت ايهػػ  ي()يهػػر اياػػرمم ف أػػ  مذسسػػرههـ ل  ايػػ يف يػػهـ 
 ي) ام مارسبر. ا هير)نـ يهاي  يهـ سميرت  اسا   هما"هـ ")ي  يمامؿ  أؽ مر

 الإصلاحيالأشراف   5
 هزلال انمي  ن ا الأش)اؼ يالـ  نر  ايمشػ)ؼ بايػلا أػ  هيبي ػم  م"ر يهػم اسػ ري الأغػ ي      

هك ف مهم  أػ  ه"سػيف ايامػؿ  ا(ػ)ا  يلػت ا ػ) اياػرمميف اييهػر بيػ )ة  ليػ  مػف ا(ػؿ  ايه   ل لا
 ه"سيف دممهـ  اي ي ؿ اي  الأنلاؼ ايماش لة.

 الأشراف الوقائي  6
 ػػ  اياػػرمميف بأالسػػهـ مػػف  ػػ ؿ ايكشػػؼ دػػف باػػض اييػػا برت  نػػ  دمػػؿ مهػػـ أػػ  ل اـ ة       

 ايمشػػركؿ ايهػػ  هاهػػ)ض سػػبيمهـ اةاػػر   يػػرمهـ باممهػػـ دػػف ي)يػػؽ باػػض ايػػللايؿ ايهػػ  هشػػي) ايػػ  
"ل ةهر  دم  ايمش)ؼ ايكشؼ داهر  م"ر ي  ايهغم  دميهر ا  ا"بري  ه )نر  ب يؾ يك ف درم  

 (ههر ايارمميف اةار  دممهـ.كبي)ا أ  ه ميؿ ايميرد   ايمشك ت ايه  ي ا
 الأشراف الابداعي  (7

 ايػػ   ي ػػ ـ ايمشػػ)ؼ مػػف   يػػم بػػل ) ايمشػػ(ع م  ايم"لػػز ل  ي ػػلـ يماػػرمميف ايمسػػردلة مػػف        
ه (يم ل ممر ايارمميف أيسا ف اي  هاميػ   ػل)اههـ  هيػ ي) مهػر)اههـ يلأ)هلػرع بأسػريي   غي) مم) م 

  ايكلر ة. ايامؿ اي  مسه ل اأ ؿ مف "يث ايلردمي 
 

 الأشراف في العمل الرياضي
يمهمػػؾ  ياػػهج مػػف مام مػػرت  مػػف سػػا   يسػػ) أػػ   مف ايايػػ) اي"ػػري  يهميػػز ب ػػ رم  مػػر     

اأػرؽ (ليػلة   ا)هيرلالأهيرؿ ل ايه  يهر   ة كبي)ة أ  )أع اي" ر)ة الااسراي  ايماري)ة اي  الأمرـ 
 ايػػال  ايبشػ)ي   كػػ يؾ اي)ير ػ  .  يهػػ ا  (ػ  دمياػػر ايه"ػ)ؾ بسػػ)د  مػػف   الا هيػرلأػ  ايم(همػػع 

ا(ؿ هي ي) ايامؿ اي)ير     يؾ بهغيي) مسريي  الأش)اؼ  ايمهربا   ايه (يم أ  ايامؿ اي)ير   
 ايامػػػػؿ دمػػػػ  ادػػػػلال ما مػػػػ    ػػػػ اايف    ادػػػػل يمذسسػػػػرهار اي)ير ػػػػي  ب"يػػػػث هغيػػػػ) مػػػػف سيرسػػػػههر 

 سرييبهر. اسه)اهي(يرههر  اشريرههر  م
درمػر أري)ير ػ  هه(ػم بريل)(ػ  الأ يػ  ايػ  نػ ا   اي"ليث دػف اي)ير ػ  يػي  "ػليةر م(ػ)لا  لا     

مػػػف مشػػػك ت    ػػػرير مه)ابيػػػ  اهي(ػػػ  الأال(ػػػر) ايما)أػػػ   ايه ػػػلـ اياممػػػ   م مػػػر يه ػػػماايايػػػ) 
م(ػرؿ ا(ـ دف  يؾ مف هي )ات مه "   اهي(  ")ك  ايه لـ أػ    ايهكا ي (   ايهغي) ايس)يع  مر



ايام ـ  ه)اكـ ايما)أ   هزايلنر بيل  مسهم)ة  ب ري  أ  ايم(رؿ اي)ير   ل ممر يسهلد  ادػرلة 
 ا ) مه ايم  أ  ( اا  دممي  الأش)اؼ أ  ايامؿ اي)ير  .

 بمر اف الأش)اؼ أ  ايامؿ اي)ير   اشري م (م يهلؼ اي   لم  ايارمميف يهيػ ي)  ػل)ههـ      
مهايػػػ   ايلايػػػ  بمػػػر ي" ػػػؽ هيػػػ ي) ايامػػػؿ اي)ير ػػػ   ه" يػػػؽ انلاأػػػم  )أػػػع مسػػػه يرههـ ايش يػػػي   اي

 ايامؿ دم  ه"سيف اي ) ؼ ايهل)يبي  ي دبيف  مسردلة ايمل)بيف  ايمل)سيف يك  ي)ه  ا بمسػه ل 
دممهػـ ل يػػ ا سػػيك ف يلأشػػ)اؼ  يمػ  داػػلمر ي(ػػ)   أػػؽ شػػ) ي  مهيمبػرت دػػلل  لأ(ػػؿ ه" يػػؽ نػػ ا 

يهامػػؽ بهيػػ ي)نـ مػػف ا(ػػؿ ايه يػػؿ ايػػ  ه ػػ يـ  ا اػػ   رايهػػلؼ مػػف اي ػػ) )  ل)اسػػ   ب"ػػث كػػؿ مػػ
  م   د  يمامؿ اي)ير  .

  .مبادئ الأشراف في العمل الرياضي
هاهبػػ) ليػػي   م)شػػلا يممشػػ)ؼ أػػ   مف ايمبػػرله الأسرسػػي  يلأشػػ)اؼ أػػ  ايامػػؿ اي)ير ػػ  لا      

بؿ مع اي دبيف اي ر ل يػ ا ي(ػ  دمػ  ايمشػ)ؼ هلهػـ نػ ل ايمبػرله  دممم مع ايمل)بيف  الألا)ييف
أ  هيبي هر ا ػرأ  ايػ  ايمرمػم بما)أػ  ايماػرنج  ايبػ)امج  اي يػي اي)ير ػي   مةػ) ايامػؿ اي)ير ػ  
أػػػػ  ا(ر"هػػػػر. لأف ايغريػػػػ  الأسرسػػػػي  يلأشػػػػ)اؼ هايػػػػ  دمػػػػ  ه"سػػػػيف م ػػػػرن) ايهػػػػل)ي   "يػػػػ ؿ 

 مػف انػـ    ي(ميػع ايلارييػرت اي)ير ػي  ايارمػؿ اي)ييسػاي دبيف دم  اأ ؿ م رن) ايامػ  كػ اهـ 
 مبرله الأش)اؼ أ  ايامؿ اي)ير   ن  :

ه  ػػػيص "ػػػل ل الأشػػػ)اؼ يممػػػل)بيف  الألا)يػػػيف  اي دبػػػيف ل الامػػػ) ايػػػ   يػػػذة) دمػػػ  ا(ػػػرح   1
 ايب)امج اي)ير ي    يؾ مف   ؿ مسرنمههـ أ  ها يمم  الا)هم.

اأ ػؿ   ا هيػر)ايمهػ أ)ة  الإمكراػرتاسهغ ؿ اي ػل)ات اي ريػ  داػل ايمػل)بيف  الاسػهلرلة مػف   2
 مف ا(ؿ هسهيؿ ايامؿ اي)ير   . لاسه لامهراي سريؿ 

ل)اسػػ   ه"ميػػػؿ ايمشػػك ت اةاػػػر  ايامػػؿ ايميػػػلاا    ريػػ  همػػػؾ ايمهام ػػ  بأا لػػػرض مسػػػه ل   3
 اي دبيف ل  دلـ ي "ي  ايم د   ايسر"رت اي)ير ي  .

الأنهمػػرـ بػػري ) ؼ الأ هيػػرلي   الأ(همرديػػ   مػػر يه يػػل داهػػر مػػف "ر(ػػرت  مشػػك ت هػػذة)   4
أ  بم غ الأنلاؼ  كؿ مػر مػف شػأام (اػؿ الأشػ)اؼ أػ  ايامػؿ اي)ير ػ  دمميػ  هش ييػيم 

 د (ي    ريي  مهكرمم  .
يمػػر يػػػم مػػف اةػػ) أيمػػر ي"يػػػؿ دمػػ  يػػايل اي ا ػػع  اف ايمام مػػػرت  ايمسػػه بمي )سػػـ اي يػػي   5

كػػر)  اي بػػ)ات ايهػػ  هكػػ ف  ػػل ه(ماػػت يمػػف اشػػهغم ا أػػ  ادػػلالنر  بلاػػؿ ايماػػر  ايسػػريل  الأأ
 يمهغيي).

 ايهي ي) يمامؿ اي)ير ػ   دمػ  ايشػ) ي ايهػ  ه"كػـ  الإي حأ  دمميرت  الانهمرـه)كيز   6
مسه يرههر  ايااري) ايه  ههك ف ماهر  هسالنر مف ا(ؿ  لمػ  اي)ير ػ   ه" يػؽ ميػم"هم 



مػػ ايف ايمسػػه بؿ ل يهػػ ا أػػأف الأشػػ)اؼ أػػ  يامػػؿ ي(ػػ  مف ياهمػػل دمػػ    ا"ه)امػػم  ادهبػػر)ل
 مبلميف مه)ابييف أ  ايهارمؿ  دم  ايمسه يرت كرأ   نمر:

مبلم ه"كـ ايلاؿ أ  م رن) اي"يرة بكؿ اا ادهر ل  ه ليـ ايلييؿ م  ايب)نرف  ايهشليل  - م
اهمر مسأيهرف بريهل)ي  لأ  الاسهم)ا)دم  ايماه(ي  أ  ايسا  ايمشه)ؾ ا"  ايهامـ 

 هب يرف أ  كؿ اي"رلات مله "  .
اهري(م مف ا(ؿ هي ي) ايامؿ   يمسذ يي مر يهبع  يؾ مف ه"مؿ  الا هير)مبلم ")ي   -  

 اي)ير  .  
 السمبيات التي تواجه الأشراف في العمل الرياضي 
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دلـ ه أ) الأمكرارت  ايمسهمزمرت  ايم د   ايسر"رت اي)ير ي   ايه  ه"لل هالي  ايامػؿ   3

 اي)ير   بالـ ادير  ايل)ي  ايكرأي  يممل)بيف يم يرـ بأدلال أ) هـ.
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