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 الجز ء الاول

 :الـقيـادة

لقددت اوددالت ال ميددل مددج الاددارميج لالتالسدديج لالسياسددييج ملعددلع القيدداتة لأ طددل  
اهميدددب  ايدددلة لبتطادددل ااطدددلل الملأامدددي لاقتمدددل اج القيددداتة ابدددت مدددج البوا دددل الم مدددب 

يم دج اج  الاساسيب في ولأاح أي  مدت يابقدب االايدب افدلات الملأامدي لاقتمدل لادتلو ا لا
اددولأع  وا ددلها الافددلح فددي ارقيددب اهددتاف ا لااقددة ليددل أات فايددتة لددألة فدد ج القيدداتة 

القدداتلة  قددة اسددايباب الماطقاددات لالاطددللات الرتيمددب لالمؤموددب اعددلللة الا ييددل  ال فددؤة
ورل الافعت هي لرتها القاتلة  قة ارقيدب الاهدتاا الملسدلمب ل لل دا الدتلل الفا دت 

 يت.في اواء الاوساج اللأت
 

   .هفهــىم القيــادة
القياتة فا يب ال ميزة اادلفل فدي القايدت ال داء لهدأ  الفا ديب ل دا املهدا  قدة 
اسالأااب الافلات لشف يال لاللأي اال لمدج الأدت ا طداء مفداهيث ماول دب ل تيدتة لققيداتة 
لالاي للتت في الارلث لالمؤلفدات لالتلاسدات لقمفا ديج ا دأا الملأدات سدلا واطدلب 

 لقابض مو ا:
القياتة  مقيب اساشاليب ماااتلب يم ج الاسطا ا السيطلة  قة الوشداط الاوسداوي  (1

 لاللأي ل ورل الاهتاا المشال ب 
هي المقتلة  قة اللأيل سقلة اللأما ب في ملطا مبيج لارقيب هتا ) الهدي  (2

 .اسارالب افلات اللأما ب لقابالج  قة ارقيب ال تا
لة لارمدددت المسددؤلليب لاافددداأ القدددلال امددا مف دددلث القيددداتة ف دددي القددتلة  قدددة الماددات

لال الأدددت ارقيدددب السدددليي لال دددايب فدددي الظدددللا الادددي اسددداللأب اافددداأ ممدددت هدددأا القددد
لققياتة مج فتت ما يقلث ادل الفدلت )القايدت (  ليظ ل التلل االأاما يل ال تا الموشلت

مددج اوددلاع السددقلة المتيددث امودداء افا قددل مددي مددج يقددلتهث ل لا ددللة االأقددة في ددا طتلاددل 
 . قة الا ميل في ث لاللأيل سقل  ث ورل ارقيب اهتافل



أج القيددددداتة  مقيدددددب شف ددددديب ابادددددل  دددددج طدددددتلة فدددددلت مبددددديج  قدددددة الاددددد ميل فدددددي ل 
اطددلج اددل ا ددض الوظددل  ددج المو ددب الددأي يراقددل فددي اللأما ددبل لالأبددت انفددليج يلا

 المؤسسب سلاء  اج مو اا اتاليا أث لا .
لالقياتة لاابوي  مقيدب اد ميل فدلت لاردت فدي الملأمدلع ل ادت هدي  تطدب ماويدب  قدة      

اسدداا الافا دددت اددديج الفدددلت لالملأامدددي ل لاددلااط اشف ددديب القايدددت مدددج لأ دددب لادددالظللا 
فدلح ل لمدج فدتت مدااماي ادل الفدلت القايدت مدج سدمات الاي يبيش ا الملأامي مج لأ ب ا

شف يب ايلأاايب لاالافا ت مي الملاطا المفاقفدب يم دج ا ييدل الملأامدي لالل دلت الدة 
ا أج هدددتا القيددداتة هدددل الزيدددي المسدددؤلليات  قدددة افدددلات ل امددداهتافدددل فدددي الاقدددتث لاللطدددي

لاا ث لالابدلا اللأما ب اش ت يسدا ت  قدة أوطدتب طاطداا ث ليفسدع الملأدات امداث ااا دا
  مق ث.  قة البلايب الاي اقا في طليب اتاء

 
   .القيـادة علـن وفـن 

أج الاطدددللات الماترقدددب الادددي يشددد تها  المودددا المبا دددل لالادددي أمدددلت اشددد ت         
مااشدددل  قدددة مللأ اادددل المفاقفدددب لأددداءت ماتزمدددب مدددي طايبدددب الاطدددللات اللاسدددبب فدددي 

مددج المفدداهيث ااوسدداويب الاددي اادد مل اددالاطللات  ملأددالات الريدداة  افددب ل لامددا أج القيدداتة
لاؤمل ا ا ف ج الادارميج لالتالسديج لالمفا ديج ادتأل اااالأدا  وردل الوظدل لققيداتة  قدة 

 او ا  قث أث فج أل أو ا  قث لفج .
سدددااقا لالدددة لطدددت طليدددب  ددداج يوظدددل لققيددداتة  فدددج يبامدددت  قدددة  أج الف دددل ااتالي     

 .ملألت المبلفب البامب لالوظلة الشامقب لالملاهب لالمق ات الشف يب الملللمب
لفددي هددأا ااالأددا  ولأددت ادد ج يقددلت امددا أج القيدداتة هددي الطليقددب الاددي يابامددت في ددا      

لابدددالو ث لطدددا ا ث القايدددت مدددي انفدددليج ل ا دددتا الاددد ميل فدددي سدددقل  ث لعدددماج مقدددا ث 
لقل ددلت الددة ااهددتاا الملللاددب ل ف ددي اأج فددج ابددتيت السددقلة ااوسدداوي فددي ااالأددا  

( ريدددث Millerأمدددا الوظدددل الدددة القيددداتة  قدددة او دددا  قدددث ل ف دددأا مايؤ دددت  )  .المللدددلب(
تلسددد ا ا دددللة  قميدددب ريدددث يشددديل الدددة عدددلللة اااابدددات  دددج ااهامددداث اسدددمات الفدددلت 

 لامدددت القيددداتة . فالقيددداتة  قدددث مدددج ريدددث ا اماتهدددا  قدددة الشف ددديب  بامدددت هددداث مدددج 
فطددط الارددث البقمددي فددي البتيددت مددج ملأالاا ددا الريليددب الاددي اسدداوت فددي واايلأ ددا  قددة 

 .الارث التطيب لقماتة الالأليايب



أج اا امددات  قددة التلاسددات لالارددلث فددي ملعددلع القيدداتة  بقددث يم ددج اج يابددلا     
ل  ا تا الممالسب لالابقث لالا ييا لاالاالي ام اويدب  قيل الفلت ليتلة مل ااال ل وا 

 .اطايقل   ي ولع مج أولاع الم الات الاي يابقم ا ااوساج
لممددا اقددتث يم ددج ااسدداتلات الددة أج القيدداتة لاابامددت  قددة سددمات الشف دديب لققايددت    

ل لطتلاادددل لملاهادددل لأم اواادددل فقدددط او دددا لاا فدددي أج اعدددي  دددارا ا فدددي ملعدددي القايدددت
اوسداج الددأي يامادي اددأ اء  دات لسددمات شف دديب طياتيدب مميددزة ل ارالأدب ألددة تلاسددب فا

ظاهلة القياتة ا ت ااباتها ل وا لها ل لاأا ماالافلت الفلص المتيمب يم ول أج يبال 
 ددج هددأ  اام اوددات لالقدددتلات ا ددللة سددقيمب اعددبل فدددي ملطددي طيدداتي سددقيث .فالقيددداتة 

 ت.لالرالب هأ  )  قث لفج ( في آج لار
 
 .نظريات القيادة 

أج ظ دددلل مف دددلث القيددداتة امبودددا  البقمدددي الماطدددلل ل لاشددد قل الف دددلي الدددتطيب ل 
 ددداج فدددي ألايدددت القددددلج البشدددليج ل أأ ادددتأت التلاسدددات البقميددددب اارتيدددت مف دددلث القيدددداتة 

لابدت للأوماط ا السقل يب ل لارتيت ملا فات الشف يب القياتيب ل أل السدقلة القيداتي 
القياتة  ظاهلة ألأاما يب اللأدت فدي  دت ملطدا ألأامدا ي ل لااطقا دا  دت لأما دب م مدا 
 اوددت  دد يلة أل  ايددلة ل او ددا هددي الاددي اددوظث وشدداط ا لابمددت  قددة اسدداملال للألتهددا 
لارقددب أهددتاف ا مددج فددتت الادد ميل فددي سددقل  ا اج أي ملأامددي لايم ددج أج يسددامل مددج 

شدددؤلول لااشددلاا  قدددة اتلادددل لم مددا  ددداج ودددلع ليددل طيددداتة أل طايددت يبمدددت  قدددة اوظدديث 
القياتة أل رلأث اللأما ب ف ج هواة ابض الم الات الفويب للااوساويب  ل لاالأاما يدبل 
لالف ليددبل الاددي يوا ددي الفلهددا فددي القايددت ليددل أج هودداة ابددض الااددايج فددي ااالأاهدداتل 

يج افدلات اللأما دب ل أل المفاهيث لوظليات القياتة لال يا القايت ل ل يفيب ظ لل  مج اد
الا أول ل قة الدللث مدج افداتا للأ دات الوظدل فدي هدأا الملأدات الا اج  قمداء الاتالة 

 ة لهي:لالقياتة الالاليب طت ال قلا الة  تة وظليات افسل القيات
 

 :النظريات الذاتية .1
 :لهي الاي اؤ ت  قة السمات الم لوب لققياتة لاقسث الة 

 :نظرية الرجل العظيم . أ



اج الف لة الاساسيب ل أ  الوظليب ابامت اساساً  قدة افادلاض اج القداتة يللدتلج  
للا ي ددوبلج ل لاج سددمات القيدداتة اواقددت اشدد ت اوددازلي مددج شددفص لافددل  اددل وظدداث 
الللامددب لاج الا يددلات فددي الريدداة اللأما يددب لالالأاما يددب اارقددب  ددج طليددب افددلات ألي 

  الوظليددب اج ابددض الللأددات البظمدداء ملاهددب لطددتلات ليددل  اتيددب ليؤ ددت ا ددراب هددأ
ياددلزلج لياسددملج فددي الملأامددي االقددتلات لالملاهددب البظيمددب لف ددايص  اقليددب ليددل 

أي طدتث  دتتاً لالد  اتيب الأبت مو ث طاتة اياً  اوت الملاطا الالأاما يب الاي يلالأ لو دا
ت الللاميددب مددج الاياوددات الار دداييب لالللاميددب ا ييددتاً ل ددأ  الوظليددب ل مبامددتاً  قددة البلامدد

فدددي ارتيدددت متمدددع القايدددت ل دددألة الودددلاري اللأسدددميب لالبققيدددب لالقددداتة فدددي وظدددل  دددالالج 
اطلت طامب مج ليلهث لاعفث لأسماً لا ع اتواً لارسدج مظ دلاً لاأ دة ل لااممدت هدأ  
الوظليب اماتأ القاتة  تلالب لشفص ليق ت ا ا اج القياتة ا دلج مممقدب فدي شدفص مدا 

هتت ما لا يماق  ا انفللج لهدأا مدا يقدلت ا دراب الوظليدب يماقة مج ال فات لالمؤ 
الة اج يطلرلا للألت ال فات الملللمب لتح افدلات مبيوديج ال فدلت مبديج لا اللأدت لدتح 
الافلات الافليج مج ش و ا اج اؤهقل لااؤ الملطي القياتي ليللج ا ج القاتة يللدتلج لهدث 

 يرمقلج  فات القياتة . 
هددددأ  الوظليددددب او ددددا اقددددتث افسدددديلات واط ددددب لقطايبددددب اج ااددددلز مددددا يبدددداب  قددددة  

الاوسدداويب ارمددت فددي مواياهددا ابددض ال ددتب ممددا يلأبق ددا مف لمددب لقبقددلت الوافددأة ل ففددي 
ابض الظدللا طدت يردتث القايدت ا يدلات فدي اللأما دب يبلأدز  دج اردتام ا فدي ظدللا 

 يددل افددلح ل لاج افسدديل المسدد لب لفددب وظليددب تيواميددات الملأددات االطددا  قددة تللأددب الا
الاددي يسدداطيي القايددت ارددتام ا فددي اودداء ال اوظدديث اللأما ددب   ددت ل قددة ملطبددل فددي هددأا 
الاواء ل لاباالة افلح ف ج القايدت يسداطيي اج يردتث ا يدلاً مبيوداً رادة ا دلج  اللأما دب 
مسدابتة ل دأا الا يدل لطدت يبلأدز  دج اردتام ا فدي لطدت افدل ل لالافسديل القدايث فدي ألدة 

 .ا في ا يل الظللا الالأاما يبلاومليا في ا يل القايت 
ايددت اج هددأ  الوظليددب طددت لالأ ددت رددتيماً ل ال ميددل مددج الاواقدداتات ل لو ددا ا مددت 
اددد ميل الظدددللا الايييدددب فدددي شف ددديب القايدددت ل فعدددتً  دددج او دددا ا مدددت تلل الا اسددداب 

 لالاتليب في ا لج الشف يب لاوميب القتلة القياتيب .
 :نظرية السمات . ب



ال ددز هددأ  الوظليددب  قددة اج القايددت شددفص ااددلفل فيددل ابددض السددمات اؤهقددل  
لققياتة ل لالاي اظ ل مج فتت الظدللا المريطدب ادالملطا ممدا يشديل الدة للأدلت طدلة 
الأاما يب فاللأيب ل ا الامل في اظ ال الفلت الأي يقلت اللأما ب ل لاؤ ت هدأ  الوظددليب 

لأاما يددب لوفسددديب تلج ليددلهث ل لالقيددداتة اج القدداتة يوفددلتلج ا دددفات لأسددميب ل ققيدددب لا
رسب هأ  الوظليب اما اج ا دلج ومطداً مدج السدمات الادي اسداوت الي دا طدتلة القايدت  قدة 
القيداتة ال ا دلج ملردتة ياميددز ا دا القداتة ايومددا للأدتلا ا دض الوظددل  دج ودلع القيدداتة ال 

 الملطا ال المقافب القايمب .
الف ددايص الشف دديب فددي ا ددليج اج هددأ  الوظليددب لأدداءت لاؤ ددت اهميددب ابددض 

القايددت لطتلاددل  قددة الادد ميل فددي الافددليج ل ل قيددل فدد ج وظليددب السددمات اددلح ادد ج القددتلة 
القياتيددب طددت ا ددلج رددتً ملرددتاً ياميددز ا ددا القدداتة  ددج الافددليج ل ا ددض الوظددل  ددج وددلع 
القيدداتة لطايبا ددا ل لا ددض الوظددل  ددج طايبددب الملطددا لما يلااددل ل الاددي طددت اددؤمل فددي 

القددتلة ل لطددت ا ددلج ومطدداً مددج السددمات المافا قددب الاددي اسدداوت الي ددا طددتلة القايددت فددي هددأ  
 الاطواع لالا ميل في سقلة الافليج 

اج هدددأ  الوظليدددب ل دددزت  قدددة المبددداييل لالف دددايص الشف ددديب لققايدددت لطيمدددب 
لطاا ددل الاددي ياميددز ا ددا فددي الريدداة لالاددي يباقددت او ددا ا ددوي القيدداتة الوالأرددب ل الا اج 

ات ال ال ددفات لدددتح القايددت  ادددزتات يلمدداً ابددت يدددلث اابدداً لاطدددلل الظددللا لالم ددداث السددم
المل قددل لددل ل ممددا لأبددت ال ميددل مددج الاددارميج يقلمددلج اتلاسددات لارددلث لقال ددت الددة 
ارتيددت هددأ  السددمات ل الا اج الددابض مددو ث ال ددت الددة وادداير مقاللددب امددا الافددليج فقددث 

ح امبظدددث المفا دددديج فدددي هددددأا الملأددددات يال دددقلا الددددة واددداير  مقيددددب مقاللدددب ممددددا رددددت
 االاساملال االارث لالتلاسب مج الأت الال ت الة وااير مرتتة للاعرب .

 
 

 :النظرية الموقفية .2
لال ددددز  قددددة اج القيدددداتة لا اددددلااط  قيدددداً اددددالفلت القايددددت اددددت او ددددا ملااطددددب ايعدددداً   

الوظليددب  االبتطددب اللظيفيددب ايوددل لادديج ا عدداء اللأما ددب فددي ملاطددا مبيوددب لا دداث هددأ 
الظددايا القيدداتة لاددلح  و ددلاً فددي اللأما ددب طددت ي دداع طايددتها فددي ملطددا يم وددل مددج 
القياث االلظايا القياتيب المواساب ل أا الملطا لهي اساوت اساساً  قدة المدو ر الاييدلي 



ل لفي عدلء هدأ  الوظليدب لا يم دج اج يظ دل القايدت الا اأا ا يد ت الظدللا لاسدافتاث 
ل لددأا إج ظ ددلل القايددت يالطددا  قددة طددلح فاللأيددب لا يمقددة الا م الااددل لارقيددب مطامردد

سددديطلة طقيقدددب  قي دددا ال لا يمقدددة ممدددت هدددأ  السددديطلة ل اج الفدددلت الدددأي ي دددلج طايدددتاً فدددي 
ملطا طت لا ي لج طايتاً فدي ملطدا آفدل لاج هدأ  الوظليدب اؤ دت اج القايدت لا يم دج اج 

 .سافتاث ام اواال القياتيبا يب لايظ ل الا اأا ا ي ت الظللا في الملاطا الالأام
لالوظليب الملطفيب  ابوي اج القياتة اتت  قدة افا دت  دتت مدج الما يدلات ل لاج 
مف دددلث القيددداتة ابودددي  مقيدددب افا دددت الأامدددا ي لال يدددز  قدددة البلامدددت الايييدددب فدددي وشددد ة 
القيداتة لافسديلها اأ اج ظ ددلل القايدت يالطددا  قدة للأددلت  لامدت الأاما يددب فاللأدب  وددل 

 اوددت لتيددل طددتلات ال ملاهددب للددألة اوسددب للاتة القايددت الددة الملأددات الاييددي راددة لاج 
فقدددط ل ليسددداوت او دددال الوظليدددب الملطفيدددب الدددة اج الملهدددلايج طدددت للدددتلا امدددا ما دددليج ال 
ماددد فليج  دددج ازمددداو ث فقدددث يام ودددلا مدددج الظ دددلل  قددداتة ل لالوقدددت المللأدددل الدددة الوظليدددب 

ي لرددت  فا دديب مللددت القايددت ليبدداب  قي ددا الملطفيددب هددل او ددا اوسددب الددة الملأددات الاييدد
 م الاا ا في اقتيل الظللا لالفال ا لتسابتاتات البلطيب التزمب لولأاح القايت .

اج هدددأ  الوظليدددب طدددت ظ دددلت ابدددت اج اتلة البقمددداء لالادددارملج اهميدددب البلامدددت 
 الالأاما يب لا ميلها الفبات في ا ليج الشف يب القياتيب . 

ب يقددلث  قدة القددلت اد ج اسدداا ف دايص القيدداتة لايددلااط اج مف دلث هددأ  الوظليد
اسمات لف ايص شف يب  امب ات يلااط اسدمات لف دايص وسدايب ادلااط املطدا 
طيدداتي مبدديج طددت يظ ددل  وددت مددا اوا ددي الظددللا فددي ملاطددا الأاما يددب مبيوددب ل ريو ددا 

 يسافتث القايت ام اواال لم الاال مج الأت ارقيب طملرل لأهتافل . 
 
 
 رية التفاعمية:النظ -3   

لامت الاي ادؤمل فدي اج الوظليب الافا قيب اقلث  قة اساا الا امت ايج  ت الب 
 القياتة لهي:

 شخصية القائد . –أ 
 الاتباع واتجاهاتهم وحاجاتهم ومشكلاتهم . -ب
 الجماعة نفسها من حيث بناء العلاقات بين افرادها وخصائصها . -ج



 وطبيعة العمل .د. المواقف التي تواجه الجماعة 
لالم ددث فدددي  دددت هددأا هدددل اتلاة القايدددت لوفسددل للتفدددليج ل لاتلاة الافدددليج لدددل ل       

لالاتلاة المشالة ايج القايت لالافليج لالملطا . لالوظليب الافا قيب ا أا الطدلح يلأدب 
 اج اافأ في الا ااال  ت الما يلات المأ للة . 
القايدددت ملطفدددا لسدددطا اددديج  يددداتة لظ دددللليادددتل اج هدددأ  الوظليدددب اافدددأت مدددج مف دددلث الق

ا دوي  وظليب الللأت البظديث لالوظليدب الملطفيدب . فدالملاطا أل الظدللا االأاما يدب لا
 يللت ا فات للاميب فطليب لققياتة . القايت لرتها ل  ما اج القايت لا

ل قيل فاج الوظليب الافا قيدب اؤ دت  قدة اهميدب الافا دت اديج ال دفات الفطليدب ال      
سدددابتاتات القياتيددددب لاددديج الملاطددددا االأاما يددددب لالظدددللا الايييددددب فدددي وشدددد ة القايددددت الا

لظ دددلل  ليدددل اج الوظليدددب الافا قيدددب ل  مدددا يادددتل هدددي وظليدددب الأميبيدددب ل اددديج وظليدددب 
الللأت البظيث ل لالوظليدب الملطفيدب ل لدألة لدث ا دوي أسسد  وظليدب لقف دايص القياتيدب 

يددب اقددلث  قددة اسدداا الا امددت لالافا ددت ادديج  ددت أل الشف دديب القياتيددب . اج هددأ  الوظل 
الما يدددلات اللييسددديب فددددي القيددداتة لهدددي القايددددت لمدددا ياممدددت فددددي شف ددديال لوشددداطل مددددي 
اللأما ددددب لاااادددداع لمددددا ياممددددت فددددي أالأاهدددداا ث لرالأدددداا ث لمشدددد تا ث لالملاطددددا  مددددا 

 ارتتها طايبب البمت لظللفل.
 النظرية الوظيفية: -4

قيدددداتة تالددددب لسددددلة لددددل لظيفددددب مرددددتتة لهددددي ابوددددي لابوددددة هددددأ  الوظليددددب أج ال 
االاادداط الفبقددي االا مددات الاددي اسددا ت اللأما ددب  قددة ارقيددب اهددتاف ا لالاددي يم ددج اج 
اسمة االلظايا الالأاما يب ل لالقياتة في علء هأ  الوظليب ااممت االقياث ا  مدات ال 

سددة ل لالقيدداتة لظددايا اللأما ددب ل لارسدديج البتطددب القايمددب ادديج اا عدداء لرفددظ الاما
 .ارت ال أ عاء  ميللج مج اللأما بفي هأ  الرالب طت يؤتي ا  عل ل 

لاقددلث القيدداتة فددي عددلء هددأ  الوظليددب الظددايا اللأما ددب فاسددا ت اللأما ددب  قددة      
ارقيدددب أهدددتاف ا لارليدددة اللأما دددب لارسددديج البتطدددات القايمدددب اددديج اا عددداء لرفدددظ 
اماسة اللأما دب ل ل قدة ألدة فقديا مدج العدلللي أج يقدلث االقيداتة شدفص لاردت ادت 

 قدة ارقيدب أهدتاف ث لاردلي  ث يقلث ال  تة أشفاص يبمقدلج  قدة مسدا تة اللأما دب 
وردددل هدددأ  ااهدددتاا لار ددديت ودددلع الافا دددت اددديج اا عددداء لرفدددظ الاماسدددة أل شدددلح 

 الم اتل المفاقفب لقلأما ب لهي اارتت مج ريث اللظايا لااشفاص االقاتة .



لااردت الوظليدب اللظيفيدب مدج ريددث اللظدايا لااشدفاص االقدايميج ا دا طاقددا          
مدددج لأما دددب افدددلح ل لاج القايدددت الرقيقدددي يدددؤمل فدددي اللأما دددب لقظدددللا الادددي افاقدددا 

لوشددداط ا أ مدددل مدددج البعدددل البددداتي الا أج ااافددداب ايدددو ث اطدددت فيمدددا يا دددت ادددااولاع 
 المبيوب لقا ميل الاي اافلت ا ا القياتة. 

 القيادة: أسالية
الأ دب ل يبوي أسقلب القياتة ول يب سقلة القايدت ازاء الملاطدا المفاقفدب الادي ال         

 رتيتها ا لابب أساليب لييسيب لهي:لالاي يم ج ا
 :لقيادة الأستبدادية ) الأوتوقراطية (ا. 1

  ابامدددت القيددداتة ااسدددااتاتيب ) االالطلاطيدددب (  قدددة الللادددب الشف ددديب لققايدددت فدددي     
افددلات اللأما ددب الاددي يقلتهددا ل لأج القددلالات  الل ددلت الددة ال ددتا تلومددا أ ااددال الاء

الاي ارلة وشداط اللأما دب ي دلج م دتلها القايدت الدأي يبمدت ادتلل   دت فقدب مشدا ل 
اارادداط لالفددلا ادديج أفددلات اللأما ددب. ف ددل الددأي يرددتت ليفطددط السياسددب الاددي اسدديل 

فا ث  قة لفق ا اللأما ب ل قة اافلات اوفيأ البمت الدأي يردتت  فطدلة فطدلة تلج مبدل 
 لقفطب  امقب .

 ما اول يردتت طايبدب البتطدات التافقيدب ايدو ث ل ليمادت أل يباطدب  يفمدا يشداء          
 ا ليسد ت  قيدل ليبمت  قة عماج الطا دب البميداء لدل ل لأوقسداث اللأما دب  قدة ابعد

 .الار ث في أ مال ا
 
 :القيادة الديمقراطية -2

التيمقلاطي في اللأما ب ل هل الدأي يميدز   اج طايبب التلل الأي يؤتيل القايت         
 دددج القايدددت االادددلطلاطي . لاج السدددمات الادددي اميدددز هدددأا الدددومط مدددج القيددداتة هدددل رالدددب 
أشدددااع رالأدددات اللأما دددب لالقايدددت لاارادددلاث المااددداتت ايو مدددا مدددج فدددتت الزيدددي السدددقطب 

قددة لالمسددؤلليب  قددة لأميددي أ عدداء اللأما ددب .  مددا اج المواطشددات هددي الاددي اسددا ت  
ا ددميث للسددث الفطددط لارتيددت اللسددايت الاددي اسددا ت  قددة رددت المشدد تت الاددي الالأددل 
اللأما ددب لالقايددت الددأي يشددالة مب ددث مددج فددتت اشددلأيبب لافددليج  قددة أاددتاء الددلأي ل 

 لطيامل االابالج .



اافددلات البددامقيج فددي ملاطددا البمددت  اج القايددت الددتيمقلاطي يبمددت  قددة أوددتماج      
المفاقفب اطليقب ات لهث الة الابالج لقر لت  قة أ ال طتل مم دج مدج ااولأداز مدي 

ليدد اي ألددة ا شددا ب لأددل مددج الددلت لاالفددب ادديج   لاة رالأدداا ث ااطا دداتيب لالوفسدديبملا دد
البتطدب القايت لملؤلسيل ل للؤسايل لزمتيل مج القاتة الافليج ل  قة اج لااقدلث هدأ  

 قدة رسداب البمدت ل أل اودازت القايدت  دج ملطبدب القيداتي أل مسدؤللياال ل أل اسدافتاث 
القددديج ا دددللة تايميدددب لاردددت  دددت الظدددللا ل لأومدددا يابددديج ااهامددداث ارقدددلب البدددامقيج 

 .قة طيام ث الالأااا ث اتطب ل فاءةلاقايب رالأاا ث مي اا لال  
 . القيادة الفوضوية :3

يفقددددددددددت سدددددددددديطلاب قة ا عدددددددددداءاللأما ب ل فعددددددددددت ج اج القايددددددددددت الفلعددددددددددلح 
اواشدالمظاهل المقددت لفقددتاج اللأما دب مددي القوا ددب اد ي مسددالح مددج ا ولأداز م مددا  دداج 
عددددبيفا لطا ددددلا ل اعددددافب الدفقددددتاج القايددددت لرددددب اللأما ددددب لشددددبللهث االعدددديب ؤ ددددتث 
الاطميوددداج مدددج اللأما دددب وفسددد ا لاسدددلت الرليدددب المطققدددب فدددة ظدددت االقيددداتة الفلعدددليب 

قايددددت لاياددددتفت ال يللأددددب الافددددليج الا اأا طقددددب موددددب ألددددة .ليسددددلت لأددددل التماددددالاة .لال
قلال لالاف دة لالملح للياب الوظاث لعدياع اللطدت فعدت  دج اواشدال رالدب  دتث الاسدا

اج هدددأا الاسدددقلب القيددداتح يسدددمع لت عددداء ارليدددب الا دددلا .  لالدددتافقي لقملأمل دددب 
ث الدددأيج يردددتتلج الاهدددتاا ليفاددداللج ليادددلة لمبالودددب البوددداج ليفبقدددلا مدددا يشددداؤلج .ف ددد

طلب الل لت الي ا .ليبمقلج  ت ما يرقل ل ث .لالقايت الفلعدلح لايشدالة اشدالا ا لدب 
 :فاج مج سمات هأة القياتةل أا  املة فة شؤلج اللأما ب لالاوسب ايج لرتاا ا

 ازدواجية الجهود. -
 اضاعة الكثير من الوقت . -
 نشاط .اهمال بعض الجوانب المهمة فى اوجة ال -
 التوسع فى تفويض السمطات . -
 عمومية التعميمات . -
 التردد وعدم استقرار . -



 . القيادة غير الموجهة :4
هأا الولع مدج القيداتة يدولأع  ودتما يابامدت القايدت مدي افدلات مدج ألي المسداليات 
البققيددددب لالبقميددددب لاا اتيميددددب الباليددددب  مددددا فددددي مؤسسددددات الارددددث البقمددددي لالتلاسددددات 

 لملا ز البقلث الطايب لليلها .الماف  ب 
ليباب  قة هأا الوملأج مج القيداتة ل الوداتل الللأدلت فدي ملأدات ااتالة الاطايقيدب      

أوددل عددلب مددج ااتالة السدداياب الاددي اشددلأي  قددة الا ددلب مددج المسددؤلليب لالاددي يشددلا ا 
 الققب لالالال.  

 ث ليفددلض ل ددث ابددض اأ لااددت أج ياقددة هوالددة طايددت يشددبل ملؤلسدديب ادد رالاث مقالردداا
سدددقطاال لالا فقدددت الاللأيدددب الرقيقدددي لأوبدددتمت اللطاادددب الفا قدددب لابمدددلت الموظمدددب ريدددث 
ياوازت المتيل لملؤلسيب  ج سقطب اافداأ القدلالات لي داع فدي ر دث المساشدال ل ف دل 

ج يددددؤمل  قددددي ث اطليقددددب ليددددل لايسدددديطل  قددددة ملؤلسدددديب اطليقددددب مااشددددلة للا يرددددالت أ
 .مااشلة

 
 .سمات القائذ

 -مج أهث السمات الاي يلأب اج يارقة ا ا القايت هي:    
أج ي لج  اء لطاتل  قة اسايباب الماطقاات لالاطللات الرتيمدب الادي اسدا ت   قدة  .1

 ارقيب أهتاا  مقل .
أج ي دددلج مماقيدددا  االردددب لقبدددامقيج مبدددل طدددللا  ل مدددت  ليالأقدددة ألدددة مدددج فدددتت ف مدددل   .2

يقمسدددلج هددأا الردددب  ودددت القايددت يطميودددلج لدددل لايماوددل ابمقدددل لاج البدددامقيج مبددل  ودددتما 
الأنفتااح هاو الوضاوح لااطميواج متفت لقالا ت اج مج يطميج الية يوفاع  قية ) 

 الذي يساعد عمى فهم المطاليب والمشكلات والحاجات (.
أج ي ددلج طددتلة لطقيبددب ماميددزا  فددي الف ددث لااسددايباب لااسدداع مددتيات اتلا ددل فددي  ددي   .3

مبل لمفاطاال لبقلل ث لطقلا ث ل قدة ايودل اامدل امفدلتات ريداا ث  الابامت مي البامقيج
 لاف يلهث .

 أج يارقة االشلأا ب .    .4
الف ددث الادداث لتسددا الالاليددب لالبمددت  قددة اطددليل وفسددل لمااابددب مددا يسددالأت مددج اطددلل   .5

 في ميتاج  مقل .



اج ي دددلج لاعدددرا  فدددي طللدددل ل مقدددل ل تطاادددل ادددالافليج ل دددي يسددداطيي الابايدددل  دددج   .6
 وساويال اج اللعلح يتت  قة الوقاء لالا الل لالشلأا ب .ا
 أج ي لج  ليرا  لاميوا  فتت  مقل .  .7
اج يؤمج اقتسيب  مقدل اج أي  مدت لايقادلج االايمداج للايمادزج ارلالادل ي دلج  مدت    .8

 ش قيا  للأامتا  لايواض االريليب لالرياة .
لمسامل اتلج  قت مالأالز الشدبلل الالاتة الماميزة في البمت ليالأقة ألة في البمت ا  .9

االابدب مددج ألأددت الل ددلت الددة أعددافب أشددياء لأتيددتة لا ددلج طددلة معددا فب للاوددب لأتيددتة 
 في ولأاح  مقل .

للااددل االبمددت اج أي  مددت اددتلج للاددب سددلا لا ي فددأ مددتا  االادد ميل م مددا رددالت   .10
 الفا ت ا طيال ل يالال .

االاقدداليل اللاطبيددب  ددج الام اوددات التطددب لال ددتب فددي الابامددت مددي طياتاددل لازليددتها   .11
 الماارب لا لج  قة ايوب لأطتع  قي ا لالابالج مب ا .

اج يل ددز وشدداطل فددي لأاوددب الال يددب اللطويددب ليومددة لاطددي الاعددريب لالفددتاء ليفددلض  .12
 في الوفلا رب اللطج لالللاء لل .

 اج يبلا لأيتا  ال لض مج  مقل . .13
الظددللا اللأيددتة لالمسدداقزمات العددللليب اج يفاددال اللسددايت لالطددلب الفبالددب لا ييددب  .14

 لاسا تت الالطات المواساب لولأاح الاهتاا لالم اث المققات  قة  ااقل .
اج يافددأ القددلال المواسددب للأميددي الملأددالات الفا ددب لالطاليددب الاددي الالأ ددل لي ددلج  .15

 طتلة لتفليج لقافقص مو ا .
 اقات الرقايب ا تل لرب لأل للأ ل وظل سقيمب .   .16

 
   .القائــذ أحتياجات

 مقدل لطدت أافدب  قدة  يلأب اج االفل في القايت  تة فلاص لارايالأات رادة يم ودل اتاء      
 اج هواة ارايالأات هامب يلأب الفلها فيل لهي:

 مبلفب البمت . (1
 مبلفب المسؤلليات .  (2
 الم الة في اللأيب الابقيمات .  (3



 الم الة في ارسيج طلب البمت .  (4
 الم الة في القياتة .  (5

 
   .هقىهات  القائذ

 اج المقلمات اللأيتة لبتطب القايت االلأما ب يلأب أج ا لج :
 ااواماء الة اللأما ب . .1
 سمل ال تا للعلرل .  .2
 طلة اايماج لالرافز .  .3
 القتلة  قة اا لازاث االبمت لالمسؤلليب .  .4
 ال ال لالمقالمب في ملالأ ب الارتيات .  .5
 ايج القاتة لاللأما ب . الابالج لاافاء  .6
 اا لازاث اماتأ الرليب لالقياتة اللأما يب .  .7
 القتلة  قة الافطيط لالاوظيث لالاللأيب لافليض السقطب لاس يت  مقيب ااا ات .  .8
 اث للح الابالج .  .9
 البتطات ااوساويب للفي الللح المبوليب لتح اللأما ب . .10

 
 الثاني ءالجز

   .القيادة في العول الرياضي
اج القيداتة فدي البمدت اللياعدي اباادل مدج البوا دل الم مدب لااساسديب فدي ولأداح      

 ميقب الايب لاطليل اللياعييج لاتلول لايم ج اج اولأع البوا ل اافدلح فدي ارقيدب 
أهتاف ا لااقة ليل أي فايدتة ل لدألة يلأدب ادلفيل القايدت ال داء القداتل  قدة اسدايباب 

لمددددؤمج اعددددلللة الا ييددددل لالددددأي يلأسددددت فددددي سددددقل ل الماطقاددددات لالاطددددللات الرتيمددددب لا
 مااتئ الرل ب اللياعيب ل لو ا أفعت لسيقب لالايب الشااب في شاة الولاري.

لامدددا اج القايدددت هدددل الشدددفص القددداتل  قدددة مسدددا تة اللأما دددب الادددي يوامدددي الي دددا      
 لارقيدددب اهدددتاف ا ا فايدددب لأطدددت لطدددت للأ دددت ل قفدددب مم ودددل ل ل دددأا فددد ج القايدددت اللياعدددي
الوالأع يوا ي أج ي لج لا يا  اارايالأدات لماطقادات لاطقبدات  دت فدلت مدج الفليدب أل 



المؤسسب الاي يتيلها ل  مدا اج  قيدل اج يا دلا  قدة ام اويدب  دت فدلت ل فيدلازج اديج 
ارايالأاال لاهاماماال لاطقباال مج واريب لايج ام اواال لطتلاال لاسابتاتاال مدج واريدب 

   .افلح
م مددا افاقددا وددلع  مقددل يبااددل شف دديب الاليددب اددؤمل  اللياعدديالددة أج القايددت 

ادد ميلا  فددي الفددلت اللياعددي لفددي ولأدداح الاددلامر اللياعدديب ل لددألة فتاددت اج ي ددلج ممددالا  
الفققيددب السدداميب ل قددة تللأددب  اليددب مددج ال فايددب  االمادداتئيراددأح اددل ل لوملألأددا يقاددزث 

 لالاف ص الم وي
الة طايت ياماي اسمات لملا فات اؤهقدل  اج القياتة في البمت اللياعي ارااج

لملطددي القيدداتة لمددج هددأ  السددمات الاددي اميددز شف دديال القددلة أل القددتلة  قددة القيدداتة ل 
لمقدددتال مدددا يامادددي ادددل مدددج مللودددب وفسددديب لأما يدددب .  مدددا أج القايدددت الودددالأع هدددل الدددأي 
يساطيي أج ي سب مقب مج يقدلتهث ل لالادي ير دت  قي دا مدج فدتت الاقدتيل ال دريع 
لاملل الاي يباللأ دا مدي اافدليج ل أعدافب لقا دلل المسداب لاهدتاا الاايدب لالابيدتة 

 الاي يبمت اللأميي مج ألأت الل لت الي ا. 
  
 

     
                      .صفات القائذ الرياضي

اج يا دددا ا دددفات القيدددات   اج سدددل ولأددداح القايدددت اللياعدددي فدددي  مقدددل يالطدددا  قدددة 
 ااايب :
 مقال اوفسل لمماالال ابمقل اا اتات لاساطل . .1
 الايماج الماات االرل ب اللياعيب اش ت  اث لابمقل اش ت فاص . .2
 القتلة  قة اوفيأ م امل اطليقب  مقيب موالأل . .3
 القتلة  قة اث للح المقب في وفلا مج يبمت مب ث . .4
 ا ت لياعي في فليقل لمسا تال في ارقيب امالل . الاهاماث .5
 ة ااماث  مقل اتطل .القتلة  ق .6
القددتلة  قددة اسددايباب الاء اللياعددييج ) لا ادديج لمددتلايج ( لاسددافتام ا اشدد ت  .7

 أممت  وت ر للل  قي ا .



ا ااددال وفسددل  لارددت مددج اللياعددييج الددأيج يبمددت مب ددث لمواطشددا ث أمودداء البمددت  .8
 ااساطل لاتلج ا قيا .

 
 :هسؤوليات القائذ الرياضي

ا ددددتاتا   ددددامت  يم وددددل مددددج اتاء م ماددددل اتاليددددا  ال فويددددا  الاسدددداملال ا  ددددتات وفسددددل  .1
 لالاف يل في ارعيل لالايب لا تات الالامر الشيقب لالمقييب االللح اللياعيب .

اج لايادلتت فددي اساشددالة اهدت الفاددلة مددج اللياعدييج لليددلهث فددي  دت مددا يبددلت  قيددل  .2
 االفايتة لالاقتث في  مقل .

الرل ب اللياعيب في  ت القعايا الادي يم دج اج اج يابالج مي لأميي البامقيج في  .3
 يسافيت مو ا ل الع فليقل .

 اج ي لج مسؤللا   ج رسج أفتب لا لا  ت أفلات فليقل .  .4
اج يشدددددلأي الماقدددددتميج فدددددي الادددددتليب ليبمدددددت  قدددددة لفدددددي مسدددددالح الماددددد فليج مدددددو ث  .5

 لقل لت الة مسالح اطلاو ث .
ارت اشلافل للطااال ل دتث لعدي  أ طاء فل ب لت ايج اج يبمقلا أوفس ث ا وفس ث .6

 لأميي الاملل في يت  لاهمات اقيب افلات فليقب .
 اج يالالأت تلما  مي فليقب للا يا فل في المشال ب ا افب اوشطا ا . .7
 اواء  تطب لميقب مي اللياء املل لا ايل . .8
اشدددبال اللياعدددييج ) اتاليددديج لمدددتلايج ( ادددالالامر الفا دددب ا دددت وشددداط لالم مدددات  .9

 لاوفيأها لمتح متيما ا لمساليات الت ايج .التزمب 
اشددبال اللأميددي  قددة اج  قددي ث لأددزء مددج المسددؤلليب مددج الأددت فقددب للح الابددالج  .10

 ايو ث .
 قددددة القايددددت تلاسددددب القددددلاويج لالاوظمددددب اللياعدددديب تلاسددددب فويددددب ل مقيددددب لاج يقددددلث  .11

 ااتليب مج يبمت مب ث  قة اتالة شؤلو ث لشؤلج الت ايج ا وفس ث .
 فظ تلما   قة اج ي لج مؤهت لققياث ام مب القياتة املأات  مقل .اج يرا .12
اج ي ددلج لتيددل الللاددب فددي اتاء  مقددل ل وددت  مددج اللطددت مددا يم وددل مددج الملاظاددب  .13

  قة القياث الالأاااب .
 اج ي لج مقما  ا افب لألاوب البمت اللياعي لطلا ت  لاتليااال لطلب طياتا ا . .14



ي لسايت الادتليب الادي اسدا تة لقولأداح ابمقدل اج يبمت تلما   قة زياتة فالال ف .15
 لاج يسامل االاطتع لالتلاسل للأميي مايابقب ابمقل اللياعي . 

 رب الواا ل يفيب الابامت مب ث . .16
 المللوب في الابامت . .17
 اماتة القلال اللأيت . .18

 
   .العول الرياضي فيتصنيف القادة 

طسمت المتلايج الدة فمسدب  الملأات اللياعة فياج ابض التلاسات  ج القياتة      
 -ا واا هة :

 المتلب الت اااللح .   -1
 المتلب ال اتئ ) التيمقلاطي ( . -2
 المتلب الموقات . -3
 المتلب الالأالي . -4
 لمتلب الس ت .ا -5

 أ. المدرب الدكتاتوري:
  صفاته 

 يؤمج اشتة االاوعااط . .1
 لالاا  مايسابمت الألاءات ااتيايب ل لض الوظاث . .2
 لالفطط .  الث اش ج الملا يت  .3
 طاسي للايللب في ا ليج  تطات شف يب . .4
 موظث لأتا  لمفطط ممااز . .5
 يفعت الاشفاص الوشطيج لقبمت  مسا تيج . .6
 لالاا  ماي لج ماب اا  لمالأامت  . .7
 يسافتث الا تيت ل لض الارفيز لالامالة . .8

  حسناته 
 الاتليب موظث لالفليب موظث لأتا  . .1



 فليقل في رالب اتويب لأيتة مقالوب االفلب الافلح . لالاا  ماي لج .2
 للح مبوليب  اليب لقفليب  وت الفلز . .3

 : مساوئه 
 الفليب يميت الة المفالفب  وتما ا لج الاملل سييب . .1
الت اددلج الددأيج ياميددزلج االرساسدديب لايسدداطيبلج اقاددت ممددت هددأ  المبامقددب ل دداتة  .2

 يافقلج  ج الفليب .
 فل الت الج .المتلب ليل مرالب ليفا .3
 الفليب  اتة ماي لج مشتلتا  في رالات ليل عللليب . .4
 

 (    ب.المدرب الهادئ ) الديمقراطي
 : صفاتاااه 

 ي لج مرالاا  مج الواا لالت ايج . .1
 يرالث مشا ل اللياعياج . .2
 ياسث االمللوب في اطايب فططل . .3
 لالاا  ماي لج الأليايا  . .4
 الت ايج .يسافتث اساليب لطيث ايلأاايب لارفيز  .5
 يرالث ألاء الت ايج . .6

  : حسنااتاه- 
 للح الاماسة لأيتة في الفليب . .1
 وااير الفليب ا مل مما مالطي ل ث . .2
 ياسث االمللوب في اطايب فططل. .3
 الفليب ي لج ملاارا  ليشبل االمقب . .4
 مشا ت الت ايج ابالر اطلايب الاليب لوفسيب . .5

  :  مسااااوئاااه 
 لالاا  ماياتل عبيفا  . .1
 الت ب الفلتي ) الاواوي ( لايبامت لأيتا  . .2
 لاما يفقت الت ايج ألي الشف يب القليب ل ال المياليج الة المشا ت . .3



 
 المدرب التجاري  –ج 

المراددلفيج الددأيج يارمددلج  ددج المدداتة أللا  فددي  مق ددث  لهددأا يوطاددب  قدالمددتلايج      
لاج اف يلهث ي دلج  قدة مقدتال مدا ير دقلج  قيدل مدج أمدلات لقداء  مق دث لألدة وايلأدب 
البقلت الاي ير قلج  قي ا لا أا ي دلج  مق دث ي قدب  قدي ث الطدااي الالأدالي ل ل قدة 

 اودداا ث لارقيددب الددللث مددج هددأا فدداج ممددت هددؤلاء المددتلايج يبمقددلج لأاهددتيج لاطددليل ام
واددداير أفعدددت مدددج ألأدددت الر دددلت  قدددة  قدددلت  اليدددب فدددي أمدددا ج افدددلح ل دددأا ولأدددتهث 

 يارملج تايما   ج المزيت في الللااب لالرلافز في ا مال ث .
 
 .المدرب السهل -ء

االمددتلب ال دداتئ  لهددل المددتلب الددأي ياسددط اامددلل ليسدد ق ا لهددل أطددلب االشدداب       
الا اودددل سدددد ت  فددددي ابامقددددل مددددي الافددددليج لفا ددددب الت ادددديج لياسددددط الامددددلل ليرددددالت 
الاففيددا مددج المشددا ت لاسدد يت الرقددلت ل ددا ل ددتث لعددي ال ددبلاات أل البلاطيددت الاددي 
 ا بب مج ارقيب أهتافل ل ات الأت  تايما  مافايت  للا ي بب  قيل رت أي شيء .

 
   .سلىكـيات المذرب  

الادددتليب ياطقدددب مسدددالح  دددات مدددج الارادددلاا الم ودددي رادددة للدددل  ددداج المدددتلب      
ماطل ا . ف ودت  مدتلب يلأدب ألا ا دلج شف دا م ويدا ململطدا فقدط ل ادت  قيدة ايعدا 
أج وبددديذ هدددأا اللعدددي . اج  تطدددب المدددتلب االت دددب ليسدددت فقدددط مدددج الأدددت ارقيدددب 

ات ل لأج ا ددلج المولأددزات فددي المقبددب . لل و ددا أيعددا امددل عددلللي لاشدد يت الاالأاهدد
ملايددا االسددي ارسدداا . لمددج فددتت  مقددة ل يفيددب أتاؤ  يم وددة أج ابطددة  ددللة  ددج 

 الاتليب لت ايج ل لالمتلايج الافليج لليلهث ممج ليا ل ث  تطب االاتليب .
اج الالبدددداب لم الاا ددددا الماول ددددب ابااددددل اساسدددديب ل ميددددل مددددج الاوشددددطب اللياعدددديب .   

فا قيا دددا الدددة الالبددداب لوظدددلا للعدددي المدددتلايج فدددي  لوظليدددات الادددتليب الرتيمدددب يبدددزح
ا ددتات الأيدددات مابددتتة مدددج الت ادديج لل دددلو ث يامابددلج املا دددفات  اليددب لقابايدددل  دددج 

 الاوشطب اللياعيب فاج ل ث تلل هاث  سفلاء لرلاا  قة طيث االباب المفاقفب .
 



   .المعايــير الشخصية للوذرب
قدددة العدددلء  قدددة  دددللة الشف ددديب اج مظددداهل الشف ددديب شدددو فدددلتي ل لل و دددا اق .1

المالطبددددب لت ددددب.. فالمددددتلب مسدددديلت  ددددج الا  ددددت مددددج اج لتيددددل المبقلمددددات الاددددي 
ااواسب مي ارايالأات الت ب ل ليلأب ا ااالها وقطدب الاتايدب فقدط . لاج الدتللات 
التلاسددددددديب ل لالمراعدددددددلات ل لشدددددددلايط الفيدددددددتيل ل لالمدددددددتلالج الافدددددددللج ل يلأدددددددب 

 لاطليل المبقلمات .اسافتام ا لاساملال اوميب 
الالادددزاث هدددل الالادددزاث . لمدددج لالأدددب  دددت مدددتلب اج يلافدددب  قدددة القيددداث االادددتليب أل  .2

ا طدداء المشددللة امددا ياواسددب مددي مسددالا  الفبقددي الددأي ل ددت اليددل . لهددأا ياطقددب 
 قة سايت الممات الملاظادب لالاوعدااط فدي الملا يدت الادي يقعدي ا مدي الت دب أل 

 لزث الامل .الاا ات ال هاافيا اأا 
اللسالب الاي يلأب اج اوقت مج المتلب الة الت دب ل يلأدب أج اؤ دت  قدة الريداة  .3

ال ددددددريب . لاج يسددددددامل المددددددتلب  قددددددة مسددددددالح  ددددددات مددددددج ال ددددددرب لالوظافددددددب . 
فال دددفات الشف ددديب لالافددددتب الرميدددتة يقااسددد ا الافددددللج اسددد للب . ليلأددددب اج 

القلا ددددت الفا ددددب يعددددي المددددتلب هوددددا فددددي ا ااددددالة راددددة الددددة مسددددالح مترظددددب 
 ااسافتاث الالفاظ اللتييب .

اج ال ددددلض مددددج الموافسددددب هددددل الفددددلز ااماوددددب لطاقددددا  لققلا ددددت القاولويددددب . لالريدددداة  .4
اددالقلاويج ل ددا وفددا أهميددب الموافسددب لفقددا لققددلاويج . يلأددب  قددة المددتلب اج يب ددا 
أسدددقلب رياادددل الشف ددديب  دددج ) القبدددب لفقدددا لققدددلاويج ( لاشدددلأيي الافدددليج  قدددة 

 ذ ا أ  الطليقب .البي
يلأددب اج يشدداهت المددتلب فددي الملأامددي  شددفص  قددة مسددالح  ددات مددج الفقددب :  .5

لاوددل شددفص ما امددت : لم ددتل لقماددات فددي الطددات الشددتة . لممددت هددأ  ال ددفات 
يلأددب ااسدداملال أج يبمددت ا ددا ل ليبدديذ ا ددا . يلأددب  قددة المددتلايج أج يفبقددلا ألددة 

 لاوميب  فاا ث الشف يب .
تفج امودداء الاددتليب . ليلأددب  قيددل ألا يشددلب الفمددل طاددت يلأددب  قددة المددتلب الا يدد .6

 طيامل االاتليب مااشلة ريث اج لايرا ا اظ ل في وفسل .
 



  .علاقة المذرب تاللاعة 
اددددالللث مددددج اج المددددتلب يممددددت اشددددياء  ميددددلة لت ددددب ف ددددل مددددتلا ل لمددددتلب ل 
. لمدددتيل ل ل دددالث ل دددتيب الا اودددل يلأدددب للأدددلت مسدددافب مبيودددب اددديج المدددتلب لالت دددب 

فالالفب الزايتة واتلا ما ي لج ل ا فايتة في  تطب المتلب االت ب . ليا  ت هدأا ا دفب 
فا ب  وتما ي لج الت ب لالمتلب مدج لأوسديج مفاقفديج ل ال  ودتما ي دلج الت دب 

   يلا لأتا ل  ما يلأب  قة المتلب اج يالأوب الملاطا الاي يساء ف م ا .
اليا للأميدي الت اديج ل لاج ا دلج البتطدب ليلأب  قدة المدتلب أج يبطدة اهامامدا ماسد

اددديج المدددتلب لالت دددب ماااتلدددب لأج ابطدددة الفل دددب لت دددب ل دددي ي دددلج لدددل لأح فدددي 
 الاملل الاي اف ل . فالبتطب الايلأاايب اؤتح الة وااير ايلأاايب اواءة لملعيب .

اج اتايدددب لو ايدددب  تطدددب المدددتلب االت دددب يلأدددب أج ا دددلج فدددي شددد ت اافددداب . 
لردات فد ج البتطدات الادي اديج المدتلب لالت دب ا داع  دتاطب مدتح الريداة لاطايبب ا

لل ج في مبظث الرالات ي يل الت الج متلا ث فدي ابدض ملاردت مسديلا ث اللياعديب 
 ل لمج الطايبي اج ي لج هواة اقويج لألة .

 مددا يلأددب  قددة المددتلب الا ي ددلح الت ادديج  قددة اج يوعددملا الددة الملأمل ددب 
ااددتليا ا . لمددي ألددة اأا تفددت لا ددب فددي رددلال مددي مددتلب مددج الأددت اتايددب الاددي يقددلث 

 تطددب اتليايددب مبددل ل ايومددا هددأا الت ددب مددازات ملااطددا امددتلب افددل ل فمددج اللالأددب 
افطال المتلب الأي يتلب الت ب األة في اطلب فل ب سلاء  ج طليقدل ال طليدب 

 الت ب وفسل .
اشددتة  قوددا أل ا وياددل ل سددلاء  دداج ليلأددب  قددة المددتلب الا يقددلث اوقددت الت ددب  

يقلث ااتليب هأا الت ب أث لا . ل وتما اوا ي  تطب المدتلب االت دب ل يلأدب  قدة 
 المتلب أج يالأوب وقت الت ب  تويب ا ي  للة مج ال لل .

يلأب  قة المتلب الا  يت  قة ارالاث الت ب لقم اث الاي يقلث ا ا اتالح الوداتي أل  
الاسدددددااأ أل سدددددارب الادددددتليب ل أل اتالح المسدددددااقب ل ل دددددألة الاتاليددددديج  قدددددة مسدددددالح 
الموطقب أل المسالح اللطوي . لاأا للأل المتلب الت دب ل دأ  الامدلل اطليقدب اوداءة ل 

 لاقتيل ايج الت ايج لالاتالييج في ملأات الالباب .فسلا ا لج طا تة لترالاث لا
 



   .علاقة المذرب تالمذرب
يلأددب  قددة المددتلب الا يواقددت  قوددا زميقددل المددتلب الافددل أل راددة يواقددت  مقددل .      

 ما يلأب الا يقلث االألاء مواطشات لأتليب  امب مدي مدتلب أفدل . لاج يالأودب ا طداء 
أح لسيقب ا تميب  ج ارت الزمتء المدتلايج اياوات أل أراتيث الة ال رافب أل الة 

راددة للددل  دداج ألددة لتا  قددة أمددلل شف دديب ال م ويددب . فدداأا فبقددت ألددة فاوددة اظ ددل 
ل ت مج يقلأ أل يسمي الابقيب أج هواة  دلا ا  اديج المدتلايج تلج المسدالح السدقل ي 

 المطقلب ل ريث يلأب أج ا لج مسالح سقلة المتلايج فلب ألة .
ي يف ددع ادداج أرددت لا ايددل يللددب فددي اج يقددلث ااتلياددل مددتلب اج المددتلب الددأ

أفددل ل يلأددب اج يعددي فدددي ا ااددال  اج لأميددي المدددتلايج يعددبلج فايددتة الت دددب أللا . 
لهأا ممات  قدة اطايدب فقسدفب ) الت دب أللا لالفدلز ماويدا ( . لاأا  داج الملطدا ملأدلت 

بتطددب السددااقب طددت للاددب الت ددب فددي ا ييددل المددتلايج ل فيلأددب اج ي ددلج لاعددرا أج ال
ارطمددددت . هوالددددة وقطددددب رللأددددب فددددي السددددماح لققوا ددددب الشف دددديب ادددداج اددددتمل سدددد للب 

 الاواقات في البتطات .
 

   .علاقة المذرب تالنادي أو المؤسسة الرياضية 
 ميدددل مدددج المدددتلايج ي اسدددالج فادددلاا ث لابقددديم ث ما دددلا مدددج فدددتت الوددداتي أل   

ة ابدض البتطدات اديج المدتلب لالوداتي فدي المؤسسات الممامقب . للا ات أج ا لج هودا
هدددأ  الملأدددالات الادددي ابمدددت ا دددا ااوتيدددب . ليم دددج أج اشددد ت هدددأ  البتطدددب اطليقدددب مدددا 
اريث ا لج لسميب ل فا دب اأا  داج الوداتي طدت ارمدت الا قفدب الماليدب لا هيدت المدتلب 

واريددب  . لل دأ  الاسدااب لل يلهدا لا ادت اج ي دلج هوداة  قدة الاطدت طا دتة لتوامداء مدج
أفدلح طدت يقدلث المدتلب اادتليب لا اديج مدج فدالج الوداتي الدأي لدل فعدت  قيدل . لهوددا 
يلأددب الا ي ددلج هودداة اتوددة شددة فددي أهميددب الاوامدداء ل للا أي اسدداؤت  ددج اللليااددل . 

 .ب مسيلت  ج  ت لا ب يقلث ااتليالفالمتلب مج ألت فط
 

   .تالإداريينعلاقة المذرب 



 مدددت الاتاليدددلج فدددي المقبدددب . ليقادددت افسددديلهث يلأدددب  قدددة المدددتلب اج يرادددلث 
لققلا ت القاولويب ل ودت الارالأداج  قدة طدلال فدي المسدااقب يقدزث اج يداث ألدة  دج طليدب 
اتالي الفليددب . أل لفقددا لمددا اددوص  قيددل طلا ددت المسددااقب . للا يلأددلز لقمددتلب فددي اح 

 . ت القلالات أل القلا ت القاولويبلطت لقتفلت في لأتات  اث رل 
فيدأهث لقمسدااقب ل  قة المتلب أج يقتث وملألأا في اللأيدب الشد ل لتتاليديج لاو ليلأب 

 .لاج يقتل  مق ث
 

      .علاقة المذرب تالأتحاد
يلأددب اج ي ددلج المددتلب مسددابتا لقبمددت فددي وطدداب للأوددب المددتلايج اللطويددب اأا   

 ل ت دددة الدددة ألدددة لاأا  ددداج ألدددة مم ودددا مدددج فدددتت الالودددامر المدددزترث لبمدددت المدددتلايج
ليلأب أج ي لج المتلب مبالفا ال مج الااردات . لاأا  داج لتيدب لااطدب ال للأودب فيلأدب 
 قيدددل أج يسددديل فدددي القوددداة ال دددريرب فدددي  لعدددل لقشددد لح . لاأا  ددداج لدددتح الااردددات 
لأمبيدددب مدددتلايج فمدددج العدددلللي أج يشدددلة المدددتلب وفسدددل افا قيدددب ل دددي يلأبدددت للأودددب 

 المتلايج هأ  ا مل فا قيب.
 

 


