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 .هفهىم التنظين
بعدددن ان تدددم تهنيدددن ا دددنام  ، ددده انمالمددده أ  ياددد  مدددن انبدددني      يمددد    انمدددني   لي ددده 

 انتاليمأ  يعا  ذنك تهنين الا    ان يكل  انذ  تتشكل  ي  انج  ن نتهقيق ان نم. 
 ددد  الا ددد   اندددذ   ددد  هدددن نج ت تدددب  تا دددق انج ددد ن انجم  يددده نتهقيدددق  دددنم م ان انتالدددي

 دل  دي  انعمدل بشدكل جيدن أ  تع د  مع ند ت الااجد    يتم دل تاد    يك مشت ك بدن ن الاهتكد ك ا 
 ددذا الا دد   انتاليمدد   دد  تهنيددن ا جدد  اناشدد   ان اجددب انقيدد م ب دد  أ نتهقيددق ان ددنم  تجميع دد   دد  
مجم   ت  لي يه م دتقله تدا ب ب د  تق ديم ت تاليميده ن ذمده بدذات    تت د  ت ا دنان    اهج م د  

 بت   ت هجم انمالمه.
 دنم مهدننأ   د  يعبد   دن  الا    انذ  تته ك بنا،ل  مجم  ه بش يه اهد   نتاليم    

 نلأجدد ا امدد  انتعدد  ن انبشدد   انقدد ذم مددن اجددل تهقيددق  ددنم مشددت ك  يعادد  اي دد  انتجميدد  انمددالم 
انم تب ددده  انمم  لددده مدددن اجدددل تكددد ين كيددد ن م هدددن يمددد    الا مددد ل  ان اجبددد ت  ان دددل  ت نتهقيدددق 

 ان نم انماش ن.
 .ناهويت التنظي

ان نلتالددديم ا ميددده  ا دددهه  ددد  اجددد ح انمه  ددده  تهقيدددق ،   ددد   ا دددنا     اناذ ددد  نلعمدددل 
    ان يكل  الاناة انبشد يت ن  انم نيتد ن انلدذان ب ا د ت م  يقد م ج دن مدالم باد    لد  أ بقن ة   نيه

ي ددد  مدددن اجدددل تهقيدددق ، ددده م  ددد مهأ  ت جيددد  انم اهدددل انم،تل ددده نلج ددد ن انم  ددد مه  الاشددد ام  ل
   انماش ن. ان نم
 تدد نان ا ميدده انتالدديم كلمدد  تعقددن انعمددل   انت اجدد ا ات انتا يددذ  هجددم انمالمدده  انمشددكعت      

الانا يددده انتددد  ت اج  ددد   ه دددب اددد ز اناشددد   اندددذ  ا ا نددد  أن دددذا اجدددن بدددين انتالددديم انجيدددن يجدددب  ن 
ن  مدل يجعل الاش، ص ن ن ين  ل  انقي م بعمل م بشكل م هن  كل شد،ص ياجد  مد  اادي  بد  مد

 ن ن ان يه   ا  يعيق الا، ين.
 خطىاث التنظين: 

 - ا ك  نة ،  ات لابن من م ا  ت  أ  ان ا نان انتاليم   يكل ايه مالمه    :



ي جدددن تالددديم امددد ذج  يمكدددن   دددع   يددده مالمدددهأ  تهنيدددن  تع يدددم ان دددنم أ هيدددث ااددد  لا (1
 . نا   ع امل انمهي ه ب نمالمه  ا اام  انتاليم ي           انل  م ان

تهنيددن ان اجددب انم لدد ب تا يددذج مددن نبددل انمالمدده أ نتهقيددق ا ددنا     لاشددك ان بعددب  ددذج  (2
 .  ا يه أ نكن يجب تهنين كل ما   ان اجب ت    ج  اناش     م تك ن  ذي يه  بع   

 ددد   هدددنة  اهدددنة ه دددب  بيعددده ت،  ددد  أ  انمتشددد ب هتجميددد  ا مددد ل   لددد ذم انمالمددده  (3
 نتجاب الا ن اج  انتنا،ل    انعمل  انم  م    ج  اناش   انت  تهني    هنات م،تل ه.

تهنيددن ا،ت   دد ت الان دد م  ان هددنات انت بعدده نلمالمدده  انشدد،ص انددذ  يشدد م  لدد  كددل  (4
نتدد  ما دد   يتهمددل ا ب ذ دد  أ  كمدد  يجددب ان يقتدد ن تهنيددن الا،ت دد ص تهنيددنا نل ددل  ت ا

 ت   ن تا يذ  ذج الا،ت    ت بشكل ا  ل.
   .هبادئ التنظين

   :  مه نلتاليم مب نئنقن ن م انعنين من انم،ت ين  انب ه ين  انمهن ين الاج اب ب    
   .وضوح الهدف -1

إن مدددن م دددبب ت اجددد ح     مدددل  ددد    ددد ح ان دددنم انمددد ان تهقيقددد  أ ندددذا يجدددب ان يكددد ن  
انتاليم       ج   ما  معب ا"  دن ان دنم انمد ان تهقيقد   لد  ان تكد ن انم يد ت ما قيد  نل  د ل 

ندم يكدن   د ذاانم،تل ده أ ا اشد هان   ذا ان نم أ   ن يك ن    ه "  ادن الا د ان اندذين يم   د ن 
 اعدددنم انتعددد  ن  يمددد  بيدددا م  تبع ددد ت ج ددد ن م .  بددد نعك  مدددن ذندددك  دددين   ددد ح  "ان دددنم  ا ددده 

 ان نم   مل م   ن        انمعا ي ت  الاه    ب لااتم   ان  انجم  ه.
   .تقسيم العمل -2

 ن انمددد ب ان ذي ددد  نلتالددديم  ددد  ان  ددد ل نلك ددد  ة انع نيددده  ددد  الانا   مدددن اجدددل تهقيدددق ذندددك 
 ا،ت   ددد يجدددب  لياددد  انقيددد م بتق ددديم انعمدددل  ذندددك بت  يددد  انم ددد م  لددد  الاشددد، ص كدددل ه دددب 

مك ا ت    ا ن اجيده دنم هدن ث  للا جد لد  ان يكد ن  اد ك تا ديق  تد اب  بدين م د م م   مه عتد  ا 
 .  تق       انعمل   
   .وحدة العمل-  3
إن هددن ث الا بدد ك  دد  انعمددل يدديت  اتيجدده  ددنم  جدد ن تعليمدد ت    ت جي دد ت  ا دده   مهددننج     

ان  إن  ذج انتعليمد ت ت دن  مدن ج د ت متعدننة ممد   إ   هنتك ن ننيع"  ا ه " ام م انع ملينأ 
 نمد ب  ددنم هدن ث م ددل   دذج انلد ا   ان ددلبيه  جدب ت بيددق مبدن   هددنة  الانا أ  دد  ت ندن انهيد ة



إ ددنا  الا امدد  مددن  ددل ه م هددنة     ذددي   اهددن انددذ  بددن  ج  يتلقدد   ددذج الا امدد  مددن م دده ني  
  م  نا  ما   ب ذا  يتم انت ل ل ان ليم    ت بيق انم  م  انم ه ني ت.  ل  من  ي  ه  

   .تنسيق الجهود والمهام-4
نتك مدل انعمدل  تع د  انتقد     الا ن اجيده  د   نا  انم د م أ  انتا يق  ا د ا" ا   دي " تب يع     

اناددد جو  ددد  اندددذ  ي دددت ي  تهنيدددن انب اددد مم  ت  ددديو ا دددل ب انعمدددل مددد  ت  يددد  انم ددد م   ددد رنا  
أ مد  إيجد ن  ، د   انمه  ده انم ه ني ت   ق الا،ت    ت انت  ت كدل نكدل  هدنة مدن  هدنات 

 يم  بيا    كذنك م  انج  ت انعلي   انم ه نيه  ا  أ   ذا مم  ي   ن  لد    د ح ان هيد   ات  ل
 .انم   مه  ا   انعمل  تا يق انج  ن نتهقيق الا نام 

 السمطة والمسؤولية: -5
 دددم ت، نددد   انن ندددهإن ان دددل ه تعاددد  انهدددق اندددذ  ي، نددد  انمجتمددد  انددد  انمالمددده  دددن   يدددق               

نلع ملين  ان   كل ه ب ا د ق م ده ني ت   انمعد  م إن     لي ده مدن ان لد ذم  د   انمالمه
مجم  د  مدن  ان اجبد ت  انم د م انتد  تلد م انعدد ملين بتهمدل م ده نيه مد  يت تدب  لدي م مدن   مدد ل 

انم دده نيه انع مدد   إ  دد   م مدد  يت،ددذ مددن ندد ا ات نتهقيددق   ددنام  ددذج ان لي دده . مددن الا  ددل 
   -:  ق " نم  ييت  م يه      ه ن اناذ م  انم ه ني   ا از  يمكن تهقيق   م آنت م  ان كل 

  .المسؤولية الادارية-أ          
  دد   نا  ان اجبدد ت بشددكل  ددهيو  مه  ددبه انمق ددد ين   ادد   انعمددل   قدد " نلتعليمدد ت  انقددد ااين          

 الاالمدده بشددكل ننيددق   ددنم انتجدد     انمقدد  ة مددن نبددل انم دده نين  بمعادد  ا،دد  ت بيددق انقدد اايين
  لي    مه  به كل من ي، ن    

   .القانونية المسؤولية-ب          
  .    انت    ت انق ا ايه انت  تت،ذ بهق انم، ن ين نلق ااين  الاالم  انمق  ج        
   .الأدبية المسؤولية-ج         
 لدد  الاشدد، ص  ا  دد م  ذنددك مددن ،ددعل مه  ددبه  ددم ذ  م  كددذنك  ب   دد    دد  انتدد  تعتمددن          

ن دذا أ    تا يذ ان اجب ت  انم د م انملقد ة  لد   د تق م انم ه نيهمه  به انمجتم  ن م   ا   تهمل م 
مدددن نبدددل انمدددني  ندددي  ب ن ددد   ة  ن تا دددذ ب نشدددكل انم لددد ب  يمكدددن انقيددد م  ان ددد ن ة دددين الا امددد  

 :ا تيه ب  ان  ق  ب نم ينه
 التفتيش - أ

 كتابة التقارير - ب



 إنشاء وحدات لمرقابة الداخمية. -ج
 انمعهل إن انم ينه ت   ن  ل  ل د   انتد ت ات  ان د ا  ت انتاليميده نا،دل انتالديم ندذنك     

   .انتاليم   ناميهذ  من ا ت،نام    تجاب " نل  ا  ت  ،نمه 
 .المركزية واللامركزية -6

إن انم ك يدده  دد  مدداو ان ددل ه نم كدد   اهددن    شدد،ص  اهددن  ان جدد ز إني دد   دد  إت،دد ذ ك  دده 
   ند ا     إجد ا  مدن ن ا مد    دذا ممد  ي يدن انت دل   ب ت،د ذ نلأ،د ينانق ا ات   نم   و انمجد ل 

  اذددن  ي دد " هيددث إن انقدد ا ات ت ددن  مددن ج دده  نلم ك يدده اننيكت ت  يدده  اددن انددبعب مددا م.  نكددن 
 ق  مم  ت من  هنة انت جي   انتا يق  الا مذا ن ان   عمه الاج ا ات. اهنة  

تعتبدد  انامدد ذج الام ددل  دد  انعمددل نك ا دد  نيدد نة جم  يدد     انتدد  ددذا اذا ك اددت انم ك يدده نيمق ا يدده 
ممد  يجعل د   دليم    انمشد  ةبعن انتدنا ل  انجم  هتعمل من م ك   اهنأ    إن ن ا ات   ا بعه من 

 .ان  نيهمن انق ا ات  ك     ا جهه
 ان دددل همدددن م كددد   اهدددن   دددنم ان جددد ز انددد    ك ددد   ددد  مددداو ان دددل  ت  انعم ك يددده مددد  
 مددن  ددلبي ت    يدد نة انت دديب  دد  ه ندده  ددنم تهنيددن  دد اب    اددن إت،دد ذ انقدد ا     انتا يددذأ انم ك يدده

إن ن دد  إيج بيدد ت  ي دد " هيددث ت  ددو انمجدد ل  م ك يدد  تكدد ن ننيددل  مددل نلعدد ملين    ان ه  دد  أإلا
 نعبناز  انت  م  ان   ه    ااج   الا م ل  ه ن الانا .

 .تفويض السمطة)المسؤولية(-7
انقدد ا ات اندد   انم ه  ددين الانادد   ذنددك  ددن   يددق ت  يدد    ات،دد ذ  دد  اقددل هددق انت دد م  

 دل  ت  نددنا  ان ل  ت  ل  م،تلم انم ت ي ت   نم ه     بين ش،ص معدينأ هيدث يكد ن 
ان تت دق  ددذج ان ددل  ت  لدد   نلمالمددهمعياده م كلدده إنيده ب دديمه ا ددليه بم جدب انالدد م الا   د  

 .  م ه  يأ  تهت إش ام م  امك ا ت 
 يب ان دددل     ددديل  ا جهددده تمكدددن الا ددد ان  انجم  ددد ت مدددن انعمدددل به يددد   تعدددن  مليددده ت ددد

 انت دد م ان دد    نم اج دده مشدد كل انعمددل   ددنم ان جدد ز اندد  ان ه  دد   بدد ن  م مددن هددن ث بعددب 
الا،      ا   انت بيق الا ان انت  يب يع   ان،ب ج انع م  نلأنا يدين  د  هدل مشد كل م  تجد    

  م  ل  الابناز  انت       إاج   انم  م .  ،  ذ م  ب نت ن  تاميه نن ات
 
 
 



   .التدرج في السمطة -8
نلأ،دد ين نلقيدد م بعمددل معددين أ  ان ان ددل ه  دد  انهددق انشدد     دد  ا ددنا  انقدد ا ات انع مدد 

 ت، يل  ذج ان ل ه من انقمه اند  انق  دنة  د  مبدن  انتدن ج  د  ان دل ه  اندذ  يعتبد  مدن مق مد ت 
م  انم دده ني ت  ااج   دد  بشددكل اجدد ح انعمددل الانا    ذنددك مددن ،ددعل ان ددي  ة ان ع ندد   لدد  انم دد 

 .جين
انتشدد يع ت نتدد ن  م دد م انهكددم ان ا،تيدد   انقدد نة انددذين  ددم م ددن  ان ددل ه   ددق انقدد ااين   

 انا ة شه ن انبلن من نبل انشع ب انت     م ن  ان ل ه مم  ي، ن م ماو بعب  ل  ت م اند  
اج ددد ة انن نددده الاناددد   ذندددك مدددن اجدددل ت ددد يل ااجددد   الا مددد ل انمكل دددين ب ددد  ب ددد  نه  ي ددد    دددنم 

 .بشكل جينة    ااج   انم  م الا تم ن  ل  اا   م  ق  مم  ي نن انت،ب   انهي  
   .نطاق الاشراف  -9

اند ذي   نن اتد  انش، ديه  ،ب تد  ب بيعده  بإمك ايدهان تهنين ا  ق الاشد ام يتعلدق ناذمد " 
م ددد م م ن ن ان جددد ز انيددد  أ مددد    مددل انق  دددنة انتددد  تقددد م بتا يدددذ انعمدددل  مع  دده امك اددد ت م بياجددد  

الا عز  ل  انعا    انك  يده  لد  تجميد  انبي اد ت  انمعل مد ت انتد  ت د  نج  د  ا دنان ان، د  
 . انب امم  ااج   انق ا ات بشيا  

 يت لددب مددن اندد ذي  بددذل انج دد ن انك  يدده مددن جددل انه دد ل  لدد  انمعل مدد ت  ا ددنا  انت جي دد ت 
 لدد  الاشدد ام ت دد  نج  دد  تك مددل انعمددل ن ن ان ي قددن ان ددي  ة  انع مدده نلم ه  ددين أ  ان نن تدد 

 .انع ملين مع  رمك ا ت ،  ه  ان مع  ت  
       .قصر سمطة الأوامر -10

انهدددنيث بدددن  يتجددد  اهددد  تق دددي   دددل ه ا  امددد   دددن   يدددق ت  دددي  ا ددد ق  ارنا ةان  لدددم 
  ب نعا  دد  انع مدده مددن الاشدد ام   يدد نة انت دد يب مددن ان ددل  ت نل ذ  دد ت ان  دد يه مدد  ت  يددن 

  دد ذل نتجميدد   تهليددل انبي ادد ت  انمعل مدد ت  ن ددم نددن ات    لدد  ت  ددي  ا دد ق اشدد ا    ن ن  قددنان 
 ذندددك اتيجددده تعقدددن الامددد     دددع به الاشددد ام  لددد  أ  لي ددد  ان ع ندددهعليددد  ندددن ة ان ن بددده انقيددد نات ان

من الا د ل نلأ لد  بشدكل  يد  ان هنات انتا يذيه انت  تعقن ت كيب    ت ،م  مل    ب نت ن   انت 
متك مدددل أ ا ددد  ه انددد    ددد ل انت جي ددد ت  انتعليمددد ت ان ددد ن ة مدددن الا لددد  انددد  الا ددد ل بشدددكل 
مه م     ي  متك مل أ ن ذا  جدب انعمدل  لد  ان تكد ن انم دت ي ت الاشد ا ي  انتد  تتدينم ما د  

 . نم  يمكان ل ه ان   
   .المرونة -11



ان انم  اددده  ددد  انتالددديم يجدددب ان تباددد   لددد  انتابدددي بمددد   ددديق   ددد  انم دددتقبل مدددن ت ددد  ات 
اث ا بدد ك      ليدده  مددن انممكددن ا دد  ه ا،ت   دد ت جنيددنة ا  الا ددتما    ددن بع دد   ن ن اهددن

 من اجل ان تهدت ل انمالمده ب ع ني ت د   ندن ات    لد  انتجد  ب مد  كدل هأ ن       انا  انمالم
هنث ب نم هله ان ا اه  لي   ان تك ن ن   ن ج ت من انم  اده  د  هدن ن انمعقد ل انمتمي ات انت  ت

 ه ب انل  م .     بعب الاهي ن يت لدب  دنم انتم دك انه  د   د  ت بيدق انقد ااين بدل  لياد  
 انعمل      ح انق ا ن  ذنك نعنم نتل مبن  الابناز  الابتك      انعمل.

   :التنظين في العول الرياضي
انتالدديم مددن نبددل انعدد ملين  دد  ان  دد  ان ي  دد   اددن انا ة     مددل    اشدد   بعددن يمدد    

تهنيدددن   نا ددد    دددي  انعمدددل  يددد    قددد " نل، ددده انمقددد  ة .  يجدددب ان يعددد م انمدددن ب ن  انمن  ددد ن 
 الانا يددد ن ج اادددب انعمدددل انم،تل ددده  انم ددده ني ت انما  ددده بكدددل مدددن يعمدددل مع دددم   بيعددده انععنددده 

  .ي  يين من  جل اج ح  مليه انتاليم    انعمل ان ي   بيا م أ  كذنك م  ان  
 يعن انتاليم  كن ا        انعمل ان ي    نك ا  شكل ، ص يم ل  د ق ا تبد     دنان 
كبيدد ة مددن الا ددد ان بع دد م بددبعب  ل ددد   م  دد    ددد  م تددب مه دد   نتهقيدددق   ددنام مشدددت كه 

  دديه   دد  م،تلددم الانعدد بأ  بددن ن مت ددق  لي دد  أ   ددذا مدد  اعهلدد  تم مدد "  اددن معلددم ان دد ق ان ي
 انتاليم   م تعم ان      الا ب ك مم  يه    لب "  ل  تهقيق الااج   انم ل ب.

ان ا  دد   ان دد ق ان ي  دديه انددذين يعملدد ن معدد " كهلقدده  اهددنة مت ددله مدد  بع دد    دد م 
 يتمكا ن من تهقيق ان نم انذ  يت ق ن  لي      انه  ل  ل  الااج   انجين.

تهقيقد  بمجد ن اشدت اك انع دب  د  الانعد ب ان ي  ديه أ بدل  نلا يمكد  ان ي  د  ان الااج 
نت ددد يل  ميلددده اكت دددد ب     دددد نيب يت لدددب تاليمددد " جيدددنا"  ا ددددت،نام "  دددهيه " ن  اذدددق انتدددن يب 

انع بدددين نلم ددد  ات انه كيددده  انقدددن ات انبنايددده انتددد  ي دددت ين ن ما ددد  نت ددد ي  م دددت ي ت م أ  بميددد  
يددن  دد م يكدد ن  مل ددم  شدد اذي "  يدد  مددالم ممدد  يدده    ددلب "  لدد  ااجدد  ات م . ت بيددق انتالدديم انج

نذنك  جب  ل  انمن بين  الانا يين  انمن  ين انذين يعمل ن  د  انهقدل ان ي  د  الا تمد م انكلد  
بددد نتاليم مددد  الا ددد  م ان   دددل بت بيقددد   ددد  جميددد  م اهدددل  مل دددم  ذندددك ن دددم ن تهقيدددق    ا ددد م 

    نا  م .
 



   :هدرس التربيت الرياضيت تنظين عول
بعددن ا ع ادد   لدد  م دد  يم انتالدديم    نا دد  يمكاادد  ان ات  ددل اندد    ميدده انتالدديم نمددن   

 د م ت د  ن  انمق  ةانت بيه ان ي  يه  منى تي ي ج  ل  اج ح  مل  أ   نمعهل ان تا يذ انما  م 
 ت بيقددد " م دددبق "  يدددتم انمددن    لددد  تالددديم  ملددد    قددد " ن دددذج انماددد  م  ب دددذا يكددد ن  ملددد  من   ددد 

أ بيامددد  اجدددن ان معلدددم انمن  دددين انميددد  ملتددد مين بت بيدددق  دددذج انماددد  م بشدددكل مدددالم بشدددكل مدددالم
 م ي  م ان شل    انتق ي     تا يذ م  م م.

ن ذا كل    بو من   م  اجب ت من   انت بيه ان ي  يه تاليم  مل  بشدكل ي دمن تهقيدق 
 : م  ييتان عب    جمي  مل    انهي ة  ذنك بيتب ز  رمك ا ت  ل  م اتب انت    

 .في مجال درس التربية الرياضية ) النشاط الصفي ( - أ
يعدن ن   انت بيده ان ي  ديه ا  د    د   مدل انمدن     ليد   دين تالديم اندن   يعتمدن ا   دد " 

 الاتيه:  ل  ا م  
 شد ام  لي د  ا نان مك ن انن  :     انمع ب  ان  ه ت  ت، ي  د    دي ات    ا (1

 من اجل ال    انن    تا يذج بشكل جين .
ان ات  م دددتل م ت تا يدددذ اندددن   نك ا ددد   ددد   يه ناجددد ح انعمدددل  انعا يددده ب ددد   ت يذددده (2

 ان لبه نع ت  نة ما    الا تم م ب   .  ت جي 
م ا ددددد ة  دددددنن ان لبددددده  امك اددددد ت م  ذندددددك ب ،تيددددد   الانعددددد ب  انه كددددد ت انمعذمددددده ن دددددم  (3

انما  ددبه ن ددم مددن ،ددعل تدد  يع م اندد  مجدد مي  متك  ذدده ب نعددنن  نلأ ددنان ت  يع د    قدد " 
  الامك ا ت 

الا ت  نة من ان نت انمهنن  ذنك    تعليم ان لبه  انم   ات  انه ك ت انم ل به من  (4
 بشكل جين.  ت  يع ،عل تاليم ان نت 

 د  ن   مت بعه ان لبه  ذنك بت جيل ه    م   ي ب ت م  مت بعه مشد  كت م جميعد "  (5
 انت بيه ان ي  يه   نم ا ت ا      ما م.

تشجي  ان لبه  ل  ا تنا  انمعب  ان ي  يه ا ا   انن   ممد  ي ندن ان  بده ندني م  د   (6
 انمش  كه ب نن    يع   انن   شكع تاليم " جينا" .

الا ذا     ن   انت بيه ان ي  يه  انت  تعن من الام   انم مده انتد  ت اجد  انمدن    (7
(  بشددكل  دد م يجددب الانددعل مددن إ  دد   ان لبدده   انمهنتدده  ) الا ددذا  انناذميدده با  ي دد

مدددن انمشددد  كه ب ندددن   الا  ددد  انهددد لات ان ددد   يه أ  انعمدددل  لددد  ا  ددد م ان لبددده ان 



انددددن    دددد     ن ددددم نمدددد  يلم دددد ن مددددن ،عندددد  تق يدددده  ج دددد م م  اك دددد ب م انم  ادددده 
ه كدد ت انمعذمدده نقددن ات م أ  ددذا  ان شدد نه  انم دد  ات انه كيدده  ددن   يددق الانعدد ب  ان

 ان  م  يتمتع ن ب  من ت ليه ا ا   انن  .  ب ر   ه
   .في مجال الانشطة خارج الدرس ) النشاط اللاصفي ( -ب
تعددن انت بيدده ان  دديله ان هيددنة  ا  ددل ب الاجتمدد    انددذ  يكت ددب مددن ،عندد  الا دد ان   اذددق   

انهيددد ة  اتج  ددد ت انمجتمددد   نيمددده أ   ددد   مليددده ت   دددل ان ددد ن مددد  انمهدددي  اندددذ  يعدددي   يددد    دددن 
 لددد  هدددل انمشددد كل انتددد  تج ب ددد   اكت ددد ب ،بددد ات  ت ددد  نج  يدددق انت   دددل يه دددل  لددد  ،بددد ات 

 .  انمهي  ب    كذا ي تم  ام ج  ن   يق ا ني ن ،ب ت جنينة  انتكيم نلج
ان انت بيده ان ي  دديه  د  جدد   متددتم مدن انت بيدده انع مدده  انتد  ت ددنم اندد  تقد يم ان دد ن  قليدد "   

 ا  ددي "  بددناي "  ددن   يددق ان ع نيدد ت ان ي  دديه  ذنددك ب  ددتمعل ميلدد  نله كدده  اناشدد   انبددنا  أ الا 
  ان دد ن انعقلدد   تج  ددل امدد ج انه كدد   انبددنا   الاجتمدد       ت جدد  بامدد ممدد  ت ددتان انمن  ده ك يدد ا" 

 م يجب معهلت  ا ا    مليه انتد ا ن انم ل بده  د   ميلده انامد  أ   نت بيده  بلا تتا   ا يه نليل  
 انهني ه ت تم ب نام  انمتك مل نل  ن  انعا يه ب   تاميه امك ا ت  ان  ان   هن ممكن .

يه م   مه  ع ن     تهقيدق ا دنام انت بيده  اتج   ت د  انتد  تتم شد   ت   م انت بيه ان ي  
م  اتج   ت انت بيده انهني ده مدن هيدث ا تم م د  ب نا هيده انت بيقيده  معذمده انمد نة ندن ا      بد ت 

  ددلت   بهي تدد  نك ا دد  تتميدد  ب ا دد   بيعيدده  مهببدد  اندد  ان دد ن  تدده    دد   بت كيدد جان دد ن  ا ددتق     
 يدد  مب شدد ج  ن دد   دل  بهي تدد   دد  انمجتمدد  .   دد  جد   مددن انعمليدده انت ب يدده   ددن  دل ك  ب  يقدده 
ت جي دد "  ددهيه " يكت ددب ان لبدده انم دد  ات انع مدده نق دد    نددت  دد ا  م  انم ج دده  يددق ب امج دد  

مدن ،دعل الااشدد ه ان ي  ديه انتد  يم   د   ان لبده ،دد  ج ا د ق اندن    انتد  تلعددب  م يدنةب  يقده 
اك  ب م ان هه انج ميه  انعقليه  ت  ي  م   ات م انه كيه  انت  تهن  اند  هيد ة ن  ا"    م "    

  عينة  اك   هي يه. 


