
 محاضرات في الإدارة

 

 المبادئ العامة للإدارة 

إن هذذ ا مبادذذالع مب ااذذر بذذنلمول او ذذر ةببلذذن اااذذلل دذذن إ  ذذا    بذذو ب   الذذ  اذذ     

اذذ  هذذ ا مب  بذذومن  مبظذذوةو ةمب اتذذان مبا  بذذول مذذو مب اذذن ةلواذذر   ب  ذذا ب ذذ ا  

 مباخ ل ر مو مب ان ةهو  الآ و : 

 .تقسيم العمل 1

م بومذ         م ةاذوةوبا ةهة ادلأ مب خصبص مبذ   مت دذوا متت صذالبةن تذااام ا اذا

مب  اءل مو مل خلم  مب اان ، ةبقل مل خل  مابةن ه م مبادلأ مو لم ول أةل  اذن لم ذول 

ن داخ لو أ ةمت ا لةمء  ا ذن إلموبذر مباص   مبص بو حبث طدقه تلى ااب  ملأتاا

 أة م بر . 

 .السلطة والمسؤولية 2

حبث    لق  ن ا  ا دالأخوى ، ةمبللطر هو ااذ  دذبن مبلذلطان مبولذابر مب ذو      

بلذذ الها مباذذلبو اذذن ةظب  ذذه ةمبلذذلطر مب خصذذبر مب ذذو    ذذةن اذذن مبذذ  اء ةمبخدذذول 

 ر مب  اان ا  مباةتو . ةمبخلق ةمبخلاان مبلادقر ، ةمب و  ا  تلبه الؤةبب

 .النظام والتأديب 3

ةهذذة مح ذذوم  مبذذ ظ  ةمبلذذةم ق ةمت  اتذذان ةإطاتذذر ملأةماذذو ، إن مب ظذذا  م لمو     

بق اذذو ةاذذةل وؤلذذاء ةاذذلبوبن مذذو اابذذ  الذذ ةبان م لمول ،  اذذا بق اذذو ةاذذ  

 م  اتان تالبر ةةماحر ا  مب طدبق مب الن بلازمءمن . 

 .وحدة الأمر 4

 دأن مباةظو ب لقى ملأةماو ان و بس ةمحل مقط . ةبقاو    

 

 

 .وحدة التوجيه 5



ةب  و أن  ن اااةتر ان مب  اط ةمبا ةل مب ذو  دذ ن ب حقبذق هذلو ةمحذل تدذل      

أن ب ةن ب ا خطر ةمحلل ةو بس ةمحل ، ةدب اا بطدق ادلأ ةحلل ملأاو تلى مب االبن 

 مأن ادلأ ةحلل مب ةابه بطدق تلى ملأتلا  . 

 

 .خضوع المصلحة الشخصية للصالح العام 6

حبذذث تدذذل أن   اذذن اصذذلحر مباااذذةة تلذذى اصذذلحر مب ذذول ، مذذ  م   اواذذن    

 مباصلح ان م ن ا ار م لمول أن  ةمق دب  اا . 

 .مكافأة الأفراد 7

 با  ا امأل ملأمومل تالبر دحبث ب ةمو ا  ا وااء مب االبن ةصاح  مب ان .    

 .المركزية 8

 و بز مبللطر حبث  ةزة مبلذلطر ة  و ذز مذو مبا ذوةة حلذ  مبظذوةو  ة   و   

 مبخاصر داا بحقق أ دو اصلحر اا  ر . 

 .سلسلة تدرج السلطة 9

للللر مبوؤلاء ان أتلى مبو   إبى أتل ا ، مبا  تلى  ن اوؤةس أن ت بخوج     

 تن ه م مبخط ت ل مت صان دوؤلا ه . 

 .الترتيب والنظام 10

 تل  مبادلأ إبى تلابن :    

  . و ب  ة ظا  اال  بلأ باء  

  . و ب  ة ظا  ما ااتو بلأمومل  

 با  أن ب ةن ه اك ا ان ب ن  و ةب ن مول .   

 .المساواة 11

 مبالاةمل ةمب لن دبن مب االبن با ل   ب  ا ةن مو مب ان ةبخلصةن مبه .      

 

 .ثبات العاملين 12



 مو تال    ا ج تن لةء م لمول . تل  ثدان مب االبن     

 .روح الابتكار 13

باذذ  أن ب ذذةن ه ذذاك مد  ذذاو بلخطذذط ةولذذا ا ة   بذذ ها ، ماب ذذخص مبذذ   ب ا ذذ      

داب  اء ب  و دواا  دبو ت لاا بوى أن أم اوا    ن ، بذ بك باذ  أن ب لذق مباذلبو 

 مبااان بلأمومل مب االبن ا ه ب  ابر تلوم    ةوةح متد  او ةمب البل بلب   . 

 .روح التعاون 14

بذى أن مت حذال تذةل ، ةهذة ما ذلمل بادذلأ ةحذلل ملأاذو ، مابحااذر ه م مبادذلأ ب ذبو إ    

 مباالر بل ان تلى هب ر موبق اوةوبر    ااح أ  تان .   

 

 عناصر العملية الإدارية 

ه اك مب ثبو ان ت اصو مب البر م لموبر ةمب و   دذو ت  ذا داباقةاذان مب ذو  لذ  ل    

ر ت اصذو اذن تدذن اابذ    اذا  م لمول تلب ا م لمول ، إت أن ه اك م  اق تلذى خالذ

م ةهو :    ةمب و لةو   طوق ب ا  داتا

 مب خطبط .  .1

 مب  ظب  .  .2

 إصلمو ملأةماو )م خا  مبقومو( .  .3

 مب  لبق .  .4

 مبوتادر .  .5

 


