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 : التٌظين 

١ٌط اِحلان اٌدٌٚة أظدخ ا٢لات ٚاٌّىائٓ ٚاٌعاظات ٚاٌّلاعب ٌىٟ ٔموٛي إْ اٌحٕظ١ُ 

بوواْ ٘وورا اٌمٍوود ِحاووٛز ٚٔوواشط ؤ ٚوووُ ِووٓ ِيظعووة ٚٚشازب ج١ٙووحت ٌٙووا أظووما  إٌصوواض 

ٚاٌفشً فوٟ ألٍوب ايظ١واْ إٌوٝ افحماز٘وا ٌوالازب اٌص١ودب أٞ افحماز٘وا ٌٍموالب اٌص١ود٠ٓ ؤ 

ظ١ُ عمازب عٓ إ٠صال ِصّٛعة ِٓ ايشواا  ٠مٍّوْٛ ِمواح وعٍموة ٚاظودب ٌرٌه فإْ اٌحٕ

فواْ اٌحٕظو١ُ اٌص١ود  أخوسِٜحصٍة ِع بمعٙا ٌحعم١ك ٘دف ِحفك ع١ٍٗ ِعمماح ؤ ٚبممازب 

٠صب أْ ٠صمً ايشاا  لالز٠ٓ عٍٝ اٌم١اَ بمٍّٙوُ بشوىً ِٛظود ٚووً شواز ٠ٕصوص 

 ِا وٍف بٗ ِٓ عًّ لْٚ أْ ٠يذس أٚ ٠م١ك ا٢خس٠ٓ . 

اٌمود٠ٟٙ أْ ٠ّوازض اٌحٕظوو١ُ ِوٓ لموً اٌّود٠س بموود جعد٠ود أ٘وداف اٌّشوسٚ  ٚجعد٠وود ِوٓ 

ظ١س اٌمًّ ٚفماح ٌٍااة اٌّمسزب ٠ٚصب أْ ٠موسف ووً ِود٠س أشوٗ ٔشواغ اٌّشوسٚ  ِٚوا 

٠شسف ع١ٍٗ ِٚا ٟ٘ ايِوٛز إٌّواغ بٙوا رلازجٙوا ِٚوٓ ٘وُ ِعوم١ٌٛٗ ِٚوٓ ٘وٛ زئ١عوٗ 

يٚاِس ِٚوٓ ٘وُ جعحوٗ ِوٓ عوا١ٍِٓ اٌور٠ٓ اٌّماشس اٌرٞ ٠عحٍُ اٌحماز٠س ِٕٗ ٠ٚصدز ٌٗ ا

٠عووحٍّْٛ ِٕووٗ ايٚاِووس ٚع١ٍووٗ ٠صووب أْ ٠مووسف اٌملالووة ب١ٕووٗ ٚبوو١ٓ اٌّوودزا  ا٢خووس٠ٓ 

ٚغسق الاجصاي بُٙ ؤ ٠ٚصب أْ ٠مسف أ٠عاح ِحاٍمات ووً ٚي١فوة ٌىوٟ ٠عوع اٌسشوً 

شووٗ إٌشوواغ ٚاٌٛيووائف ٚجسج١ووب ٚإٌّاظووب ٌٙووا ؤ ٚع١ٍووٗ فووإْ اٌحٕظوو١ُ ٠حٕوواٚي جعد٠وود أ

ب١ّٕٙووا ذووُ جووحجٟ ارلازب ٌحموود اٌووسٚض فووٟ اٌحٕظوو١ُ عووٓ غس٠ووك شوو ً اٌٛيووائف  اٌملالووة

ٚإٌّاصب اٌشالسب فٟ ِاحٍف اٌّعح٠ٛات ٚل١الب اٌصٙٛل اٌصّاع١ة ٚجٛش١ٙٙا ٌحعم١وك 

اٌٙوودف ٚجموود٠ً ا١ٌٙىووً اٌحٕظ١ّووٟ ٚفموواح ٌٍظووسٚف ٚاٌّٛالووف اٌّح ١ووسب ؤ ِٚووٓ اٌصوود٠س 

لاز٠ووة اٌّّٙووة فٙووٛ ارغوواز اٌموواَ اٌوورٞ باٌووروس أْ اٌحٕظوو١ُ ٘ووٛ أظوود عٕاصووس اٌم١ٍّووة ار

جّووازض ِووٓ خلاٌووٗ ارلازب فٙووٛ ٠ّرووً اٌمّووٛل اٌفمووسٞ ٌووالازب ئووٗ ٠عوودل اٌٛيووائف 

 اٌحٕظ١ّ١ة ٌٍّعح٠ٛات ِٓ أعلا٘ا ظحٝ اٌّعحٜٛ اٌحٕف١رٞ . 

 الثالثتالوحاضرة 

 أ. م. د غساى هحود عبد السادة
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 تعريف التٌظين : 

ٌٍحٕظ١ُ ِفَٙٛ عاَ ٠ممس عٓ ٚظع وً شٟ  ٚوً شاز فٟ ِىأة ٚزبوػ ووً ِوٓ     

ٚايشاا  بمعُٙ بممط ِٓ أشً جى٠ٛٓ ٚظدب ِحىاٍِوة ؤ ٚجمودلت جمواز٠ف ايش١ا  

 اٌحٕظ١ُ ٚوّا ٠حجٟ : 

 جمس٠ف "عمد اٌع١ّد بٙصث" 

 " اٌشىً اٌرٞ جمدٚ ف١ٗ اٌصّاعة ارٔعا١ٔة ب سض جعم١ك ٘دف ِشحسن " . 

 جمس٠ف " عا١ات خاا  " 

اٌّسظوِٛة بحلوً  " جعد٠د ٚجٕعو١ك اٌصٙوٛل اٌمشوس٠ة ٌحعم١وك اي٘وداف ٚجٕف١ور اٌع١اظوات

 جىٍفة ِّىٕة " . 

 جمس٠ف " شّاي ِعّد عٍٟ " 

" ٘ووٛ جٛظ١وود اٌصٙووٛل ٚجص١ّمٙووا فووٟ ِعصووٍة ٚاظوودب ٚأالالٙووا ٔعووٛ اٌٙوودف بحعد٠وود 

 اٌّعم١ٌٛات ِٚمسفحٙا ٚجمع١ّٙا إٌٝ ألعاَ ٚورا جعد٠د اٌملالات اٌحٕظ١ّ١ة " . 

 أهويت التٌظين : 

  . ٓ٠معُ اٌمًّ ب١ٓ اٌما١ٍِ 

 صات . ٠عدل ارخحصا 

  . ٠ٛش  اٌّعم١ٌٛات 

  . ٠ٕعك ب١ٓ اٌٛيائف ٚاٌٍصاْ ٚأعّاٌٙا 

  . ٟ٠ٕمً اٌمسازات إٌٝ أشصا  اٌّيظعة عٍٝ اٌّعح١٠ٛٓ ايفمٟ ٚاٌسأظ 

  . ًّ٠عدل إظٍٛباح ّٔا١اح ٌٍم 

  . ٠ٛفس ٔظاِاح ِمٍِٛاح ٌلاجصالات 

  . ٗ٠عمك ج١ّٕة ٚجدز٠ب اٌما١ٍِٓ ف١ 

 . ٠عًٙ ِٓ ع١ٍّة اٌسلابة ٚاٌّحابمة   
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 هبادئ التٌظين : 

ٕ٘ان بمط اٌّمالئ اٌحوٟ ٠صوب أْ جساعوٝ فوٟ جٕظو١ُ أٞ ِيظعوة ِوٓ اٌّيظعوات 

 أّ٘ٙا : 

 : التدرج الإداري .0

٠ٚمَٛ ٘را إٌظاَ عٍٝ ِمدأ جٛش٠وع اٌعوٍاة عٍوٝ اٌّعوح٠ٛات اٌّاحٍفوة ٌٍٙوسَ ارلازٞ       

صّووع اٌعووٍاة ِووٓ أظووفً يعٍووٝ ظحووٝ جحسوووص فووٟ إٌٙا٠ووة فووٟ لّووة اٌٙووسَ ارلازٞ ظ١وود جح

 ارلاز٠ة عٍٝ زأض اٌمّة . 

 :وحدة القيادة  .1

ٚ٘را ٠محعٟ أْ ٠حماًِ اٌّسؤٚض ِع زئ١ط ٚاظد فموػ بّوا ٠عموك اٌّعوم١ٌٛة ارلاز٠وة     

 ٠ٚعدل اٌحعٍعً اٌم١الٞ ِٓ أعٍٝ إٌٝ أظفً ؤ ٠ٚص٠د ِٓ فاع١ٍة اٌفسل فٟ عٍّٗ . 

 ًطاق التوكي الوٌاسب :  .3

ٌٍووسئ١ط أْ ٠ٕعووك بوو١ٓ شٙووٛل عوودل ِووٓ اٌّسؤٚظوو١ٓ ٠مصوود ف١ووٗ اٌّوودٜ اٌوورٞ ٠ّىووٓ     

اٌّعم١ٌٛٓ أِاِٗ ِماشوسب ٚاٌّحصو١ٍٓ بوٗ لِٚواح خولاي اٌمّوً ؤ ٠ٚىوْٛ ٔح١صوة اٌحٕعو١ك بو١ٓ 

 شٙٛل ٘يلا  اٌّسؤٚظ١ٓ اجااذ اٌمسازات اٌصع١عة . 

 اللاهركسيت :  .4

  ٠عوٙا أِوا جمٕوٟ عودَ جسو١وص اٌعوٍاة ٚجفٛ -0ٌٙا ِم١ٕاْ ِوٓ إٌاظ١وة ارلاز٠وة ؤ فٙوٟ      

ٚجعد٠د اٌّعم١ٌٛات باس٠مة جماٟ ٌٍّسؤٚظ١ٓ ظس٠ة اٌحصسف ؤ ٚبٙرا ّٕٔع جصّع اٌمّوً 

ٚأِوا جمٕوٟ  -1ؤ وّوا أْ فوٟ ذٌوه عودَ إز٘واق ٌٍوسئ١ط ايعٍوٝ ٌٍّٕظّوة . فٟ ٔماة ِم١ٕة 

اٌحٕظوو١ُ ا١ٌّوودأٟ أٞ عوودل اٌٛظوودات اٌحووٟ جمّووً بم١ووداح عووٓ اٌّسوووص اٌسئ١عووٟ ٌٍّٕظّووة ؤ 

ٚاٌلاِسوص٠وة بٙوورا اٌّمٕووٝ ٌٙوا ٔاظ١ووة ش ساف١ووة أٞ عودل اٌٛظوودات اٌحووٟ جمّوً فووٟ ا١ٌّووداْ 

 ٚعلالحٙا باٌّسوص اٌسئ١عٟ . 

 التكاهل :  .5

ٚ٘ٛ عمازب عٓ جص١ّع ايعّاي أٚ اٌٛيوائف اٌّحشوابٙة فوٟ ٚظودب ٚاظدب.ٚ٘ورا ٠حاٍوب     

 جصٕب الاشلٚاز ٚاٌحداخً فٟ اٌّٙاَ ٚأٚشٗ إٌشاغ اٌحٟ جيل٠ٙا اٌٛظدات اٌّاحٍفة.
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 :  تتوازى السلطت والوسؤولي .6

ً فوولا عووٓ عّووً ِموو١ٓ ٠صووب أْ جمابٍٙووا اٌعووٍاة اٌىاف١ووة رٔصوواش ٘وورا اٌمّوو ةاٌّعووي١ٌٚ     

بدْٚ ظٍاة .ِٚٓ ٕ٘ا فحْ جف٠ٛط اٌعٍاة إٌّاظمة ٌّّازظة ِا فٛض. ٚاٌّود٠س  ةِعي١ٌٚ

 اٌّعيٚي عٓ بسٔاِس ِم١ٓ ٠صب أْ جىْٛ ٌد٠ة اٌعٍاات اٌىاف١ة ٌّّازظة ِّٙحٗ.

 التٌسيق :  .7

ٚ٘ووٛ اٌحسج١ووب اٌّووٕظُ ٌٍّصٙووٛل اٌصّوواعٟ ٌٍٛصووٛي إٌووٝ ٚظوودب فووٟ اٌمّووً جٙوودف إٌووٝ      

٠ّٚىوٓ أْ ٠حعموك اٌحٕعو١ك عٕودِا ٠عوٛل ارٔعوصاَ ٚاٌحٕعو١ك بو١ٓ جعم١ك لسض ِشوحسن ؤ

اٌٛظدات اٌماٍِة اٌحابمة ١ٌٙمة ِٓ ا١ٌٙمات .أٞ أْ اٌحٕع١ك ٘وٛ جٕظو١ُ اٌصٙوٛل بو١ٓ ِاحٍوف 

اٌٛظدات بإٌّظّة ٚإٔشا  علالوات بو١ٓ ٘ورٖ اٌٛظودات عوٓ غس٠وك الاجصوالات اٌٛاظوعة 

 ٌمًّ جسج١ب ِٕامٟ ٌصٙٛل ايفسال بصفة عاِة .

 :   وًت التٌظين وبساطتههر .8

بع١وود لا ٠ىووْٛ ِماٌ وواح ف١ووٗ باٌدزشووة اٌحووٟ جصمٍووٗ ِممووداح .بووً ٠صووب أْ ٠ىووْٛ اٌحٕظوو١ُ       

 ل٠ٕا١ِى١اح ؤأٞ ٠عّط بّمابٍة اٌح ١سات اٌحٟ ٠ّىٓ أْ جعدخ فٟ إٌّشحب .

 :   بوضوح ثتحديد الوسؤوليا .9

ٚاِووس باس٠مووة ِمعوواة وحابووة اٌحم١ٍّووات ٚاٌحٛش١ٙووات ٚاي ت٠حاٍووب جعد٠وود اٌّعووي١ٌٚا     

 ٚٚاظعة لا لّٛض ف١ٙا ٚ٘را ٠عمك ٘دف١ٓ :

 . ةأيٚي :جصٕب اٌفٛظٝ عٕد بعد اٌّعي١ٌٚ                      

 اٌرأٟ:فُٙ غم١مة اٌٛي١فة ٚاٌاس٠مة اٌحٟ ٠صب أْ جيلٞ بٙا.                             

  :ًطاق الإشراف 10

ٓ ٌلأفسال اٌر٠ٓ ٠ّىٓ ٌوالازٞ ارشوساف عٍو١ُٙ ٠ٛشد فٟ وً ِسوص إلازٞ عدل ِم١       

 ٚإلازجُٙ بفاع١ٍة ؤ ٠ٚاحٍف ٘را اٌمدل ِٓ ظاٌة إٌٝ ظاٌة أخسٜ غمماح ٌٍظسٚف اٌّع١اة .  
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 تٌظين عول هدرش التربيت الرياضيت :    

اغلاعٕووا عٍووٝ ِفووا١ُ٘ اٌحٕظوو١ُ ٚأ٘دافووٗ ٠ّىٕٕووا أْ ٔحٛصووً إٌووٝ أ١ّ٘ووة اٌحٕظوو١ُ بموود      

ب١ة اٌس٠اظ١ة ِٚدٜ جحذ١سٖ عٍٝ ٔصاض عٍّوٗ ؤ فواٌّلاظأ أْ جٕف١ور إٌّوا٘س ٌّدزض اٌحس

اٌّمووسزب ظووٛف جعوواعد اٌّوودزض عٍووٝ جٕظوو١ُ ٚفموواح ٌٙوورٖ إٌّووا٘س ٚبٙوورا ٠ىووْٛ عٍّووٗ 

ِدزٚظوواح ِعووومماح ٠ٚوووحُ جام١موووٗ بشوووىً ِووٕظُ ؤ ب١ّٕوووا ٔصووود أْ ِمظوووُ اٌّدزظووو١ٓ اٌ ١وووس 

شووً أٚ اٌحمصوو١س فووٟ جٕف١وور ٍِحووص١ِٓ بحام١ووك ٘وورٖ إٌّووا٘س بشووىً ِووٕظُ ِصوو١سُ٘ اٌف

ِٙاُِٙ ؤ ٌٙرا أصمط ِٓ ٚاشمات ِدزض اٌحسب١ة اٌس٠اظ١ة فٟ لزض اٌحسب١ة اٌس٠اظ١ة 

جٕظ١ُ عٍّٗ بشوىً ٠عوّٓ جعم١وك أعٍوٝ ِساجوب اٌحاوٛز رِىأوات اٌاولا  فوٟ ش١ّوع 

 ِظا٘س اٌع١اب ٚذٌه بإجما  ِا ٠حجٟ : 

ٔحٙا إعوودال ِىوواْ اٌوودزض : ٚ٘ووٟ اٌّلاعووب ٚاٌعوواظات ٚجاا١اٙووا ٚصوو١ا .0

 ٚارشساف ع١ٍٙا ِٓ أشً إيٙاز اٌدزض ٚجٕف١رٖ بشىً ش١د . 

ج١ٙمووة ألٚات ِٚعووحٍصِات جٕف١وور اٌوودزض ٌىٛٔٙووا ظووسٚز٠ة ٌٕصوواض اٌمّووً  .1

 ٚاٌمٕا٠ة بٙا ٚجٛش١ٗ اٌاٍمة ٌلاظحفالب ِٕٙا . 

ِساعاب عدل اٌاٍمة ٚإِىأاجُٙ ٚذٌوه باخح١واز ايٌموا  ٚاٌعسووات اٌّلائّوة  .2

ال إٌّاظومة ٌٙوُ ِوٓ خولاي جوٛش٠مُٙ إٌوٝ ِصوا١ِع ٌُٙ ٚجٛش٠مٙا ٚفمواح ٌلأعود

 ِحىافمة باٌمدل ٚارِىأات . 

الاظحفالب ِٓ اٌٛلث اٌّعدل ٚذٌوه فوٟ جمٍو١ُ اٌاٍموة ٚاٌّٙوازات ٚاٌعسووات  .3

 اٌّاٍٛبة ِٓ خلاي جٕظ١ُ اٌٛلث ٚجٛش٠مٗ بشىً ش١د . 

ِحابمووة اٌاٍموووة ٚذٌووه بحعوووص١ً ظعووٛزُ٘ ٚل١ابووواجُٙ ِٚحابمووة ِشوووازوحُٙ  .4

 لزض اٌحسب١ة اٌس٠اظ١ة ٚعدَ اظحرٕا  أٞ ُِٕٙ .  ش١ّماح فٟ

جشووص١ع اٌاٍمووة عٍووٝ ازجوودا  اٌّلابووط اٌس٠اظوو١ة أذٕووا  اٌوودزض ِّووا ٠ٌٛوود  .5

 اٌسلمة ٌد٠ُٙ فٟ اٌّشازوة باٌدزض ٠ٚماٟ اٌدزض شىلاح جٕظ١ّ١اح ش١داح .     

 

 


