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 التخطيط : 
  ؟ ع١ٍّخ إرخبر اٌمشاس ا٢ْ ثشأْ ِب ٠ذت عٍّٗ غذاً ِٚب ٟ٘ أفضً اٌطشق ٌزٕف١ذزٖ       

ٚثّلٕذذٝ ر ذذش ٘ذذٛ ِشسٍذذخ   ؟ِٚزذذٝ ٠ذذذت رٕف١ذذزٖ ؟ِٚذذٓ ٘ذذُ أفضذذً اٌلٕبيذذش ٌٍم١ذذبَ ثذذٗ

اٌزفى١ذش اٌزذذٟ رغذجك وذذً عّذً ٚاٌزذذٟ رٕزٙذٟ ثبرخذذبر اٌمذشاساد اٌّزلٍمذذخ ثّذب ٠ذذذت عٍّذذٗ 

اٌلٕصش الأٚي ِٓ عٕبيش الإداسح ثً ٘ٛ اٌلٕصذش الأ٘ذُ ، ، ٚ٘ٛ ٚو١ف ٠زُ ِٚزٝ ٠زُ 

عٍذٝ  ٚ٘ٛ عٕصش ٌٗ أ٠ٌٛٚذخ عٍذٝ د١ّذل اٌلٕبيذش الأ ذشٜ إر ن ٠ّىذٓ رٕف١ذز الأعّذبي

، فبٌزخط١ظ ٚث١ك اٌصٍخ ثلٕبيش اٌل١ٍّخ الإداس٠ذخ الأ ذشٜ   ١ش ٚدٗ دْٚ رخط١ظ ٌٙب

وبٌزٕظ١ُ ٚاٌزٕغ١ك ٚغ١ش٘ب ، فٙٛ اٌزٞ ٠شذد ِب ٠ذت رٕف١زٖ ٚو١ف ٠زُ اٌزٕف١ذز ِٚذٓ ٘ذٛ 

اٌشذذخا إٌّبعذذت ٌٍزٕف١ذذز وّذذب روشٔذذب عذذٍفبً ، فذذكرا ٌذذُ رىذذٓ ٕ٘ذذبن ٚادجذذبد ِشذذذدح عٍذذٝ 

 ٝ ٌٛدٛد اٌزٕظ١ُ . أعبط ِٓ اٌزخط١ظ فلا ِلٕ

ٚاٌّذزّذذل اٌش٠ب ذذٟ ِذذٓ أوجذذش اٌّذزّلذذبد ا٘زّبِذذبً ٚاعذذزخذاِبً ٌٍزخطذذ١ظ ٌّذذب ٠صذذبسجٗ 

دائّبً ِٓ سغجخ فذٟ انٔذذبص ٚاٌزطذ٠ٛش ٚرشم١ذك اٌجطذٛند ٚانسرمذبس ثبٌّغذزٜٛ ، ِٚذب 

٠جٕذذذٝ ع١ٍذذذٗ ِذذذٓ رج١١ذذذش فذذذٟ ِذذذذبٌظ إداساد الأٔذ٠ذذذخ ِٚشاوذذذض اٌشذذذجبة ٚانرشذذذبداد 

ٛاد ِٚذب ٠زجلذٗ ِذٓ رج١١ذش فىذشٞ ٚرطذ٠ٛش ٚرج١١ذش فذٟ اٌخطذظ ٚإٌّبطك وً أسثذل عذٕ

اٌّٛ ذذٛعخ ، ٌٚذذُ رلذذذ اٌّشذذىٍخ فذذٟ اٌّذذذبي اٌش٠ب ذذٟ ٘ذذٟ ٘ذذً ٔخطذذظ أَ ن ، فىذذً 

ا١ٌٙئذذبد اٌشذذجبث١خ ٚاٌش٠ب ذذ١خ رمذذَٛ ثذذبٌزخط١ظ ثٛعذذ١ٍخ أٚ ثذذأ شٜ ٌٚىذذٓ اٌّشذذىٍخ و١ذذف 

 ٔخطظ ثطش٠مخ أوجش فبع١ٍخ . 

٘ذذاي ٠ٕذزخ عٕذٗ  ذ١بد دٙذٛد اٌلذب١ٍِٓ فلذَ ٚدٛد  طظ ِّزبصح ٚعذَ ٚ ذٛر الأ   

عّذبي   فذٟ ا١ٌٙئذخ اٌش٠ب ذ١خ ٚرجٍذت  –أطجذبس  –سىذبَ  –نعجذ١ٓ  –ِذسث١ٓ  –)إداسح 

اٌفٛ ذذذٝ عٍذذذٝ اٌذٙذذذٛد اٌذّبع١ذذذخ ، فذذذبٌزخط١ظ إراً  ٠ذٕجٕذذذب اٌفشذذذً ٚاٌزىذذذب١ٌف اٌج١ذذذش 

  شٚس٠خ وزٌه ٠مزصذ ٌٕب فٟ عبًِ اٌٛلذ . 

 الثبنيتالمحبضزة 

 أ. م. د غسبن محمذ عبذ السبدة
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 تعزيف التخطيط : 

لش٠فذذبد اٌزخطذذ١ظ ن ذذزلاي ٔٛع١ذذخ اٌّفىذذش٠ٓ ٚاسرجذذبطُٙ ثذذبٌّٙٓ ٌمذذذ رلذذذدد ر        

اٌّخزٍفخ ، ٚسغُ اٌزجب٠ٓ إن أْ " اٌّغزمجً " ٘ٛ اٌمبعُ اٌّشزشن ٌىً اٌزلش٠فذبد ٚوّذب 

 : ٍٟ٠ 

فمذذ عشفذذٗ عٍذذٟ اٌغذذٍّٟ ثأٔذٗ :" رشذ٠ذذذ الأ٘ذذذاي اٌزذذٟ ٠غذلٝ إٌذذٝ رشم١مٙذذب ٚسعذذُ       

ذاي ر ذذزاً فذٟ انعزجذذبس الإِىبٔذبد ٚاٌم١ذذٛد اٌخطذظ ٚاٌجذشاِخ اٌىف١ٍذذخ ثزشم١ذك رٍذذه الأ٘ذ

 اٌزٟ ٠فش ٙب ظشٚي إٌّبص اٌلبَ اٌّش١ظ ثبٌّششٚد " 

ف١لشفذذذذبْ اٌزخطذذذذ١ظ ثأٔذذذذٗ :  "   Haiman  &Hilgertأِذذذذب ٘ب٠ّذذذذبْ ١ٍ٘ٚذذذذذشد     

 اٌٛظ١فخ الإداس٠خ اٌزٟ رزضّٓ رمش٠ش ِب ٠ذت عٍّٗ ِمذِبً "

ٌٍزفى١ذش فذٟ اٌّغذزمجً ، ٚاعذزلشا  اعذٍٛة ث١ّٕب ٠لشفٗ دذٛسح ر١ذشٞ  ثأٔذٗ :  "       

اسز١بدبد ِٚزطٍجبد ٘زا اٌّغزمجً ٌظشٚفٗ ، سزٝ ٠زّىٓ ِٓ  جظ اٌزصشفبد اٌشب١ٌخ 

 "   ثّب ٠ىفً رشم١ك الأ٘ذاي اٌّمشسح

فبٌزخط١ظ إراً ٘ٛ " ع١ٍّخ عم١ٍخ ٠مذَٛ عذٓ طش٠مٙذب اٌفذشد ثٛ ذل ثشٔذبِخ ِغذزمجٍٟ      

رشم١مذٗ فذٟ اٌّغذزمجً ٚٚ ذل الأعذب١ٌت ٌزشم١ك أ٘ذاي ِل١ٕخ ثبعزطلاد ِب ٠شغذت فذٟ 

 ٌٍٛيٛي إٌٝ الأ٘ذاي اٌّطٍٛثخ "    ٚاٌٛعبئً اٌّزبسخ

 لذا فإن عمليت التخطيط تجُيب على الأسئلت التبليت : 

 ِبرا رش٠ُذ أْ رفلً ؟   1

 أ٠ٓ ٔشٓ ِٓ رٌه اٌلًّ )اٌٙذي  ا٢ْ ؟   2

 ِب ٟ٘ اٌلٛاًِ اٌزٟ رغبعذٔب أٚ رل١مٕب عٓ رشم١ك اٌٙذي ؟   3

 جذائً اٌّزبسخ ٌذ٠ٕب ٌزشم١ك اٌٙذي ؟ ِٚب ٘ٛ أفضً ثذ٠ً ؟ ِب ٟ٘ اٌ  4

 ِزٝ ٠ّىٓ اٌجذس ثبٌلًّ ؟ ِٚٓ ٠ّىٓ أْ ٠غبعذ فٟ رٕف١ز اٌلًّ ؟   5
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 أنواع التخطيط : 

اٌزخطذذ١ظ لصذذ١ش اٌّذذذٜ )عذذٕخ فألذذً  إٞ أْ اٌفذذشد ٠خطذذظ ٌفزذذشح عذذزخ أ ذذٙش أٚ  •

١ٕذخ ِشذذدح ثلاثخ أ ٙش أٚ أعجٛد أٚ سزذٝ ٠ذَٛ ٚاسذذ ، ثذً إٔذٗ ٠خطذظ ٌفزذشح صِ

 ِٓ ا١ٌَٛ. 

اٌزخط١ظ ِزٛعذظ اٌّذذٜ )عذٕخ إٌذٝ أسثذل عذٕٛاد   وذأْ ٠خطذظ سئذ١ظ ِذٍذظ  •

 إداسح ٔبدٍ ِل١ٓ أٚ إرشبدٍ ِل١ٓ ٌّذح أسثل عٕٛاد اٌزٟ ٟ٘ عّش ِذٍظ الإداسح. 

اٌزخطذذذ١ظ اٌط٠ٛذذذً اٌّذذذذٜ ) ّذذذظ عذذذٕٛاد فّذذذب فذذذٛق  وزخطذذذ١ظ اٌّ عغذذذبد  •

اٌشى١ِٛخ ٚغ١ش٘ب ِذٓ اٌّ عغذبد الأ ذشٜ اٌزذٟ رلزّذذ عٍذٝ اٌخطذظ اٌخّغذ١خ 

 ٚاٌلشش٠خ ٚغ١ش٘ب . 

 مزاحل التخطيط : 

 رشذ٠ذ اٌٙذي ِٓ اٌّششٚد .  .1

 دّل اٌشمبئك ٚاٌّلٍِٛبد اٌّزصٍخ ثبٌّششٚد .  .2

 رش١ًٍ اٌّلٍِٛبد اٌزٟ رُ اٌشصٛي ع١ٍٙب .  .3

 ٚ ل فشٚ  اٌلًّ عٍٝ رشم١ك الأ٘ذاي .  .4

 ٚ ل عذد ِٓ اٌخطظ اٌجذ٠ٍخ .  .5

 رج٠ٛت اٌّلٍِٛبد فٟ أثٛاة ِزذبٔغخ .  .6

 دساعخ اٌخطظ ٚا ز١بس ٚاسذح ِٕٙب .  .7

 ٚ ل ثشاِخ إٌٝ اٌزٕف١ز ٚفمبً ٌلأ٠ٌٛٚخ فٟ اٌزٕف١ز ٚاٌزشر١ت اٌضِٕٟ .  .8
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 لجيذة : خصبئص الخطت ا

 أْ رىْٛ ِج١ٕخ عٍٝ ٘ذي ٚا ز ِٚشذد .  .1

 أْ رىْٛ ِزغّخ ثبٌجغبطخ ٚاٌٛالل١خ .  .2

 أْ رلزّذ عٍٝ رش١ًٍ ع١ٍُ ٌلأعّبي اٌّطٍٛة رٕف١ز٘ب .  .3

 أْ رزغُ ثبٌّشٚٔخ ٚاٌّٛ ٛع١خ .  .4

 أْ رىْٛ ِزٛاصٔخ .  .5

أْ رغزل١ٓ ثبٌّصبدس اٌّٛدٛدح إٌٝ ألصذٝ سذذ ِّىذٓ لجذً اٌزفى١ذش فذٟ اٌجشذ   .6

 عٓ ِصبدس دذ٠ذح . 

 أهميت التخطيط : 

 ٠ظُٙذذش الأ٘ذذذاي ثٛ ذذٛر سزذذٝ ٠غذذزط١ل وذذً فذذشد ِذذٓ أفذذشاد اٌّذّٛعذذخ أْ ٠لذذشي

 ا٢ِبي اٌّشدٛ رشم١مٙب . 

م١ذذك ٠جذذ١ٓ ِمذذذِبً اٌطش٠ذذك اٌذذزٞ ٠غذذٍىٗ اٌلذذبٍِْٛ فذذٟ رٕف١ذذزُ٘ ٌٍل١ٍّذذبد ثمصذذذ رش

 الأ٘ذاي اٌّطٍٛثخ . 

 . ًّ٠شذد اٌٛلذ اٌلاصَ ٌزٕف١ز وً دضس ِٓ أدضاس اٌل 

 ٖ٠شذد اٌلٕبيش )وّبً  ٚٔٛعبً   اٌٛادت اعزخذاِٙب ٌزشم١ك الأ٘ذاي عٛاس وبٔذ ٘ز

 اٌلٕبيش )ِٛاد ، رند ، أِٛاي  أٚ )ِٛظف١ٓ ، عّبي ، ف١١ٕٓ  . 

 . ٠ُّىَٓ ِٓ ِلشفخ اٌّشبوً اٌّزٛلل سذٚثٙب ٚاٌلًّ عٍٝ رلاف١ٙب 

 . جظ إٌفمبد ٚانلزصبد ثٙب  

. اٌلًّ عٍٝ إ٠ذبد اٌزٕغ١ك فٟ اٌلّبي ٚرط٠ٛش أعب١ٌجٙب  
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 معوقبث التخطيط : 

ٕ٘ذذبن ثلذذم اٌّلٛلذذبد اٌزذذٟ رلزذذش  ِغذذ١شح اٌزخطذذ١ظ إٌذذبدز عذذٛاس عٍذذٝ اٌّغذذزٜٛ 

اٌفذذشدٞ أٚ عٍذذٝ ِغذذزٜٛ ا١ٌٙئذذخ أٚ اٌذذٛصاسح أٚ اٌذٌٚذذخ ، ٚ٘ذذزٖ اٌّلٛلذذبد لذذذ رىذذْٛ 

 ٚ ل اٌخطخ أٚ لذ رىْٛ ِلبيشح ٌل١ٍّخ اٌزٕف١ز .ِلبيشح ٌل١ٍّخ 

 : عذَ دلخ اٌج١بٔبد ٚاٌّلٍِٛبد ٚالإسصبئ١بد 

إْ أعذذبط اٌخطذذخ ٠لزّذذذ عٍذذٝ اٌّلٍِٛذذبد ٚاٌج١بٔذذبد ٚالإسصذذبئ١بد اٌزذذٟ ٠ذذزُ 

اٌشصٛي ع١ٍٙب ِذٓ عذذح ِصذبدس ٚاٌزذٟ ٠لزّذذ ع١ٍٙذب فذٟ ٚ ذل ِذّٛعذخ ِذٓ 

ىذذٟ رىذذْٛ رٍذذه انفزشا ذذبد انفزشا ذذبد ٚاٌزٛللذذبد ثبٌٕغذذجخ ٌٍّغذذزمجً ، ٌٚ

 لش٠جخ ِٓ اٌّغزمجً ٠شزشط دلخ ٚيذق ٚيشخ ٘زٖ اٌّلٍِٛبد . 

 : اٌزٛللبد ٚاٌزمذ٠شاد 

٠ذذشرجظ ٘ذذزا اٌّلذذٛق ِذذٓ ِلٛلذذبد اٌزخطذذ١ظ ثذذبٌّلٛق اٌغذذبثك ، فىٍّذذب وبٔذذذ 

 اٌّلٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد  بطئخ وبٔذ اٌزٛللبد ٚانفزشا بد  بطئخ . 

 : دّٛد الإدشاساد ٚرلذد٘ب 

ذد الإدذذذشاساد ٚاٌغ١بعذذذبد ٚدّذذذٛد الإدذذذشاساد ٠ّجذذذً إسذذذذٜ اٌلمجذذذبد إْ رلذذذ

اٌشئ١غذذ١خ فذذٟ ع١ٍّذذخ اٌزخطذذ١ظ ،  صٛيذذبً إرا وبٔذذذ ٘ذذزٖ الإدذذشاساد لذ٠ّذذخ 

 ِٚشد ع١ٍٙب فزشح ص١ِٕخ ط٠ٍٛخ . 

  : اٌصلٛثبد اٌف١ٕخ 

ِٓ اٌّّىٓ أْ رىْٛ اٌشبدخ اٌف١ٕخ عبئمذبً فذٟ عذج١ً رٕف١ذز اٌخطذظ ، فٍذٛ فش ذٕب 

ٚاٌج١بٔذذبد عذذ١ٍّخ ٚث١ٕذذذ اٌخطذذخ عٍذذٝ أعذذبط يذذش١ز إن إْ  يذذشخ اٌّلٍِٛذذبد

 عذَ يشخ رمذ٠ش سذُ ٚأٔٛاد انِىبٔبد اٌّبد٠خ ٠ّجً عبئمبً وج١شاً . 
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 : ٌٟاٌلذض اٌّب 

رزّجً اٌصلٛثبد اٌّب١ٌخ فٟ عذَ يشخ رمذ٠ش سذُ ٚأٔٛاد الإِىبٔبد اٌّبد٠ذخ ، 

 ٚاٌخطأ فٟ رٛظ١ف ٚاعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ . 

 ٟاٌخططٟ :  لف اٌٛع 

٠لزجش  لف اٌٛعٟ ثبٌزخط١ظ ِٓ أُ٘ ِلٛلبد اٌزخط١ظ ، س١ذ  ٠غذ١طش عٍذٝ 

 رصشفبد اٌمبئ١ّٓ عٍٝ اٌزخط١ظ أفىبس رلٛد ٌٍج١ئخ اٌزٟ ٠ل١شْٛ ف١ٙب . 

 : اٌّلٛلبد اٌجشش٠خ 

اٌخطخ ِّٙب وبٔذ د١ذح فكٔٙب ن رغزط١ل أْ رلٛ  عذذض الإداسح اٌضذل١فخ فذٟ 

 . س١ٓ أْ الإداسح اٌذ١ذح ٠ّىٕٙب أْ رلٛ  عذض اٌخطخ اٌضل١فخ 
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 : ٚاٌّخطظ اٌزبٌٟ ٠ٛ ز ِلٛلبد ع١ٍّخ اٌزخط١ظ 
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8.  

9.  
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