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ان المتابعةةةي وةةةة ادارةةةي اماعلةةةي س ةةةس  تصةةة  امةةةا   اةةةا  اس ةةة ا  اتمةةةا       
المرؤامين اسسجيهها ن س الهةة ا المودةةسم نن شةةن شدةةرة  انماعت انهةةا نسعصةة  
ش ةةة شاي اتةةةن سسجةةة  ن ةةةاع ال ةةةست اال ةةةع  اا شتةةة  سنهةةةر اتصةةة  وةةة ا   ةةة  س ةةةسلن 
شتابعةةي م ا ةةي سعةةتتاب التومةةف اا شعرحةةي او ان ةةراا اا   ا ةةي ان ةةراا تةةن  ةة  
الهيئةةةةي الرلااةةةةاي ان شهمةةةةي المتابعةةةةي وةةةةة بالت  تةةةة  شعةةةةالي اةةةة   اع ةةةة   ةةةة احب 
التعرا تص  المدرة  احصها المرن الونر اليهةةا ا  ةةاي تصةة  انهةةا تمصاةةي س ةةسل  
شعةةةةتمرت ست ةةةةمن س  تةةةة  المعةةةةتسع ا اةةةةا  الوتةةةةا   تصةةةة  امةةةةا  المعةةةةتسلا   ةةةة  

 الت  ل لعةج المدرة  االتغص  تص  ن اع ال ع .
اشةةةا تمصاةةةي انهةةةراا حهةةةة اةةةراعلي حةةةة الم ةةةا  الرلااةةةة ال ةةةة ن ةةةسن تصةةة  
اس ةةا  ش اهةةر شةةب انحةة ا    ةة  ان ندةةرا تصيهةةا انةحةةا  احةةي شراحصهةةا اان 
ننتهاان حة شعال ةةي او تة ةةي س ةة  حةةة شرلةة  المدةةاع ي الرلااةةاي اا مةةير او 

 نداع علااة.
ان انهراا االمتابعي  عات ان حة اشسع  ثيرت احيسلي سوير لوا شرل وةةا اتةةن     

شرل ها نعرا شا سةة  س ةا ةةى حتةة  انن ع االتعةةرا تصةة  المدةةرة   مةةل ا ستهةةا 
االتدةةصاا العةةصا  ال ةا ةةة لهةة ت المدةةرة   مةةا ا اةة  اا تاةةاع انعةة  التةةر  
لعةجها ا  ا شعرحي انمصسب ال و تت  بى امتص ا  انشرانا  اانمةةصسب انشثةةل 

 لصتعاشل شعها .
وواك ش ان  ت ت ت   ةة  ان سدةةمصها تمصاةةي المتابعةةي انةةسجج شوهةةا الم ةةان    

 -التة لها تة ي بالتر اي الرلاااي اتص  الو س التالة :
 -متابعة الميزانيات : -1



شن انتراما  اش امع التمسلل التة سمت اش ع اس اع انمةةالي  ال انسناةةي       
حةةةةة تمصاةةةةا  ال ةةةةرا شةةةةن ت شةةةةى ع شةةةة ع الت ةةةةاحف  ةةةةين الميجاناةةةةا  اتمصاةةةةا  

 ال را.
 -الرقابة على الادوات والملاعب : -2

شن حيث  راتتها  ما ا ارما ا  ا انمالي  المت عي حةةة ال رةةا اال ةةااني        
اا التةةة اا  اال ةةةرا اانمةةةتص ا  اانمةةةصسب ال ةةةانسنة حةةةة تمصاةةةا  الدةةةرا  لهةةة ت 

 انماا  اش ع اجسم م ة  سنهر  ساسح حر ي  ل امات ا ل شصع  .
 -مراقبة الوقت :  -3

النهةةةر وةةة ا حةةةة التس يتةةةا  التةةةة سةةة  انلتةةةجا   هةةةا لت  يةةة  وةةة ا الصتةةةي العاشةةةي 
اشتاب ةةي سس يتةةا  الصتةة  الت علماةةي لصرةةر  الرلااةةاي المصتصرةةي االمسا مةةي  ةةين شةةا 
وةةس ااعم حةةة سس يتةةا  الصتةة  اشةةا سةة  س ةا ةةى حتةة  انن ا ةة ا سس يتةةا  المةةراش  
اشتاب تها بما جا  حة الصت  اش ع السحا   هةة ت التس يتةةا  اشةة ع  را ةةي الس ةةت 
المتاعةةر اشوامةةمتى لصمةةرام ان ةةةالت  ةة  تةة  ل حةةة ولةةةا امةةصسب ح ةةسع اان ةةةراا 
العةةةاشصين االةتمةةةين اانجةةةرا ا  المت عةةةي حةةةة حالةةةي المصالرةةةا  الجشواةةةي ع مةةةةشي 

 التع يل لعاشل الس ت اش ع انحترا  ال و  روى الرؤما  لعو ر الس ت.
شتابعةةي شعةةتسع انما  لصعةةاشصين اانماعلةةين اا الرويةةين اشةة ترو الرةةر  الرلااةةاي  -4

االم ع ين ا  ا شعتسع انما  المهاعو االم نة االصتتة لةتمين حةةة  ةةل حرلةة  
اشتاب ةةي وةة ا المعةةتسع بمةةا وةةس ااعم حةةة الصتةة  االمةةراش   مةةا ا ارمةةا  اشتابعةةي 
كةةةل انةةةساع العمالةةةي المدةةةتر ي حةةةة س  يةةة  وةةة ا المفمعةةةى الرلااةةةاي تصةةة   احةةةي 

 المعتسلا  االتص  ا  .
 

 -عناصر المتابعة :
المعاةةةةاع وةةةةس   ةةةةاعت تةةةةن شةاةةةةا  اا شيةةةةجان شعومةةةة   -ااةةةةب المعةةةةاتير : -1   

اشس ةةةس  حةةةة اةةة تى اةةةامع تةةةن ويئةةةي عمةةةماي اا جهةةةي شعتةةةرا  هةةةا سةةة  اتةةة امت 
 كأما  لص ر  تص   امي هة  شعين .



لةة ا حةةأن شعاةةاع المتابعةةي تصةةج  ان س ةةسن وةة ت المعةةاتير اةةال ي نن س ةةسن اماا  
  ةةةةا  تصيهةةةةا شةةةة ع الو ةةةةاح اا الت ةةةة   اا ال  ةةةةسع ب يةةةةث سدةةةةمل انما  ال يةةةة  
المرغةةسب هاةةى اس  تةة  شعةةتسع انما   مةةا ا ارمةةا شةةب تةة   اغرةةا  المةة ت الةلشةةي 

 له ا الوسع شن انما  احة نرس الس ت س  ت  الت صري المص  ي لى.
ان وةةة ا العو ةةةر وةةةس الصتةةةست التةةةة سصةةةة ااةةةب المعةةةاتير تةةةن  - اةةةا  انما  :  -1

 اةةةا  انما  ال ةةةالة االرعةةةالة حةةةة اةةةس  المعةةةاتير التةةةة مةةةم  س  تةةة وا اشةةة ع 
تة ي وةة ا انما  بانوةة اا المتصةةسب س ةا هةةا التس ةة  ن ةةاح وةة ا الةاةةا  تصةة  
ااةةةةسح المعةةةةاتير التةةةةة سةةةة  ااةةةةعها مةةةةصراي االتةةةةة  مرةةةةن ان توعةةةة   تصيهةةةةا وةةةة ا 
الةاةةةا  ح صمةةةا  انةةةت المعةةةاتير اااةةة ي ااةةةام ي  ةةةان الةاةةةا  شمروةةةا ااةةةام اي ع 
سر ةة  تمصاةةي المتابعةةي  امتهةةا حةةة حالةةي ااةةاب الةاةةا  العةةصا  لةة ا حرةةة الودةةاشا  
الرلااةةاي   ةة  ان سةةت  تمصاةةي  اةةا  ل احةةي المراحةةل شةةن اجةةل شتابعتهةةا اس  يةة  

 انو اا المرجست .
بعةةة  ااةةةب المعةةةاتير الةلشةةةي اش اعنتهةةةا ا اةةةا  انما   -التدةةةصاا االعةةةةج : -2

بالمعةةةةاتير التةةةةة مةةةةةم  ااةةةةعها  ةةةةةأسة ماع سدةةةةصاا انن ةةةةةراا اتةجةةةةي حمةةةةةن 
التماعةةةةة بعةةةة  اجةةةةرا  تمصاةةةةي الةاةةةةا  اش اعنتهةةةةا بمةةةة ع س  يةةةة  الهةةةة ا  مرووةةةةا 

 التسال ال  نساحة ال  سع اام ا ها .
 اشالما سساصوا ال  ام اب المدرة  شن الاعير الةاا  بعمصاي العةج.

 
  -خصائص نظام المتابعة الجيد:

 - مرن ا اشي ننا  جي  لصمتابعي اوا سسحر  هاى الدراع انساي :
 ان  رسن  امعاي تص  ادهاع انن راحا   مل ح ا ها   -1
  ةة  ان سوامةة  الةةون  المساةةس اي اشماعةةي ااحتااجةةا  ااجةةى الودةةاع ال ةةا    -2

 هةةةا المدةةةراع اا انماعت حالونةةةا  الةةة و تتمدةةة  شةةةب شدةةةراع اةةةغير ن مرةةةن ان 
تتمدةةة  شةةةب شدةةةراع  ميةةةر اان شدةةةراتا  التر اةةةي الرلااةةةاي المتعةةة مت  ستتصةةة  

 انلما  براحي جسانمها.



ان تتعةة  س ةةما  ننةةا  المتابعةةي بالعةةهسلي االساةةسح حتةة   مرةةن سوريةة ت شةةن  مةةل  -3
المعةةئسلين احتةة     ةة  الهةة ا شوةةى ااسمةةا  تمصاةةي المتابعةةي  س ةةت   ةةير ع احةةة 
نرةةس الس ةةت  عةةهل شةةب شةةن وةة  س ةةت المتابعةةي حهمةةى اامعاك ابعةةامت حتةة  تت مصةةسا 

  تمصاي المتابعي "


