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 الاشراف التصحيحي ) الاصلاحي ( -1

ان مننننس الةنننن الم رفننننر ال انننند  الطدءنننناز ان ه نننن  ا   نننن   ر نننن       نننن        
لف   س ولكس مس الصعب رفي  ان ي ظد الي   ب ل ةبم  ه يط نن   نند النن  س لنن ا 
 أن مننس واهبنن  ااا انن ن الي نن  بةنني  ف و  يننيةد  نند الع فيننم الطعفي يننم ان يط نن و  
رننننس هنننن ا الي ننننأ او ان هاننننيد الينننن  ابنننن    رنننن  د  وءأ ننننفا  ل نننن  واانننند ب ينننن  
 هةنننن ب ًدهنننن ف ل ننننس ا  ننننأ خ امنننن  ااا انننن ن الي ننننأ هةنننني  ف و نننني ز الننننر  اهينننن  
الطلامي   اهي  ف غيد  فيم   ل اد  ه   هكان اًاج الننر ا ننطع  ا لب وطنن  وو   نن  
 نند مع ل ننم ال اونن   نناا  مض  فننم ردانني  اف  نند اهط نن د  نند ز ي ننيس لنن  منن   
الضد  ال ز ي  م رس ا      الطد ووع  ي   ال نن  س ةننم هصننل مننع ال    ننيس 

 الر و  ر ت  ا يم بضدو   الطيفص مس ه ه ا      خ
 
 الاشراف الوقائي :   -2

وهنننا ر نننل م نننم  ننند  واف ةضنننم ال ننن  س   نةننن  منننس  نننلاا الكاننن  رنننس        
الصعاء ت وال ا كل الطد  عطدض   يف  اة    قي م  بع فيم الط   س رس طد نن  
بعننا النن  لل الطنند  اننيد الننر ًنن وة   ورفننر ال انند  النن ز اكطةننب   نند  اة نن   
ابننننط  ل  م   نننن ف واة نننن        نننن  لف    ننننيس وووا نننن  رفننننر ا نننن ليب الطنننن   س الطنننند 
يطبعان ننن  ان  كنننان ل هننن  الضننن    رفنننر ان يط بنننأ ب لصنننعاء ت الطننند  ااهننن  ال ننن  س 
 اا  اك ن ً ي  الع   ب ل   م اف مط د  ف  ي   ، وه    نن  د م  طنن   نند ان يط بننأ 
   ه الصننعاء ت وان هع ننل رفننر  لا ي نن  والطضفيننل مننس اة  هنن  الضنن  ه ، وان هأ نن  



 ينن  ال نن  س و ةنن ر ه  نند  ضننا م ننةنن  ومااه ننم هنن ه الصننعاء ت   نةنن  والط فننب 
 رفي   خ

 
 الاشراف البنائي : -3

فنننم         فنننم ال  نن   وان يط نن و  مدً ه ننب ان يد نننع ا بننندا  الطدءنناز الننر مدً
الطصنن ي، ، ورفننر ال انند  الطدءنناز ا  ينن اد الي ننأ او هاننيد الينن  ا  ااا انن ن 
نننن ت   يفننننم  ًننننلاا ال  ينننن  الصنننن ل، م ننننل الضنننن هم الينننن ط  وء اهننننم  ل هنننن  مضطدً
ا بدا  هد الدؤ م الااا م للاه ا  الطدءا م ولفا  لل   ضض   الر ابع  منن   
م كننس وان هكننان  دايننر ال انند  وال نن  س افي  نن  رفننر ال ةننطض ل والع ننل رفننر 

 ال  ا والطض فخ
 
 
 ومهمات الاشراف البنائي هي : 

 اًلاا ا  ليب ا ضل م ل ا   ليب غيد ال ةط بم خ -1
الع ننننننل رفننننننر  انننننن يع ال انننننن ط ت ا ه   يننننننم و  ةننننننيس و  ننننننا د  -2

 ال      ت ال ي ه خ

ابداك ال   س  د  ؤ م و   ي  م  ه ب ان  كان رفي  الطنن   س  -3
 ال ي خ

  ا يع ال  ا ال   د لف    يس واة     وح ال   وام  ي  مخ -4

 
 الاشراف الابداعي او الخلاق : -4

وهننا ننناد ننن    منننس ا بنندا  ًينن  هانن   ال  نننم و  نندك الضنن  ات اليلاونننم      
لنن   ال انند  لي ننن ا اوصننر مننن  هةننط يع  ننند م نن ا العلاوننن ت ا نةنن نيم ، وهنننا 
هع ننننل رفننننر   د نننند العضننننل وا  ا   واطننننلان ال  وننننم ر نننن  ال    ننننيس   ننننط لاا 
و  ا  م ومااه  م الننر اوصننر منن   م كننس  نند   ضينن  ا هنن ا  الطدءا ننم ، و طننن  
ا بدا  ا   ارد مع  فةنم ال نن  ا النن ز ه عننل ال  لننب م ننا  الع ننل وال انن   



 د الع فيم الطدءا م ، و طدك ل  ال د    د ا طي   انا ط  الي ص  و ضنن ف لداب  نن  
وميال  واهط  م    ، و ةطي ف ال   س في  الطاهي  ب   فا  ننة  ال ز هةننطي ف 

 أز مص   مس ال ص    ا  د  خ
وهنن ا ال نناد مننس ا بنندا  ه ضنن  لف نن  س اك نند ونن  م كننس مننس ال  ننا ال  يضنند اا 
 ننن ، لننن   طبنننع و عضنننب  اب  ننن  الي صنننم وا ي نننت لننن  ال د نننم والندصنننم لط نننا د 
ا نن ليب  الطعفي يننم   نةنن  و انن يع ال بنن     وا  نن اد والط د ننب ل هنن  مننس ال انند  

 لكان   مس الدا لر ا    يم ل  ا ال اد مس ا بدا  خ
ةننب  اي نننم  ا  ان بعننا ال انند يس  يطض فنننان او هضط عننان   نن   ن ال    نننيس وً
ه ط هان الر  اهي  او مةنن ر    نند م نن ا ر ف ننم ليكاننناا م نن ريس  نند     ةنن م 

 خ
 
 
 الاشراف التمثيلي ) التفويضي (   -5

و ضنناف رفننر  فةنننم ان ال نن ا س هنند مي ةنن ت اهط  ليننم ي اننأه  ال  ط ننع      
لي منننم وا امنننم  داةننن  ومي ةننن    ، لننن ل  ي ب ننند ان  كنننان   ظي    ننن  و ع لي   ننن  

 ا هط  ليم والةي  يم م  بضم لفط ظيم الةي  د وا هط  رد ل ل  ال  ط ع خ
وهننا ننناد ننن    وف نن  هةننطي ف  نند ال نن ا س رفننر ن نن ن وا ننع  نند أز م ط ننع ،  

 ننن  هعط نن  ا   نن ف رفننر ر فيننم ا  طينن   والطصننا ت ،  ننأن النن يس يننطم ا طينن  هم 
ل  صننب ا بنندا  او ا ننطبع  هم م نن  و ل نن ف رفننر هنن ا ا  نن س و  اننع ف لع فيننم 

 الطصا ت الطد ه د    ال عف ان  د ال  ا س خ 
لننن ا  نننأن انظ نننم الطعفنننيم الطننند  ةنننطي ف هننن ه ال د ضنننم  ننند    يننن  قيننن    ا بننندا   

الطدءاز  ع د ال يس يطم ا طي  هم  ف  ت وا عم و  نن   م ًد ننم الع ننل و نن  منن  
 يدون  م   ب ف خ

 الاشراف الصفي ) الاكلينيكي (: -6 
ظ د ه ا ا    ه رفر ي  " اال  ه  د وما س ااه ن و وءنندت ان   ننس "       

الننن يس ر فننناا  ننند ه معنننم ه   ننن     ننند اوا ننند الي ةننني  ت واوالنننل الةنننطي ي ت منننس 



الضدن ال  اد خ وو  ه  ت  ة يط  نةبم الر الص  ال ز ها ال ك ن ا صننفد 
لفطنن   س خ وهننا يداننر رفننر   ةننيس ر فيننم الطنن   س  نند الصنن  ، معط نن اف رفننر 

 ه ع ال عفام ت ال قيضم رس  يد ر فيم الط   س  د الص  خ
وو  ا ن ال نن   النندليس مننس ر فيننم ا بنندا  الصننند هننا منن ، ال نن  س الندصننم 
لي  ا )    هم  اهعم ( معفام ت  اهعم   ك   مس   ننا د م نن  ات الطنن   س الطنند 

 ( خGogan-973.836ل ه  )  
 
 الاشراف التطوري  -1

هعنننا  ظ نننا ه النننر الننن اطا  " اننن  ا هفك ننن ن " والندانننيم ا  ننن س فيننن  هننند ان 
ال    نننيس  ابننن ون ، وانننن  ه نننب رفنننر ا بننندا  ا  ننن  بعنننيس ا رطبننن   ط يعنننم 
فننم الط ا  ننم الطنند ه نندون   نن  خ  عفننر ال انند  الطدءنناز ان هعنند  و دارنند  ال دً

 ( خGlickman-1998-p.3الندون الند هم  يس ال    يس )
ولعنننل اهنننم م ينننرات ا بننندا  الط نننا ز مدارننن   النننندون الند هنننم  نننيس ال    نننيس ، 
ب ينن  اننن   ه ننب رفننر اننل ال    ننيس اليضنناد لع فيننم ابنندا  واًنن   ، ا  اننن  
 د الاوت ننة  ه طم رفر ال اد  الراف ال   س بأ فا  معيس مننس ا بنندا  ، 
ب  انن  م الننر ان واننع   نند  بننم ا  ننفا  ال ب بنند ونن  ه عفنن  هظ نند امنن ف ب يننم 

  ملال  رفر ان  اول اا   او نض  ف م  م خ
  
 الاشراف التنوعي :  -2

يدهننع   ننا د هنن ا النن  أ الننر " أ ن الاة ننا ن " و ضنناف رفننر  داننيم بةنني م   
وهد م   اف ال    يس ميطفنيس  لا    مننس   نناد ا بنندا  خ   ننا هع نند ال نن  س 
ةننلاا ا نن ليب ابنندافيم لط ننا د و  ا نن  و   يننم م   ا نن  لييطنن   م  نن  منن  ي   ننب  خ 
وو  هكننان ه نن ك  انن ب   ي نن  وءننيس ا بنندا  الط ننا ز ، ا  ان الننن  ن  ي   نن  هننا 
ان ا بنندا  الط ننارد هع نند ال نن  س ال د ننم  نند  ضد نند ا  ننفا  النن ز يد نن ه او 
ينننداه م   نننب ف لننن  ،  ننند ًنننيس ان ا بننندا  الط نننا ز هع ننند هننن ا ال ننن  لف اننند  

 (Glathhorn-1990-p.4خ)



 
 
 
 الاشراف العلمي :  -9

هعنننند  ا بنننندا  العف نننند بأننننن  " اكطانننن   الضنننناانيس الطدءا ننننم و   يض نننن  مننننس      
 لاا ر ل ال عفم وامك نيم ال ينن س ال اانناليم لفةننفاك ال نند بأ بنن لطعفيم النعنن ا 

 ( خ10 – 1992 –) ر   الدً س ا ظم  
ي نننننطم هننننن ا ال  نننننااج ب  نننننطع  ا ا  طبننننن  ات وال ضننننن ييس  ننننند   ا نننننم الظنننننااهد   

وال ااو  الطعفي يننم ال يطفنننم و عط نن  رفننر ا ًكنن ف ال اانناليم ر نن  ال كننم رفننر 
ال عف ننيس  نن  ف مننس ا ًكنن ف الايصننيم الطنند هصنن  ه  ال انند  وهنن ا يط فننب مننس 

 ال اد  ان ه طف  الكن هم  د ا طع  ا ا  طب  ات وال ض ييس خ
ان ا طع  ا ه ا ال اد مس ا بدا  يط فب او ف   م ال انند  وال  لننب للاهنن ا  
ال  فاءنننم و ط فنننب    يننن اف وااننن  ف ل  ننن ف وواهبننن ت العننن مفيس  ننند هننن ه الع فينننم 
ه يع م ،  ضلاف رس وها  مةطا  ت ماااليم وم  و   ومعدو ننم لف كننم رفننر 
منن    ضنن ف ر فيننم ا بنندا  ومننس ةننم ا ننطع  ا نطنن لا هنن ه لط ةنني    و  ا دهنن  ) 

 (خ16-2000 –ًك ت ال را  
( الر اه يم امننطلاك ال انند   نننااد معي ننم مننس Olivaو د ه ا الص   اب  ت )

ال عفام ت وال    ات وصن ت بيصيم معي م      ا ا  م  م ب د ضننم  ع لننم ، 
ليع ننل ب د ضننم م ةنن  م مننع اننل العنن مفيس  نند ال ينن ان الطعفي نند ،   لنن و  النن ز 
هضنناف بنن  ال انند  الطدءنناز ه ك نن  مننس مةنن ر   ال عف ننيس  نند   ننم اننةنن م وا  اك 
مااطس الضا  ، و ة ر هم  نند اه نن   ال نن ا ل ل عد ننم نننااًد الضننع  و عنن  النن  

-Olivaالط ننن ز الك يننند في ننن  هينننص ال اننند  م ننن  يط فنننب م ننن  م ننن      لضنننم )

 ( خ1976-140
ان ارط ننن   ال اننند  رفنننر ال ضننن ل  الع فينننم وال اننن ه ات ال ي انينننم والطانننييص 
ال وي  لفعاامل ال يةد   د ر ف  ، وا طع  ا ا وات الب   وال ي س ا   طب  ات 
ال ض  ننننم وا  نننن ليب ا ًصنننن ليم ال عط نننن    نننند ر فنننن  ،  ننننا  يننننطم مننننس  لال نننن  



الطدايننر رفننر ا هط نن ف بنن ل ااًد الك ينن  مننس الطعفننيم اكانند مننس ال ننااًد ال الينن  ، 
و   وا ان هيضع ال  يعم ا نة نيم لف   س الر مضنن ييس ر فيننم م نند ه   ض ننل 

 ال دونم او ال   ولم ، ب لدغم مس  وم ورف يم ه ا ال اد مس ا بدا  خ
 ( خ3-2002-و ط ير ا بدا  العف د ب ليص لص ا  يم ) الا داند وا دون 

انننن  ر فينننم قي  هنننم  طننناا د  ي ننن  مضامننن ت الايصنننيم الضا نننم الطننند  ةنننط يع  -1
الطنن ةيد  نند ال فبننم وغينندهم م ننس ل ننم رلاوننم بع فيننم الب نن  العف نند و ع ننل رفننر 

   ةي  ه ا هم ، مس اهل   ةيس  ف  الع فيم و  ضي  اه ا    خ
ان  ر فيم  ن رفيم  ط يد م    ط    ط يد ال اونن  وال  هنن ت الطنند  ض  ف نن   -2

 ومط بعم ال ه ي   د م  ا الب   والطض ف العف د خ
انننن  ر فينننم  ع مفينننم  ننند مداًف ننن  ال يطفننننم ) منننس  ي نننيأ و  ةننني  و  نيننن   -3

نننب بننن  طلا  وه ننن ت ال ظننند ، م ننن  هضضننند رفنننر العلاونننم  و ضنننا م ومط بعنننم  دً
الةننننف يم  ننننيس ال انننند  وال  لننننب ، و نننن ظم العلاوننننم  ي   نننن  ل ااه ننننم ال اننننكلات 

 الب ايم واه    ال فاا ال    بم خ
 
 الاشراف الديموقراطي: -10   

وهننننننا هنةنننننن، ال  نننننن ا ل  يننننننع العنننننن مفيس  نننننند ال ي ةنننننن ت الطعفي يننننننم ،          
وار نن  هم ال د ننم لف   واننم وا نن ا  النندأز ، و  نن ، الننندك وال    ننب ت لكننل مننس 
ه ننن   ننند ننةننن  الضننن    رفنننر الع نننل وا  ننن اد ، و ضننن   اه ينننم الطعننن ون و انننيع  ننند 
نناس ال    يس  وح الطة م، و  عل مس ال ي ة  الطعفي يم و   ف ملال نن ف ل  ننا 

 بيصي   م وقي م م ب لط   س و   ا  فا  ال ز يدون  ملال  ف و ع  فخ
ا  ان هنن ا ال نناد مننس ا بنندا   يطضنن س ًرمنن ف و  ه اننل قينن    واانن م ولننيس  

فينننن  ال نننن و  والضنننناابأ منننن  ه عننننل ال عفننننم رفننننر الةننننيد ب ضط انننن ه  لي ضنننن  لنننن  
 ا ه ا  وال  ه ت الطدءا   الطد ي ا ه  خ

ووننن  هضنننا  النننر الطةنننيب والناانننر او هةننن ، بعننن ف الانننعا  ب لااهنننب وال ةنننيوليم 
 – ط ع ف فينن  ًضننان وواهبنن ت النندليس وال نندؤوس رفننر ًنن   نناا  )  معنن  وهنن ا  

 (خ1975-39



 
 
 
 الاشراف الاوتوقراطي : -11 

وها ا فا  غيد ص ي، لكان   هنة، ال   ا ام ف ال عفم ل دح          
الدأز وال   وام مس اهل   ا د الع ل ، ل  ا يد  ال اد  ننة  ال ةيوا ر   
ه ب ان هضاف ب  ال عفم واوطداح م  ه ب ان هع ل ومطر وايف ؟ ورفي  ان 
هنطش ال عفم و داقب  و    ب  رفر م  هضاف ب  مس انا م ليط ك  م   ااا ا ن 
ي  ال ز هعد  ال اا     ه ا ال عفم ط   اوامده اف   لكان  الايص الاً


