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 أٛاع إٌظبَ اٌذوزبرٛسٞ

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ إٌظبَ اٌذوزبرٛسٞ لبئُ ػٍٝ اعبط دىُ اٌفشد ٚعطٛرٗ الا أْ اٌفمٗ اٌذعزٛسٞ 

١ّ٠ض ث١ٓ ٔٛػ١ٓ اعزٕبدا اٌٝ ِذٜ اػزّبد إٌظبَ ا٠ذ٠ٌٛٛج١خ ِؼ١ٕخ ِٓ ػذِٗ ف١شْٚ ٚجٛد 

دوزبرٛس٠خ ِز٘ج١خ ) أ٠ذ٠ٌٛٛج١خ ( ٚأخشٜ غ١ش أ٠ذ٠ٌٛٛج١خ، ٕٚ٘بن ِٓ ١ّ٠ض ث١ٓ دوزبرٛس٠خ اٌفشد 

ٚدوزبرٛس٠خ اٌطجمخ اٌؼبٍِخ د١ش رز٘ت إٌظش٠خ اٌّبسوغ١خ اٌٝ البِخ ٔظبَ دىُ ٠مَٛ ػٍٝ اعبط 

ثأجٙضح اٌذٌٚخ اٌشأعّب١ٌخ  دوزبرٛس٠خ اٌطجمخ اٌؼبٍِخ اٌجش١ٌٚزبس٠ب د١ش رمَٛ اٌضٛسح اٌؼّب١ٌخ فزط١خ

 .مبد ٚرغذمٙب ٚرم١ُ دٌٚخ دوزبرٛس٠خ اٌجش١ٌٚزبس٠ب ٚاٌزٟ رغؼٝ اٌٝ البِخ ِجزّغ ثغ١ش ؽج

الأٔظّخ اٌزٟ رجٕذ ٘زٖ إٌظش٠خ اٌجٕٛح ذ أّٔب وبٔ ٚفٟ اٌذم١مخ ٌُ رجذ فٟ اٌزطج١ك ؽجمخ رذىُ ٚ

ٔذٛ دوزبرٛس٠خ اٌذضة اٌٛادذ صُ اٌفشد اٌٛادذ ) صػ١ُ اٌذضة ٌٚزٌه ٔشٜ أْ ٘زا إٌٛع ِٓ 

 ج١خاٌذوزبرٛس٠خ لا ٠خزٍف ػٓ دوزبرٛس٠خ اٌفشد وض١شا ِٚٓ صُ ٠ظٕف ػّٓ اٌذوزبرٛس٠خ اٌّز٘

 

 أٚلا: اٌذوزبرٛس٠خ اٌّز٘ج١خ

ٌٛج١خ ِزىبٍِخ رزٕبٚي وً ِب ٠زؼٍك ثبٌٕظبَ اٌغ١بعٟ إٌٛع ِٓ اٌذوزبرٛس٠خ ػٍٝ ا٠ذ٠ٛ٠ؼزّذ ٘زا 

ٚالاجزّبػٟ، ٟٚ٘ فٟ اٌغبٌت أظّخ ش١ٌّٛخ رخبٌف أظّخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌزم١ٍذ٠خ ٚالأ٠ذ٠ٌٛٛج١خ 

ٚدش٠برُٙ د١ش ٠زٛجت ػٍٝ اٌذٌٚخ ػذَ اٌزذشس٠خ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ اعبط ادزشاَ دمٛق الأفشاد 

اٌزذخً فٟ شؤْٚ الأفشاد الا ػٕذ اٌؼشٚسح لأْ ٌلأفشاد دمٛق لا رغزط١غ اٌذٌٚخ الأزمبص ِٕٙب 

لأٙب عبثمخ ػٍٝ ل١بَ اٌذٌٚخ ثً ٚاػٍٝ ِٓ اٌذٌٚخ فٟ د١ٓ ٔجذ اْ الأٔظّخ اٌذوزبرٛس٠خ رشٜ 

بح ٠ٚجشس اطذبة إٌظش٠خ اٌش١ٌّٛخ اٌذٌٚخ اْ رزذخً فٟ وً ٔٛادٟ اٌذ١ ثئِىبْػىظ رٌه ار 

رٌه ثأْ الأفشاد غ١ش ِزغب٠ٚٓ ثطج١ؼزُٙ ٚأْ اٌّجزّغ ٠زأٌف ِٓ جّبػبد ١ٌٚظ ِٓ افشاد 

ٚثبٌزبٌٟ ٠جت الا٘زّبَ ثبٌؼبئٍخ ٚإٌمبثبد ٚاٌجّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ ٌٚؼً ِٓ اُ٘ ٘زٖ إٌظُ اٌش١ٌّٛخ 

ٟ فٟ ا٠طب١ٌب اثبْ دىُ ِٛع١ٍ١ٕٟ فؼلا إٌظبَ إٌبصٞ فٟ اٌّب١ٔب اثبْ دىُ ٘زٍش ٚإٌظبَ اٌفبش١غز

ػٓ إٌظبَ اٌزٞ ال١ُ فٟ الأرذبد اٌغٛف١زٟ اٌغبثك ٚدٚي إٌّظِٛخ الاشزشاو١خ اٌغبثمخ ٚاٌزٟ 

اططٍخ ػٍٝ رغ١ّزٙب ثبٌذ٠ّمشاؽ١بد اٌشؼج١خ ٚاٌجذ٠ش ثبٌّلادظخ أْ الأٔظّخ اٌش١ٌّٛخ اٌّزوٛسح 

ش١ٌّٛخ اٌذٌٚخ ٌىً جٛأت اٌذ١بح الا أٙب رٍزمٟ ػٕذ خبط١خ سفغ فىشح اٌذٌٚخ اٌذبسعخ ٚرأ١٠ذ 

رزجب٠ٓ اشذ اٌزجب٠ٓ فٟ الأعبط اٌفٍغفٟ اٌزٞ رمَٛ ػ١ٍٗ فبٌٕظبَ إٌبصٞ وبْ ِزأصشا ثفٍغفخ )١٘جً( 

ٚ ٔظشرٗ ٌٍذٌٚخ ٚاٌزٟ رشفغ ِٓ اٌم١ّخ اٌشٚد١خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٙب فُٙ ٠شْٚ ف١ٙب اٌم١ّخ اٌّطٍمخ 

الله ػٍٝ الأسع ٚاٌذم١مخ اٌٛد١ذح اٌشبٍِخ غ١ش اٌّذذدح  اٌٛد١ذح فٟ اٌذ١بح الأغب١ٔخ ٟٚ٘ اسادح

ٚاٌمبْٔٛ ١ٌظ الا اٌزؼج١ش اٌّٛػٛػٟ ػٓ سٚح اٌذٌٚخ ِٚٓ صُ فأْ ؽبػخ اٌمبْٔٛ ٟ٘ راد 

 .ل١بَ رٕبلغ ث١ٓ اٌؼشٚسح ٚاٌذش٠خ  اٌذش٠خ لأْ ٘زا اٌزظٛس اٌخبٌذ اٌّطٍك ٌٍذٌٚخ ٠شفغ

 

 

 

 



 

)٘زٍش( ف١شْٚ أٗ لا ٠غزّذ عٍطزٗ ِٓ اٌشؼت ثً ٠غزّذ٘ب اِب ثبٌٕغجخ ٌٕظشح إٌبص١٠ٓ اٌٝ اٌضػ١ُ 

ِٓ شخظ١زٗ ِٚٓ طفبرٗ الأعبع١خ وضػ١ُ ٚاٌغٍطخ فٟ ٔظش إٌبص١٠ٓ( ١ٌغذ دمب ٌٍشؼت 

ٝ ٛلا٘ب اعزٕبدا اٌٚاٌضػ١ُ لا ٠زٌٛٝ اٌغٍطخ ثبػزجبسٖ ٚو١لا اٚ ٔبئجب ػٓ اٌشؼت اٚ ِضلا ٌٗ أب ٠ز

ىبًِ ٌلأِخ، ثً ٘ٛ الأِخ ٔفغٙب، ٚأسادرٗ أسادرٙب ٚثؼذ ثبٌزبٌٟ اٌزشخ١ض اٌطفبئٗ اٌشخظ١خ 

ٚلٌٛٗ لٌٛٙب ٚالأِخ ػٕذِب رمذعٗ ٚرط١ؼٗ أّب رمذط ٚٔط١غ ٔفغٙب ٠ٚلادع اْ إٌظش٠خ إٌبص٠خ 

لبِذ وزٌه ثبػزٕبق ٔظش٠خ اخشٜ رزؼٍك ثغّٛ ثؼغ الأجٕبط ػٍٝ غ١ش٘ب ِٚٓ صُ اٌمٛي ثفىشح 

ثطج١ؼزُٙ، ٕٚ٘بن افشاد ٠زفٛلْٛ ػٍٝ ا٢خش٠ٓ  اٌجٕظ اٌّّزبص فبرا وبْ الأفشاد غ١ش ِزغب٠ٚٓ

وزٌه اٌذبي ثبٌٕغجخ ٌلأَ ٚالأجٕبط فلا ثذ ِٓ ٚجٛد جٕظ ِّزبص ِٚٓ دمٗ أْ ٠غٛد الأجٕبط 

الأخشٜ ٠ٚشْٚ أْ اٌجٕظ ا٢سٞ اسلٝ الأجٕبط، فٙٛ جٕظ ػجمشٞ ِٕٚشئ ٌٍذؼبساد ٚلذ 

فز١ً اٌذشة اٌؼب١ٌّخ   شؼبيثئ٘زٍش ٓ اجً إٌٙٛع ثٗ ٚلذ لبَ اخزبسٖ الله ٌٍغ١طشح ػٍٝ اٌؼبٌُ ِ

اٌضب١ٔخ ٌغشع ١ّٕ٘خ اٌجٕظ الأسٞ ػٍٝ الأُِ الأخشٜ الا اْ إٌز١جخ وبٔذ ٘ض٠ّخ ٘زٍش ٚرمغ١ُ 

 .اٌٝ دٌٚز١ٓ غشث١خ ٚششل١خ اٌّب١ٔب 

اػ١ذ رٛد١ذ٘ب ثؼذ عمٛؽ جذاس ثش١ٌٓ، ٚاٌذم١مخ أْ ٔظش٠خ اٌجٕظ اٌّّزبص ٟ٘ ٔظش٠خ  ٌىٓ

اٚ شؼت اْ ٠ذػٟ ٔمبئٗ ٔظشا ٌّب دذس ِٓ اخزلاؽ ث١ٓ الأجٕبط خبؽئخ، ار لا ٠جٛص اٌجٕظ 

ٚلذ اعزخذَ ٘زٍش ٘زٖ  خشٜ ٌؼً اّ٘ٙب اٌغضٚاد ٚاٌشدلاد اٌّخزٍفخ فؼلا ػٓ ػٛاًِ أ

إٌظش٠خ ٌخذِخ ع١بعزٗ ٚا٘ذافٗ ِٓ خلاي اٌذػب٠خ ٚالأػلاَ اٌّظًٍ د١ش وبْ ٠شٜ اْ اٌجّب١٘ش 

١ٍِٙب اٌٝ رظذ٠ك الأوبر٠ت اٌظغ١شح اٌزٟ رأٌفٙب ر١ًّ اٌٝ رظذ٠ك الأوبر٠ت اٌؼخّخ اوضش ِٓ 

 .اٌؼخّخ ٌٍزأص١ش ػٍٝ اٌجّب١٘ش  اْ رؼزّذ ػٍٝ الأوبر٠ت ٚرؼزبد٘ب، ِٚٓ صُ فأْ اٌذػب٠خ ٠جت

 غ١خ اٌزٟ اػزّذرٙب إٌظُ اٌش١ٛػ١خ اٌزٟ لبِذ فٟ سٚع١ب ٚدٚي اٚسثباِب ثبٌٕغجخ ٌٍٕظش٠خ اٌّبسو

اٌششل١خ فأْ اعبعٙب إٌظشٞ ٠مَٛ ػٍٝ اٌفٍغفخ اٌّبد٠خ ٚاٌزٟ رشٜ أْ اٌّبدح عبثمخ ػٍٝ اٌفىشح 

 ٚأٙب اص١ٌخ ثّؼٕٝ أٙب غ١ش ِخٍٛلخ. 

ٚ٘زا الارجبٖ ٠ٕبلغ ر١بس اٌفٍغفخ اٌّضب١ٌخ اٌزٞ ٠ؤِٓ ثأْ اٌفىشح عبثمخ ػٍٝ اٌّبدح ِٚٛجذح ٌٙب. 

د١ش ٠شٜ ِبسوظ اْ اٌّبدح ٟ٘ الأطً فٟ اٌٛجٛد ش اٌّبسوغٟ اٌّبد٠خ اٌجذ١ٌخ ٠ٚزجٕٝ اٌفى

ٟٚ٘ اٌغجت اٌّٛجذ ٌىً ِٛجٛد. اِب الأفىبس فٟٙ ١ٌغذ الا أؼىبعب ٌٍّبدح ٚ٘زا ِٕبلغ ٌّب ٠شاٖ 

غ١ْٛ اٌزطٛس اٌجششٞ ٠ٚشْٚ أْ اٌجذ١ٌخ ٠فغش اٌّبسواٌف١ٍغٛف ١٘جً ٚرأع١غب ػٍٝ اٌّبد٠خ 

فٟ وً فزشح ِٓ فزشاد اٌزبس٠خ ٠ىٛٔبْ اعبعبً  الأزبط الالزظبدٞ ِٚب ٠شرجٗ ِٓ رٕظ١ُ اجزّبػٟ

فٟ  ٌلأسعٌٍزبس٠خ اٌغ١بعٟ ٚاٌفىشٞ ٌزٍه اٌفزشح ِٚٓ صُ فّٕز اخزفبء اٌٍّى١خ اٌشبئؼخ 

اٌّجزّؼبد الأٌٚٝ ٚاٌزبس٠خ وٍٗ لا ٠ؼذٚ أْ ٠ىْٛ فٟ اٌذم١مخ ربس٠خب ٌٍظشاع ث١ٓ ؽجمبد ِغزغٍخ 

اٌٝ اْ اٌظشاع اٌطجمٟ ٚطً اٌٝ  ٚاخشٜ ِغزغٍخ طشاع ث١ٓ ظب١ٌّٓ ِٚظ١ٍِٛٓ ٠ٚخٍظْٛ

 اْ رزذشس ِٓ اٌطجمخ اٌزٟ رغزغٍٙب ٚ اٌجش١ٌٚزبس٠باٌّغزؼٍخ ) ِشدٍخ ١ٌظ ثبعزطبػخ اٌطجمخ

لاي اٌجشجٛاص٠خ دْٚ أْ رذشس فٟ اٌٛلذ رارٗ ٚاٌٝ الأثذ اٌّجزّغ ثأوٍّٗ ِٓ الاعزغ برؼطٙذ ٘

ه ع١ؤدٞ اٌٝ ل١بَ ٠ٚشْٚ اْ ٔجبح اٌطجمخ اٌؼبٍِخ فٟ رٌٚالإػطٙبد ٚطشاع اٌطجمبد 

ّشدٍخ ١ٌغذ ِؤثذح فٟ ٔظش دوزبرٛس٠خ اٌجش١ٌٚزبس٠ب )دوزبرٛس٠خ اٌطجمخ اٌٛادذح ٚ٘زٖ اٌ

١١ٓ ٚأّب ٟ٘ ِشدٍخ أزمب١ٌخ دزٝ اٌٛطٛي إٌٝ اٌّشدٍخ اٌش١ٛػ١خ ِٓ خلاي أذلاي غاٌّبسو

ّىٓ أْ دوزبرٛس٠خ اٌجش١ٌٚزبس٠ب ٠ غ١ْٛ اْاٌطجمبد فٟ اٌّجزّغ ٠ٚشٜ اٌّبسو اٌذٌٚخ ٚأؼذاَ

 رٛطف ثذ٠ّمشاؽ١خ اٌجش١ٌٚزبس٠ب



 

ٚ٘زٖ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ش١ٌّٛخ د١ش رشٜ أْ اٌجّبػخ فٛق اٌفشد ِٚٓ صُ لا دذٚد أٚ ل١ٛد ػٍٝ عٍطخ 

غ١خ فٟ جٛأجٙب الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ. ثؼ١ذح ػٓ اٌٛالغ جمخ ٠ٚجذٚ ٌٕب أْ إٌظش٠خ اٌّبسو٘زٖ اٌط

رغزطغ ٔمٍٙب إٌٝ د١ض اٌزطج١ك ( لأْ ٘زٖ إٌظش٠خ  ٚاْ الأٔظّخ اٌغ١بع١خ اٌزٟ ادػذ الأخز ثٙب ٌُ

الشة اٌٝ اٌخ١بي ِٓ اٌٛالغ فٟ وض١ش ِٓ ؽشٚدبرٙب ار ِٓ اٌظؼت رطج١ك ٔجٛءح ِبسوظ ثضٚاي 

اٌذٌٚخ ثٕبءً ػٍٝ ػشٚسح صٚاي اٌطجمبد اٌزٟ رمزشْ ثٙب د١ش لادظٕب فشً الأٔظّخ اٌزٟ اػزٕمذ 

اٌغٛف١زٟ اٌغبثك  الارذبدفىه ِٚٓ صُ ر١ٙبس٘ب فٟ بع١ب ِب ادٜ اٌٝ أ٘زا اٌّز٘ت الزظبد٠ب ٚع١

اٌغٛف١زٟ اٌغبثك ػٕذ دساعزٕب  الارذبدٚعزذبٚي اٌزشو١ض ػٍٝ رجشثخ إٌظبَ اٌغ١بعٟ فٟ 

 ٌلأدضاة اٌغ١بع١خ

 :١ب: اٌذوزبرٛس٠خ غ١ش اٌّز٘ج١خ صبٔ

ك روش٘ب رزغُ ٘زٖ اٌذوزبرٛس٠خ ثغّخ اٌٛالؼ١خ لأٔٙب لا رٕزغت ٌّز٘ت ِؼ١ٓ ِٓ اٌّزا٘ت اٌزٟ عج

ٚأّب رمَٛ ػٍٝ اعبط اعزذٛار فشد ػٍٝ اٌغٍطخ ثطش٠ك اٌمٛح ٚاٌؼٕف ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب اٌجؼغ 

)اٌذوزبرٛس٠خ اٌم١ظش٠خ ٔغجخ اٌٝ اٌذوزبرٛس٠خ اٌزٟ البِٙب ٔبث١ٍْٛ ثٛٔبثشد فٟ فشٔغب عٕخ ٚ 

ٚي فٟ ثؼغ اٌذٚلذ ٚجذ ٘زا إٌظبَ اِزذادا ٌٗ ٛسٞ اٌزٞ البِٗ ٠ٌٛظ ٔبث١ٍْٛ إٌظبَ اٌذوزبر

وجٌٕٛذا ٠ٛغغلاف١ب سِٚب١ٔب ٚ وزٌه فٟ اٌىض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش )أِش٠ىب الأٚسث١خ ث١ٓ ػبِٟ 

اٌجٕٛث١خ أفش٠م١ب آع١ب ٚرٌه ػٍٝ اصش الأملاثبد اٌؼغىش٠خ اٌزٟ دذصذ فٟ وض١ش ِٕٙب د١ش ١ٙ٠ّٓ 

ٍّب ٘ٛ شخض ٚادذ ػٍٝ ِمب١ٌذ اٌغٍطخ ٚ ٠ذػٟ أٗ ٠غزّذ ششػ١زٗ ِٓ اٌشؼت ١ٌٚظ ِٓ رارٗ ِض

 . اٌّز٘ج١خ دبي اطذبة اٌذوزبرٛس٠خ

٠ٚشٜ اٌجؼغ أْ ٘زٖ إٌظُ رٕغُ ػٕذ ل١بِٙب ثبٌششػ١خ اٌضٛس٠خ ٟٚ٘ ِشدٍخ أزمبي اٌٝ اٌششػ١خ 

ٚثشْٚ أٙب رزٌٛٝ  س٠خ ثؼذ اعزمشاس إٌظبَ اٌغ١بعٟ اٌذعزٛس٠خ أٞ اٌؼٛدح اٌٝ اٌّؤعغبد اٌذعزٛ

اٌغٍطخ ِؤلزب ٌذ١ٓ أزخبة جّؼ١خ رأع١غ١خ رمَٛ ثّّٙخ البِخ دعزٛس ٌٍجلاد الا اْ اٌٛالغ لا ٠ؤ٠ذ 

٘زا الارجبٖ د١ش أْ اٌّؤعغبد اٌزٟ رٛجذ٘ب اٌغٍطخ ٟ٘ ِؤعغبد دعزٛس٠خ ثبٌشىً فمؾ دْٚ 

ٓ خلاٌٙب ثأٔٗ ِخزبس اٌّٛػٛع ار ٠جمٝ اٌذبوُ اٌفشد ١ِّٕٙب ػٍٝ اٌغٍطخ ِغ عٍٛوٗ عجلا ٠ٛدٟ ِ

 . اٌّزجؼخ فٟ ثؼغ دٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش  ش٠مخ الاعزغٕبء اٌشخظِٟٓ اٌشؼت وط

 

 


