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  Financial Manager Tasks and Roleمهام ودور المدير المال  0.3.2

ي 
 
المدير المإلي هو الشخص المسؤول بجدارة عن تنفيذ الوظإئف المإلية، والمدير المإلي الذي لإ يؤدي دور دينإمي ف

مجإل اهتمإمه وعند ذاك  قرارات الإدارة هي  شخص غير مهم يضإف إل ذلك أنعد ياتخإذ القرارات على الدوام 

 ينفذ المدير المإلي الوظإئف المإلية فأنه يقوم بمهإم التخطيط والرقإبة المإلية، 
يصبح شخص إداري مهم وحتى

ي تشمل التخطيط المإلي والرقإبة المإلية  وينفذ هذه المهإم من خلال أدوات التخطيط المإلي 
والتنبؤ  التى

هإ .  بإلإحتيإجإت المإلية ي ضوء ذلك والموازنإت وتحليل التعإدل وتحليل الرافعة التشغيلية والتحليل مإلي وغير
 
 وف

 : ي
 يمكن حصر مهإم المدير المإلي بإلآتى

 : الحصول عل الأموال   .2

 إل وجهة النظر التقليدية أو نشإط المدير المإلي استنإد اسإستخطيط الإحتيإجإت المإلية والتنبؤ بهإ ومراقبتهإ هي 
ً
ا

ي الحصول على الأموال.  المدخل التقليدي الذي هيمن على مجإل الؤدارة
 
 المإلية والذي يحدد دور المدير المإلي ف

 :تخصيص الأموال  .2

ي العوامل الإقتصإدية والبيئية لهذا تحول منذ منتصف الخمسينإت تغير حإل منشآت الأعمإل نتيجة للتغيـ 
 
ر ف

اهتمإم الإدارة المإلية امن مجرد الحصول على الإموال ال الإستخدام الفعإل والكفوء للأموال واصبحت العملية 

 المركزية للسيإسة المإلية هي الموائمة الرشيدة بير  الفوائد أو للاستخدام مقإبل الكلفة المحتملة للموارد. 

ي المشإكللهذا فأن 
 
المإلية للمنشإة، وأن الؤدارة المإلية هي جزء  المدخل الحديث هو طريقة تحليلية لؤمعإن النظر ف

 حيوي ومكمل للإدارة الشإملة. 

يتبير  من ذلك بأن القرارات المإلية ذات أثر كبير على مجمل نشإطإت المنشأة وعليه فأن اهتمإم المدير المإلي إل  

له وهي الحصول على الأموال هو تحديد حجم ونوع تكنولوجيإ المنشأة، مجإل النمو،  جإنب الوظيفة التقليدية

تب على الإختيإر الأفضل لخليط الموجودات أن اختيإر تكنولوجيإ العملية الؤنتإجية تحدد  ي تيى
العإئد والمخإطرة التى

كة وبإلتإلي مدى تقلب الأربإح. فؤذا كإنت الرافع
ة، تكون نسبة التكإليف درجة الرافعة التشغيلية للشر ة التشغيلية كبير

كة  ي أن الشر
كة تتمير  بدرجة رافعة تشغيلية مرتفعة. وهذا يعت  ة أيضإ. أي أن الشر الثإبتة إل إجمإلي التكإليف كبير

ي ا الأوضإع الإقتصإدية. فؤذا انخفضت المبيعإت قليلا ، فأن ذلك سيؤدي إل انخفإض  
 
شديدة الحسإسية للتغير ف

ة أيضإ". كبير وغير  كة كبير ي أربإحهإ التشغيلية وتكون مخإطرة الشر
 
 منإسب ف

 تخطيط الأرباح   .3

أن مهإم المدير المإلي توسعت لتشمل مهمة تخطيط الأربإح والمراقبة والتعديل للأنشطة التشغيلية والتأكد من أنهإ 

ة. وكذلك الإختيإرمنسجمة مع الأهداف وكذلك تخطيط ومراقبة الأسعإر، والكلف وفصلهإ إل كلف ثإبت  ة ومتغير

 للخطوط الؤنتإجية، حيث هنإك استخدامإت بديلة متعددة للأموال. 

  السوق المالية   .4
ر
 التعامل ف

ي 
 
ي للمدير المإلي أن يتعإمل مع السوق المإلية بحيث يفهم ويستوعب عمليإتهإ، لمإ لهذه السوق من دور كبير ف

ينبغ 

المستثمرون للمنشأة من خلال السوق المإلية، وكيفية قيإس المخإطرة، تأمير  المتطلبإت المإلية كذلك فأن نظرة 

 ة. وتوزيــــع الأربإح والمكإسهإ على أسعإر أسهم المنشإ

المإلية، وانعكإس ذلك على أهداف المنشأة ة وظإئف الؤدار ذ تكشف مهإم المدير المإلي عن الدور الذي يؤديه لتنفيـ

يبذل قصإرى جهده لتحقيق هذا  المإلي ثروة المسإهمير  فإلمدير  وبإلذات هدفهإ الرئيس تعظيم قيمته تعظيم

ي تنطوي على مجموعة الهدف من
 و المخإطرة، وهذه القرارات بير  العإئد من المبإدلإت  خلال اتخإذه القرارات التى
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وة والشكل  ي تؤول إل تعظيم الير
ي القيمة السوقية لأسهم المنشأة، والتى

 
المدير ( يعكس دور 3-1)المإلية تؤثر ف

ي تم
 
 الهدف الرئيس للمنشأة.  المإلي ف

 

 رابعا : أهداف الإدارة المالية

 تعظيم الأرباح مقابل تعظيم قيمة المنشاة  - أ

 Gross Profits Maximizationتعظيم اجمال  الأرباح  .2

عن تعظيم إجمإلي الأربإح هو الهدف التقليدي للإدارة المإلية، الإ أن هذا الهدف لم يعد كإفيإ للتعبير 

ت خلال  كة تغير ، وأن كثير من خصإئص الشر ي القرن التإسع عشر
 
، حيث أنه بدأ ف مصلحة المسإهمير 

ين، ولهذا فإن ي من المحددات القرن العشر
ي هي :  هدف تعظيم الأربإح يعإت 

 كونه هدف غإمض  التى

Ambiguous  يبأي أن ي قبل الصر 
 
ة أو هنإك عدد من المفإهيم للربــح، فيمإ إذا ربــح تشغيلىي أم صإف

يبة، ربــح قصير الأجل أم لأجل أطول. يتجإهل توقيت التدفقإت النقدية، أي متى تحققت  بعد الصر 

 هذه التدفقإت، بإلؤضإفة إل تجإهله لعإمل المخإطرة، فإلمإلك ربمإ يقبل بعإئد أقل ولكن مؤكد. 

 Eamings Per Share (EPSتعظيم ربحية السهم الواحد ) . 0

كة، ألإ أنه يتوجب على المدير المإلي أن يركز اهتمإمه على  بإلرغم من أهمية الأربإح الؤجمإلية للشر

ي أن يأخذ بعير  الإعتبإر ربحية السهم الواحد 
ربحية السهم الواحد بدلإ من الأربإح الؤجمإلية، أي ينبغ 

كة. لأن ربحية السهم الواحد تدلل بشكل أفضل على مصلحة  بمقإبل الأربإح الؤجمإلية للشر



    

4 
 

ي الأسواق المإلية المسإهمير  
 
ات المإلية المهمة ف  من الأربإح الؤجمإلية وأصبحت واحدة من المؤرر

كةي التــ  .يستدل منهإ على نجإح الشر

كة رأسمالها :    2مثال  دينار وموزع إل أسهم عادية القيمة العادية للسهم العادي  522222شر

  دخل مقداره 
ر
كة تنفيذ  522222الواحد تساوي دينار واحد حققت صاف دينار أرادت هذه الشر

وع جديد بتمويل مقداره  دينار تم الحصول عليه بزيادة رأس المال أي إصدار  522222مشر

  الدخل )الأرباح الإجمالية(  522222
ر
وع زيادة صاف سهم عادي جديدة. وترتب عل هذا المشر

 .نارید 752222إل

ر ي : الحل   الدخل( قد ازداد من  تبي 
ر
كة )صاف   522222للوهلة الأول بأن الأرباح الإجمالية للشر

كة قد زادت أرباحها بنسبة .نارید 752222دينار إل   إيجاب   52، معنر ذلك أن الشر
% وهذا مؤشر

  التقييم ستكون 
ر
لتعظيم الأرباح الإجمالية ولكن ما إذا تم استخدام مؤشر ربحية السهم الواحد ف

 كما يل  :   تائجالن

                                                     
ر
 522222                    الدخل صاف

  الحالة الأول ربحية
ر
ـــ = = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالسهم ف  دينار  2ـــــــــــــــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 522222م                   الأسه عدد                                                     
 

  الحالة الثانية  عدد 
ر
 سهم  2222222= 522222+ 522222=  الأسهم ف

                                                     
ر
 752222                    الدخل صاف

  الحا ربحية
ر
 دينار  2.752ـــــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــــــ = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلة الأولالسهم ف

 2222222م                   الأسه عدد                                                     
ر من ذلك بأن ربحية السهم قد انخفضت من  للسهم دينار  2.752دينار للسهم الواحد إل  2يتبي 

دينار . يستنتج من ذلك بأن هدف  752222دينار إل  522222وبالرغم من زيادة أجمال  الأرباح من 

ر من ذلك أن تعظيم  تعظيم ربحية السهم الواحد هو الأكثر اسية من هدف تعظيم أجمال  الأرباح. يتبي 

  من مسألة توقيت 
ر
 يعاب

ً
  اهميته عل تعظيم إجمال  الأرباح، ولكنه أيضا

ر
ربحية السهم هدف يزيد ف

ة الزمنية   تتحقق خلالها العوائد العوائد )أي الفثر
كة السابقة تدرس إمكانية تنفيذ (النر ض بأن الشر . أفثر

  ربحية السهم 
ر
يد ف ر وع الأول سث  ر وتجد بان المشر وعي   02سنوات )أي  5دنانث  سنويا ولمدة 4مشر

  السنوات الأربعة 
ر
  سيكون عديم الأثر عل ربحية السهم ف

ر
وع الثاب دينار زيادة إجمالية(، وبأن المشر

  السنة الخامسة بمقدار الأ
ر
يدها ف ر ر عل  02ول ولكنه سث  وعي  ر المشر دينار. فإذا تمت المقارنة بي 

  هو الأفضل ولكن هذا غث  صحيح لان الزمن له 
ر
وع الثاب أساس ربحية السهم وحدها فيظهر بأن المشر

ر يختلف. الأمر الذي يتطلب معرفة وعي    المشر
ر
أي  قيمة مالية، ذلك أن توقيت ربحية السهم ف

كة، وهذا بدوره يتطلب معرفة القيمة الزمنية    قيمة أسهم الشر
ر
ر سيؤدي إل زيادة أعل ف وعي  المشر

ر فقط عل  كث 
وة مقاسه بسعر السهم "بدلا من الثر ر عل الثر كث 

 للثر
ً
للنقود، ولهذا فان التوقيت يعتث  سببا

 العوائد. 

  يجب أخذها بالاعتبار وتقويمها ه  ال
ض أن ربحية السهم المسألة الأخرى النر دنانث   22مخاطرة أفثر

دينار ولكن بمخاطرة عالية، فأيهما أفضل يتوقف عل درجة  25وهو أمر ،مؤكد، وربحية السهم الأخر 
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 تجنب المستثمرون للمخاطرة. فإذا كان المساهمون يتجنبون المخاطرة ، فالسهم الأول هو المفضل

. بالنسبة إليهم بالرغم من أن ربحية السهم ال   المتوقعة أكث 
ر
 ثاب

 Firm Value Maximization   تعظيم قيمة المنشاة 3

الهدف المعإصر للإدارة المإلية والأكير أهمية من الأهداف الأخرى هو تعظيم قيمة المنشأة )زيإدة 

ي السوق المإلية، إذ يتبير  ممإ سبق بإن العإملير  التوقيت والمخإطرة تجعل الإعتمإد 
 
أسعإر الأسهم ف

ي بإلغرض. لذا يجب على 
ربحية السهم لوحدهإ كمقيإس لتحقيق المنفعة القصوى للمسإهمير  لإ يف 

ي السوق المإلية كمقيإس للمنفعة 
 
كة ف على المدراء المإليير  أن يركزوا على قيمة )أسعإر( اسهم الشر

ي ذلك هو أن هذه الأسعإر تعكس نتإئج تقويم السوق للع
 
وة القصوى للمسإهمير  والسبب ف وائد والير

كة خلال الزمن وللمخإطرة المصإحبة لهذه العوائد المتوقعة ولعوامل أخرى   )الربحية( المتوقعة للشر

ة. ويسغ المدراء المإليير  الذين يهتمون بإلمنفعة القصوى للمسإهمير  إل تحقيق الحد الأقصى  كثير

ي هذا الصدد كل
 
كة. وكلمإ ازدادت نسبة أدائهم ف مإ ارتفعت أسعإر أسهم لقيمة الأسهم العإدية للشر

ي السوق المإلية. فأسعإر الأسهم هي المقيإس الذي من خلاله يقدر المسإهمون مدى 
 
كإتهم ف رر

كة.   إنجإزات وكفإءة إدارة الشر

.  -ب  ر  أهداف المدراء مقابل أهداف المساهمي 

ي حقل الؤدارة المإلية بأن المدراء يضعون أهدافهم ومصإلحهم ال
 
خإصة يرى عدد من المتخصصير  ف

ي ذلك بأن المدراء يعرفون عن 
 
كة وحجتهم ف قبل أهداف ومصلحة المسإهمير  الذين هم ملاك الشر

كة أكير من المسإهمير  وبأنهم يتحكمون بإنتخإب أعضإء مجلس الؤدارة وبإلتإلي يسيطرون على  الشر

 أنه يمثل المسإهمير  وترى وجهة النظر هذه أيض هذا
ً
ض فيه ولو نظريإ  بأن المجلس الذي يفيى

ً
إ

كة لأن رواتبهم والتعويضإت الأخرى لهم مرتبطة بحجم وكير  المدراء يهتمون بتوسيع وتضخيم الشر

كة.   الشر

ي تتبت  مبدأ المصلحة القصوى للمسإهمير  ترى بأن 
أمإ وجهة النظر الأخرى بهذا الخصوص التى

كتهم وان  ي تدفعهإ  المكإفآتالمدراء يعملون لصإلح مسإهمي رر
كة لهم تعتمد على التشجيعية التى الشر

كة مرتبطة بمدى ارتفإع قيمة  اء أسهم الشر كة وأن حقوقهم الإمتيإزية لشر ي يحققونهإ للشر
الأربإح التى

 ، ي السوق المإلية. كمإ أن السلطة النهإئية لعزل وتغيير المدراء هي بيد المسإهمير 
 
الأسهم العإدية ف

ي لؤبقإء ا
كة. ل لمدراء مخلصير  وبمجرد التهديد بإستخدام هذه السلطة يكف   مصإلح ملاك الشر

كة على أن مشإكل الؤدارة للقد نصت نظرية المعإلجة التحلي تنشأ   ية للعلاقة بير  المدراء وملاك الشر

عندمإ يكون المدراء يملكون أقل من الأمـ مجموع العإدية، فهذه الملكية الجزئية تؤدي إل التهرب من 

كة ورة لهإ. والسبب هو تكلفهم  المهإم وال تبذير صرف أموال الشر ي لإ صر 
اء الكمإليإت التى على رر

بجزء فقط من تكإليف هذه الكمإليإت، حيث يتكلف المإلكير  الآخرين بإلجزء الآخر، بينمإ يتمتع 

المدراء بإلمنفعة الكإملة من استعمإلهإ لنشإطهم الإستهلاكي ويتحملون جزء فقط من التكلفة. 

ض هذه النظرية حلولإ له  الحلول وجوب:  ذه المشإكل الؤدارية، وتتضمن هذهوتفيى

كة لتقييد هذا النوع من سلوك الؤدارة.  -1  وضع أنظمة لتدقيق حسإبإت الشر
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 كهذه.   الحصول على أنواع مختلفة من التعهدات من المدراء بعدم ممإرسة إسإءات   -2

كة للحد من قدرة    -3 ي أنظمة الشر
 
ات ف  بإلممإرسإت غير المرغوبة.  على القيإم راءالمدأحداث تغيير

ي الحيإة  وتحقيق        
 
كة بنفقإت اضإفية تسمي تكإليف الؤدارة. وف هذه الحلول يتطلب تحميل الشر

كة. وأحد هذه المقإييس  هنة على اهتمإم بإلمصلحة القصوى للشر الواقعية هنإك فرصة للمدراء للير

ي 
 
كة وقيمة الأسهم ف  لؤداري السوق المإلية وان أسواق العمل الهذا هو درجة الأداء الإستثمإري للشر

ي على أسإس  تعزز الضغوط على المدراء من خلال تقويمإتهإ المستمرة بطإقإتهم )كر( أسمإل بشر

 .  قدرتهم الكإمنة على الؤنجإز وإنجإزهم الفعلىي
 العلاقة بير 

 Owners Versus Creditor Goals المساهمون والدائنون - ج

وع الإستثمإري  أن ي درجة المخإطر المحيطة بتدفقإت دخلهإ. فإلمشر
 
كة تؤثر ف قرارات الإستثمإر للشر

 )حإملىي السندات على وجه التحديد. 
المحفوف بمخإطر عإلية ينفع المسإهمير  على حسإب الدائنير 

ي 
 
كة بإلسعر والعإئد اللذين يعكسإن ف ون مديونية الشر ي أن حإملىي السندات يشيى

 
نظرهم  والسبب ف

كة هذه المشإريــــع  كة. فؤذا بدلت الشر ي مشإريــــع استثمإر الشر
 
نسبة ودرجة المخإطرة المحيطة ف

تفع  ي السوق سير
 
ي المستقبل، فأن العإئد المطلوب من هذه السندات ف

 
بمشإريــــع أخرى أكير مخإطرة ف

ي السوق. ولكن إذا حدث ونجحت المشإ
 
ي أسعإرهإ الحإلية ف

 
" ف

ً
ي ذلك انخفإضإ

 
الأكير  عريــــمسببإ ف

ي المستقبل فأن عوائد
 
ي على مإ هي  حإملىي  مخإطرة ف

دون ارتفإع بينمإ منفعة  عليه السندات ستبفى

داد المسإهمير    .سيى 

كة ( وهذان العإملان همإ: التخوف من  لهإ هنإك عإملير  يضمنإن مبدأ ) تحقيق القيمة القصوى للشر

كة التقويم المستعملة من قبل الأسواق.  الأطراف الخإرجية وضغوط من  احتمإل الإستيلاء على الشر

كة فؤن قيمة سنداتهإ وقيمة كة مبدأ تحقيق القيمة القصوى للشر ستكون أقل  همهإ أس فؤذا تبنت الشر

 نسبيإ. 

ي المستقبل نتيجة  ان
 
اتقيمة السندات ستكون أقل للاعتقإد بأنهإ ستنخفض ف مشإريــــع  لتغير

 ستكون أقل لإعتقإد 
ً
كة إجمإلا كة وقيمة الأسهم العإدية ستكون اقل لأن قيمة الشر استثمإر الشر

ي المستقبل. ووفقإ لذلك ف
 
اتيجيإت الإستثمإر ف ي اسيى

 
ات ف كة يمكن ان تقوم بتغير  إنالسوق بأن الشر

ي خطط يطلبون عوائد أكير كتعويض لمخإطر احتمإل اس Bond holders سندات حإملىي ال
 
لتغيير ف

ي تصمم على اتبإع هدف تحقيق القيمة 
كة. وعندئذ تستطيع الأطراف الخإرجية التى الإستثمإر للشر

كة اجمإليإ وقيمة أسهمهإ العإدية. إذا   اء الأسهم العإدية ورفع قيمة الشر كة رر الهدف  كإنالقصوى للشر

كة، فأن قيمة أسهمهإ وسنداتهإ ت . هو تحقيق أقصى قيمة إجمإلية للشر
ً
زيد إل الحد الأقصى أيضإ

ض بأن الإدارة تتصرف كوكيل مسؤول كوعندمإ يحدد الهدف   كة يفيى تحقيق الحد الأقصى القيمة الشر

 السندات معإ.  وأصحإب وموثوق به للمسإهمير  

ر مقابل أهداف أخرى.  - د   تحقيق أقصى ثروة للمساهمي 

Maximizing Stockholder Wealth Vs other Goals. 
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 Maximizing Versus Satisficing الأقصى مقابل الإرضاءالحد  .2

ي الحصول على أقصى نتيجة ممكنة بينمإ الؤرضإء  Maximizingالحد الأقصى  رفع
يعت 

Satisficing  .)ي الحصول على نتيجة معقولة ومرضية )أي تحقيق نتيجة أقل من حدهإ الأقصى
 يعت 

ي أن يكون وجهة نظر لبعض أسإتذة الإدارة المإلية يعت وهنإك
كة ينبغ  قدون بأن الهدف الرئيس للشر

كة   ، وليس تحقيق أقصى ثروة لهم. وترى وجهة نظرهم بأنه يمكن لؤدارة رر مجرد إرضإء المسإهمير 

 
ً
، ومن ثم تخصيص قسمإ ة ومستقرة أن تعمل على تحقيق عوائد مرضية ومعقولة للمسإهمير  كبير

 من جهود و موارد

كة كة للخدمإت العإمة أو لمصل الشر كة أو زيإدة رواتب المدراء وكذلك يمكن لؤدارة رر ي الشر
حة موظف 

ولو كإنت الأربإح  Risky Venturesمستقرة أن تتجنب المغإمرات الإستثمإرية المحإطة بإلمخإطر 

ي رأيهم هي أن المسإهمير  
 
ي هذه المغإمرات والأسبإب ف

ر تبت  المتوقعة المحتملة( عإلية إل حد أنهإ تير

كإت وفشلت بشكل عإم يوظ كإت متنوعة ومختلفة. فؤذا خإطرت إحدى هذه الشر ي رر
 
فون أموالهم ف

كة فقط(. أمإ   من ثروتهم فقط )وهو الجزء المستثمر تلك الشر
ً
ا  صغير

ً
سيخش المسإهمون جزءا

كة سيكون خطير  عليهم، فأنهم  ا المدراء فليس لديهم مثل هذا التنوع. وبمإ أن تأثير خسإرة الشر

يق عوائد معقولة للمسإهمير  بدلإ من السغي لتحقيق أقصى الأسعإر الأسهم يعملون على تحق

كإتهم.   رر

من الواقع أن اكير  تبير   لمستحيل أن تتحقق بوضوح وتأكيد صحة مإ جإءت به هذه النظرية. إذ أنه

كإت تربط مإ بير  تعويضإت المدراء وإنجإزات كة الشر ح بأن الشر . كمإ أن نتإئج البحوث العملية تقيى

هذه الظإهرة تحت إمكإنيإت الإدارة على أن تنسق عملهإ مع مبدأ تحقيق أقصى أسعإر الأسهم 

كإت تجير المدراء على أن  ي الأسواق الحرة بير  الشر
 
كة. وبإلؤضإفة إل ذلك فؤن ضغوط التنإفس ف الشر

ي نشإطإت متنإسقة )الحد المع
 
عوا ف ه يمكن ( مع مبدأ )أقصى أسعإر للأسهم(. لذلك، ومع أنقوليشر

كة، فهنإك  أن تكون للمدراء أهدافإ" أخرى بإلؤضإفة إل هدف تحقيق أقصى أسعإر الأسهم الشر

رات للاعتقإد بأن الهدف كة هو المسيطر الأخير  مير  . أي تحقيق أقصى أسعإر الإسهم الشر

 Social Responsibility المسؤولية الاجتماعية .0

ي تسحق أن تؤخذ  تتمثل
كإت، وفيمإ وجهة النظر الإخرى التى ي المسؤولية الإجتمإعية للشر

 
بإلإعتبإر ف

، أم أنهإ مسؤولة ايضإ" )إل حد مإ عن رفإهية  اذا كإنت تكرس كل همهإ نحو منفعة المسإهمير 

كإت يجب أن تأخذ بعير  الإعتبإر تأثير سيإسإتهإ وأنش على  طتهإ ومنفعة المجتمع. فلا شك بأن الشر

كإت و  ي المجتمع. المجتمع ككل، فلا تستطيع الشر
 
ة منهإ أن تتجإهل واجبإتهإ ودورهإ ف خإصة الكبير

ة من أجل المنفعة الإجتمإعية، تكتسب  وبإلؤضإفة ي تقوم بمسإهمإت كبير
كإت التى ال ذلك فأن الشر

ي الأ 
 
ي المجتمع، وبإلتإلي تستطيع تحقيق أقصى ثروة لمسإهميهإ ف

 
الطويل والإهم  جلسمعة جيدة ف

كإتمن ذلك أن بقإء و استمرار   .النظإم الإقتصإدي تطلب بعض المسؤولية الإجتمإعية من الشر
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كإت من لكن مإهية الإفضل  يثح هنإك بعض المشإكل فيمإ يتعلق بإلمسؤولية الإجتمإعية للشر

ي توزيــــع لموارد المإلية بإلإستنإد إل مفهومهإ
 
كة حقهإ ف الخإص  للمجتمع، ومن اية مصدر تستمد الشر

كة بمسؤوليتهإ الإجتمإعية ونتيجة لذلك ارتفعت  قإمت ا فضلا اذا مإبإلمنفعة الإجتمإعية، هذ الشر

كة ستتكبد خسإرة   كإت الأخرى بنفس الحذو ، فأن هذه الشر ، فإذا لم تحذ الشر تكإليفهإ بشكل كبير

ة وبإلتإلي ستتوقف عن المسإهمة الإجتمإعية.   كبير

امج  وهذه المشإكل يمكن ان تحل عن طريق القإنون، فيجب على الحكومة ان تصبغ معظم الير

امج  وهذا  الإجتمإعية ذات التكإليف العإلية وأن تجعلهإ الزامية بقإنون.  سيضمن تحميل نفقإت الير

ي وضع 
 
كإت ف كإت بإلتسإوي. أنه لمن المهم جدا أن تتعإون الحكومة والشر الإجتمإعية على جميع الشر

ه. وهكذا فأن هذه  كإت هذا القإنون بحذافير كإت، وأن تتبع وتطبق الشر قواعد قإنونية لسلوك الشر

كإت  ي بإلتعقيدات، وأن الشر
 أن تسغ لتحقيق أقصى ثروة للمسإهمير   يجبالقواعد القإنونية تأتى

 .ضمن حدود هذه القيود القإنونية


