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  Financial Manager Tasks and Roleمهام ودور المدير المال  2.3.1

ي 
 
المدير المالي هو الشخص المسؤول بجدارة عن تنفيذ الوظائف المالية، والمدير المالي الذي لا يؤدي دور دينامي ف

مجال اهتمامه وعند ذاك  قرارات الادارة هي  شخص غير مهم يضاف إل ذلك أنعد ياتخاذ القرارات على الدوام 

 ينفذ المدير المالي الوظائف المالية فأنه يقوم بمهام التخطيط والرقابة المالية، 
يصبح شخص إداري مهم وحتى

ي تشمل التخطيط المالي والرقابة المالية  وينفذ هذه المهام من خلال أدوات التخطيط المالي 
والتنبؤ  التى

ها .  بالاحتياجات المالية ي ضوء ذلك والموازنات وتحليل التعادل وتحليل الرافعة التشغيلية والتحليل مالي وغير
 
 وف

 : ي
 يمكن حصر مهام المدير المالي بالآتى

 : الحصول على الأموال   .1

 إل وجهة النظر التقليدية أو نشاط المدير المالي استناد اساستخطيط الاحتياجات المالية والتنبؤ بها ومراقبتها هي 
ً
ا

ي الحصول على الأموال.  المدخل التقليدي الذي هيمن على مجال الإدارة
 
 المالية والذي يحدد دور المدير المالي ف

 :تخصيص الأموال  .2

ي العوامل الاقتصادية والبيئية لهذا تحول منذ منتصف الخمسينات تغير حال منشآت الأعمال نتيجة للتغيـ 
 
ر ف

اهتمام الادارة المالية امن مجرد الحصول على الاموال ال الاستخدام الفعال والكفوء للأموال واصبحت العملية 

 المركزية للسياسة المالية هي الموائمة الرشيدة بير  الفوائد أو للاستخدام مقابل الكلفة المحتملة للموارد. 

ي المشاكللهذا فأن 
 
المالية للمنشاة، وأن الإدارة المالية هي جزء  المدخل الحديث هو طريقة تحليلية لإمعان النظر ف

 حيوي ومكمل للإدارة الشاملة. 

يتبير  من ذلك بأن القرارات المالية ذات أثر كبير على مجمل نشاطات المنشأة وعليه فأن اهتمام المدير المالي إل  

له وهي الحصول على الأموال هو تحديد حجم ونوع تكنولوجيا المنشأة، مجال النمو،  جانب الوظيفة التقليدية

تب على الاختيار الأفضل لخليط الموجودات أن اختيار تكنولوجيا العملية الإنتاجية تحدد  ي تيى
العائد والمخاطرة التى

كة وبالتالي مدى تقلب الأرباح. فإذا كانت الرافع
ة، تكون نسبة التكاليف درجة الرافعة التشغيلية للشر ة التشغيلية كبير

كة  ي أن الشر
كة تتمير  بدرجة رافعة تشغيلية مرتفعة. وهذا يعت  ة أيضا. أي أن الشر الثابتة إل إجمالي التكاليف كبير

ي ا الأوضاع الاقتصادية. فإذا انخفضت المبيعات قليلا ، فأن ذلك سيؤدي إل انخفاض  
 
شديدة الحساسية للتغير ف

ة أيضا". كبير وغير  كة كبير ي أرباحها التشغيلية وتكون مخاطرة الشر
 
 مناسب ف

 تخطيط الأرباح   .3

أن مهام المدير المالي توسعت لتشمل مهمة تخطيط الأرباح والمراقبة والتعديل للأنشطة التشغيلية والتأكد من أنها 

ة. وكذلك الاختيارمنسجمة مع الأهداف وكذلك تخطيط ومراقبة الأسعار، والكلف وفصلها إل كلف ثابت  ة ومتغير

 للخطوط الإنتاجية، حيث هناك استخدامات بديلة متعددة للأموال. 

  السوق المالية   .4
ر
 التعامل ف

ي 
 
ي للمدير المالي أن يتعامل مع السوق المالية بحيث يفهم ويستوعب عملياتها، لما لهذه السوق من دور كبير ف

ينبغ 

المستثمرون للمنشأة من خلال السوق المالية، وكيفية قياس المخاطرة، تأمير  المتطلبات المالية كذلك فأن نظرة 

 ة. وتوزيــــع الأرباح والمكاسها على أسعار أسهم المنشا

المالية، وانعكاس ذلك على أهداف المنشأة ة وظائف الإدار ذ تكشف مهام المدير المالي عن الدور الذي يؤديه لتنفيـ

يبذل قصارى جهده لتحقيق هذا  المالي ثروة المساهمير  فالمدير  وبالذات هدفها الرئيس تعظيم قيمته تعظيم

ي تنطوي على مجموعة الهدف من
 و المخاطرة، وهذه القرارات بير  العائد من المبادلات  خلال اتخاذه القرارات التى
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وة والشكل  ي تؤول إل تعظيم الير
ي القيمة السوقية لأسهم المنشأة، والتى

 
المدير ( يعكس دور 3-1)المالية تؤثر ف

ي تم
 
 الهدف الرئيس للمنشأة.  المالي ف

 

 رابعا : أهداف الإدارة المالية

 تعظيم الأرباح مقابل تعظيم قيمة المنشاة  - أ

 Gross Profits Maximizationتعظيم اجمال  الأرباح  .1

عن تعظيم إجمالي الأرباح هو الهدف التقليدي للإدارة المالية، الا أن هذا الهدف لم يعد كافيا للتعبير 

ت خلال  كة تغير ، وأن كثير من خصائص الشر ي القرن التاسع عشر
 
، حيث أنه بدأ ف مصلحة المساهمير 

ين، ولهذا فان ي من المحددات القرن العشر
ي هي :  هدف تعظيم الأرباح يعات 

 كونه هدف غامض  التى

Ambiguous  يبأي أن ي قبل الصر 
 
ة أو هناك عدد من المفاهيم للربــح، فيما إذا ربــح تشغيلىي أم صاف

يبة، ربــح قصير الأجل أم لأجل أطول. يتجاهل توقيت التدفقات النقدية، أي متى تحققت  بعد الصر 

 هذه التدفقات، بالإضافة إل تجاهله لعامل المخاطرة، فالمالك ربما يقبل بعائد أقل ولكن مؤكد. 

 Eamings Per Share (EPSتعظيم ربحية السهم الواحد ) . 2

كة، ألا أنه يتوجب على المدير المالي أن يركز اهتمامه على  بالرغم من أهمية الأرباح الإجمالية للشر

ي أن يأخذ بعير  الاعتبار ربحية السهم الواحد 
ربحية السهم الواحد بدلا من الأرباح الإجمالية، أي ينبغ 

كة. لأن ربحية السهم الواحد تدلل بشكل أفضل على مصلحة  بمقابل الأرباح الإجمالية للشر
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ي الأسواق المالية المساهمير  
 
ات المالية المهمة ف  من الأرباح الإجمالية وأصبحت واحدة من المؤرر

كةي التــ  .يستدل منها على نجاح الشر

كة رأسمالها :    1مثال  دينار وموزع إل أسهم عادية القيمة العادية للسهم العادي  500000شر

  دخل مقداره 
ر
كة تنفيذ  500000الواحد تساوي دينار واحد حققت صاف دينار أرادت هذه الشر

وع جديد بتمويل مقداره  دينار تم الحصول عليه بزيادة رأس المال أي إصدار  500000مشر

  الدخل )الأرباح الإجمالية(  500000
ر
وع زيادة صاف سهم عادي جديدة. وترتب على هذا المشر

 .نارید 750000إل

ر ي : الحل   الدخل( قد ازداد من  تبي 
ر
كة )صاف   500000للوهلة الأول بأن الأرباح الإجمالية للشر

كة قد زادت أرباحها بنسبة .نارید 750000دينار إل   إيجاب   50، معنر ذلك أن الشر
% وهذا مؤشر

  التقييم ستكون 
ر
لتعظيم الأرباح الإجمالية ولكن ما إذا تم استخدام مؤشر ربحية السهم الواحد ف

 كما يلى  :   تائجالن

                                                     
ر
 500000                    الدخل صاف

  الحالة الأول ربحية
ر
ـــ = = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالسهم ف  دينار  1ـــــــــــــــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 500000م                   الأسه عدد                                                     
 

  الحالة الثانية  عدد 
ر
 سهم  1000000= 500000+ 500000=  الأسهم ف

                                                     
ر
 750000                    الدخل صاف

  الحا ربحية
ر
 دينار  0.750ـــــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــــــ = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلة الأولالسهم ف

 1000000م                   الأسه عدد                                                     
ر من ذلك بأن ربحية السهم قد انخفضت من  للسهم دينار  0.750دينار للسهم الواحد إل  1يتبي 

دينار . يستنتج من ذلك بأن هدف  750000دينار إل  500000وبالرغم من زيادة أجمال  الأرباح من 

ر من ذلك أن تعظيم  تعظيم ربحية السهم الواحد هو الأكثر اسية من هدف تعظيم أجمال  الأرباح. يتبي 

  من مسألة توقيت 
ر
 يعاب

ً
  اهميته على تعظيم إجمال  الأرباح، ولكنه أيضا

ر
ربحية السهم هدف يزيد ف

ة الزمنية   تتحقق خلالها العوائد العوائد )أي الفثر
كة السابقة تدرس إمكانية تنفيذ (النر ض بأن الشر . أفثر

  ربحية السهم 
ر
يد ف ر وع الأول سث  ر وتجد بان المشر وعي   20سنوات )أي  5دنانث  سنويا ولمدة 4مشر

  السنوات الأربعة 
ر
  سيكون عديم الأثر على ربحية السهم ف

ر
وع الثاب دينار زيادة إجمالية(، وبأن المشر

  السنة الخامسة بمقدار الأ
ر
يدها ف ر ر على  20ول ولكنه سث  وعي  ر المشر دينار. فإذا تمت المقارنة بي 

  هو الأفضل ولكن هذا غث  صحيح لان الزمن له 
ر
وع الثاب أساس ربحية السهم وحدها فيظهر بأن المشر

ر يختلف. الأمر الذي يتطلب معرفة وعي    المشر
ر
أي  قيمة مالية، ذلك أن توقيت ربحية السهم ف

كة، وهذا بدوره يتطلب معرفة القيمة الزمنية    قيمة أسهم الشر
ر
ر سيؤدي إل زيادة أعلى ف وعي  المشر

ر فقط على  كث 
وة مقاسه بسعر السهم "بدلا من الثر ر على الثر كث 

 للثر
ً
للنقود، ولهذا فان التوقيت يعتث  سببا

 العوائد. 

  يجب أخذها بالاعتبار وتقويمها ه  ال
ض أن ربحية السهم المسألة الأخرى النر دنانث   10مخاطرة أفثر

دينار ولكن بمخاطرة عالية، فأيهما أفضل يتوقف على درجة  15وهو أمر ،مؤكد، وربحية السهم الأخر 
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 تجنب المستثمرون للمخاطرة. فإذا كان المساهمون يتجنبون المخاطرة ، فالسهم الأول هو المفضل

. بالنسبة إليهم بالرغم من أن ربحية السهم ال   المتوقعة أكث 
ر
 ثاب

 Firm Value Maximization   تعظيم قيمة المنشاة 3

الهدف المعاصر للإدارة المالية والأكير أهمية من الأهداف الأخرى هو تعظيم قيمة المنشأة )زيادة 

ي السوق المالية، إذ يتبير  مما سبق بان العاملير  التوقيت والمخاطرة تجعل الاعتماد 
 
أسعار الأسهم ف

ي بالغرض. لذا يجب على 
ربحية السهم لوحدها كمقياس لتحقيق المنفعة القصوى للمساهمير  لا يف 

ي السوق المالية كمقياس للمنفعة 
 
كة ف على المدراء الماليير  أن يركزوا على قيمة )أسعار( اسهم الشر

ي ذلك هو أن هذه الأسعار تعكس نتائج تقويم السوق للع
 
وة القصوى للمساهمير  والسبب ف وائد والير

كة خلال الزمن وللمخاطرة المصاحبة لهذه العوائد المتوقعة ولعوامل أخرى   )الربحية( المتوقعة للشر

ة. ويسغ المدراء الماليير  الذين يهتمون بالمنفعة القصوى للمساهمير  إل تحقيق الحد الأقصى  كثير

ي هذا الصدد كل
 
كة. وكلما ازدادت نسبة أدائهم ف ما ارتفعت أسعار أسهم لقيمة الأسهم العادية للشر

ي السوق المالية. فأسعار الأسهم هي المقياس الذي من خلاله يقدر المساهمون مدى 
 
كاتهم ف رر

كة.   إنجازات وكفاءة إدارة الشر

.  -ب  ر  أهداف المدراء مقابل أهداف المساهمي 

ي حقل الإدارة المالية بأن المدراء يضعون أهدافهم ومصالحهم ال
 
خاصة يرى عدد من المتخصصير  ف

ي ذلك بأن المدراء يعرفون عن 
 
كة وحجتهم ف قبل أهداف ومصلحة المساهمير  الذين هم ملاك الشر

كة أكير من المساهمير  وبأنهم يتحكمون بانتخاب أعضاء مجلس الإدارة وبالتالي يسيطرون على  الشر

 أنه يمثل المساهمير  وترى وجهة النظر هذه أيض هذا
ً
ض فيه ولو نظريا  بأن المجلس الذي يفيى

ً
ا

كة لأن رواتبهم والتعويضات الأخرى لهم مرتبطة بحجم وكير  المدراء يهتمون بتوسيع وتضخيم الشر

كة.   الشر

ي تتبت  مبدأ المصلحة القصوى للمساهمير  ترى بأن 
أما وجهة النظر الأخرى بهذا الخصوص التى

كتهم وان  ي تدفعها  المكافآتالمدراء يعملون لصالح مساهمي رر
كة لهم تعتمد على التشجيعية التى الشر

كة مرتبطة بمدى ارتفاع قيمة  اء أسهم الشر كة وأن حقوقهم الامتيازية لشر ي يحققونها للشر
الأرباح التى

 ، ي السوق المالية. كما أن السلطة النهائية لعزل وتغيير المدراء هي بيد المساهمير 
 
الأسهم العادية ف

ي لإبقاء ا
كة. ل لمدراء مخلصير  وبمجرد التهديد باستخدام هذه السلطة يكف   مصالح ملاك الشر

كة على أن مشاكل الإدارة للقد نصت نظرية المعالجة التحلي تنشأ   ية للعلاقة بير  المدراء وملاك الشر

عندما يكون المدراء يملكون أقل من الأمـ مجموع العادية، فهذه الملكية الجزئية تؤدي إل التهرب من 

كة ورة لها. والسبب هو تكلفهم  المهام وال تبذير صرف أموال الشر ي لا صر 
اء الكماليات التى على رر

بجزء فقط من تكاليف هذه الكماليات، حيث يتكلف المالكير  الآخرين بالجزء الآخر، بينما يتمتع 

المدراء بالمنفعة الكاملة من استعمالها لنشاطهم الاستهلاكي ويتحملون جزء فقط من التكلفة. 

ض هذه النظرية حلولا له  الحلول وجوب:  ذه المشاكل الإدارية، وتتضمن هذهوتفيى

كة لتقييد هذا النوع من سلوك الإدارة.  -1  وضع أنظمة لتدقيق حسابات الشر
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 كهذه.   الحصول على أنواع مختلفة من التعهدات من المدراء بعدم ممارسة إساءات   -2

كة للحد من قدرة    -3 ي أنظمة الشر
 
ات ف  بالممارسات غير المرغوبة.  على القيام راءالمدأحداث تغيير

ي الحياة  وتحقيق        
 
كة بنفقات اضافية تسمي تكاليف الإدارة. وف هذه الحلول يتطلب تحميل الشر

كة. وأحد هذه المقاييس  هنة على اهتمام بالمصلحة القصوى للشر الواقعية هناك فرصة للمدراء للير

ي 
 
كة وقيمة الأسهم ف  لإداري السوق المالية وان أسواق العمل الهذا هو درجة الأداء الاستثماري للشر

ي على أساس  تعزز الضغوط على المدراء من خلال تقويماتها المستمرة بطاقاتهم )كر( أسمال بشر

 .  قدرتهم الكامنة على الإنجاز وإنجازهم الفعلىي
 العلاقة بير 

 Owners Versus Creditor Goals المساهمون والدائنون - ج

وع الاستثماري  أن ي درجة المخاطر المحيطة بتدفقات دخلها. فالمشر
 
كة تؤثر ف قرارات الاستثمار للشر

 )حاملىي السندات على وجه التحديد. 
المحفوف بمخاطر عالية ينفع المساهمير  على حساب الدائنير 

ي 
 
كة بالسعر والعائد اللذين يعكسان ف ون مديونية الشر ي أن حاملىي السندات يشيى

 
نظرهم  والسبب ف

كة هذه المشاريــــع  كة. فإذا بدلت الشر ي مشاريــــع استثمار الشر
 
نسبة ودرجة المخاطرة المحيطة ف

تفع  ي السوق سير
 
ي المستقبل، فأن العائد المطلوب من هذه السندات ف

 
بمشاريــــع أخرى أكير مخاطرة ف

ي السوق. ولكن إذا حدث ونجحت المشا
 
ي أسعارها الحالية ف

 
" ف

ً
ي ذلك انخفاضا

 
الأكير  عريــــمسببا ف

ي المستقبل فأن عوائد
 
ي على ما هي  حاملىي  مخاطرة ف

دون ارتفاع بينما منفعة  عليه السندات ستبفى

داد المساهمير    .سيى 

كة ( وهذان العاملان هما: التخوف من  لها هناك عاملير  يضمنان مبدأ ) تحقيق القيمة القصوى للشر

كة التقويم المستعملة من قبل الأسواق.  الأطراف الخارجية وضغوط من  احتمال الاستيلاء على الشر

كة فإن قيمة سنداتها وقيمة كة مبدأ تحقيق القيمة القصوى للشر ستكون أقل  همها أس فإذا تبنت الشر

 نسبيا. 

ي المستقبل نتيجة  ان
 
اتقيمة السندات ستكون أقل للاعتقاد بأنها ستنخفض ف مشاريــــع  لتغير

 ستكون أقل لاعتقاد 
ً
كة إجمالا كة وقيمة الأسهم العادية ستكون اقل لأن قيمة الشر استثمار الشر

ي المستقبل. ووفقا لذلك ف
 
اتيجيات الاستثمار ف ي اسيى

 
ات ف كة يمكن ان تقوم بتغير  انالسوق بأن الشر

ي خطط يطلبون عوائد أكير كتعويض لمخاطر احتمال اس Bond holders سندات حاملىي ال
 
لتغيير ف

ي تصمم على اتباع هدف تحقيق القيمة 
كة. وعندئذ تستطيع الأطراف الخارجية التى الاستثمار للشر

كة اجماليا وقيمة أسهمها العادية. إذا   اء الأسهم العادية ورفع قيمة الشر كة رر الهدف  كانالقصوى للشر

كة، فأن قيمة أسهمها وسنداتها ت . هو تحقيق أقصى قيمة إجمالية للشر
ً
زيد إل الحد الأقصى أيضا

ض بأن الادارة تتصرف كوكيل مسؤول كوعندما يحدد الهدف   كة يفيى تحقيق الحد الأقصى القيمة الشر

 السندات معا.  وأصحاب وموثوق به للمساهمير  

ر مقابل أهداف أخرى.  - د   تحقيق أقصى ثروة للمساهمي 

Maximizing Stockholder Wealth Vs other Goals. 
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 Maximizing Versus Satisficing الأقصى مقابل الإرضاءالحد  .1

ي الحصول على أقصى نتيجة ممكنة بينما الإرضاء  Maximizingالحد الأقصى  رفع
يعت 

Satisficing  .)ي الحصول على نتيجة معقولة ومرضية )أي تحقيق نتيجة أقل من حدها الأقصى
 يعت 

ي أن يكون وجهة نظر لبعض أساتذة الادارة المالية يعت وهناك
كة ينبغ  قدون بأن الهدف الرئيس للشر

كة   ، وليس تحقيق أقصى ثروة لهم. وترى وجهة نظرهم بأنه يمكن لإدارة رر مجرد إرضاء المساهمير 

 
ً
، ومن ثم تخصيص قسما ة ومستقرة أن تعمل على تحقيق عوائد مرضية ومعقولة للمساهمير  كبير

 من جهود و موارد

كة كة للخدمات العامة أو لمصل الشر كة أو زيادة رواتب المدراء وكذلك يمكن لإدارة رر ي الشر
حة موظف 

ولو كانت الأرباح  Risky Venturesمستقرة أن تتجنب المغامرات الاستثمارية المحاطة بالمخاطر 

ي رأيهم هي أن المساهمير  
 
ي هذه المغامرات والأسباب ف

ر تبت  المتوقعة المحتملة( عالية إل حد أنها تير

كات وفشلت بشكل عام يوظ كات متنوعة ومختلفة. فإذا خاطرت إحدى هذه الشر ي رر
 
فون أموالهم ف

كة فقط(. أما   من ثروتهم فقط )وهو الجزء المستثمر تلك الشر
ً
ا  صغير

ً
سيخش المساهمون جزءا

كة سيكون خطير  عليهم، فأنهم  ا المدراء فليس لديهم مثل هذا التنوع. وبما أن تأثير خسارة الشر

يق عوائد معقولة للمساهمير  بدلا من السغي لتحقيق أقصى الأسعار الأسهم يعملون على تحق

كاتهم.   رر

من الواقع أن اكير  تبير   لمستحيل أن تتحقق بوضوح وتأكيد صحة ما جاءت به هذه النظرية. إذ أنه

كات تربط ما بير  تعويضات المدراء وإنجازات كة الشر ح بأن الشر . كما أن نتائج البحوث العملية تقيى

هذه الظاهرة تحت إمكانيات الادارة على أن تنسق عملها مع مبدأ تحقيق أقصى أسعار الأسهم 

كات تجير المدراء على أن  ي الأسواق الحرة بير  الشر
 
كة. وبالإضافة إل ذلك فإن ضغوط التنافس ف الشر

ي نشاطات متناسقة )الحد المع
 
عوا ف ه يمكن ( مع مبدأ )أقصى أسعار للأسهم(. لذلك، ومع أنقوليشر

كة، فهناك  أن تكون للمدراء أهدافا" أخرى بالإضافة إل هدف تحقيق أقصى أسعار الأسهم الشر

رات للاعتقاد بأن الهدف كة هو المسيطر الأخير  مير  . أي تحقيق أقصى أسعار الاسهم الشر

 Social Responsibility المسؤولية الاجتماعية .2

ي تسحق أن تؤخذ  تتمثل
كات، وفيما وجهة النظر الاخرى التى ي المسؤولية الاجتماعية للشر

 
بالاعتبار ف

، أم أنها مسؤولة ايضا" )إل حد ما عن رفاهية  اذا كانت تكرس كل همها نحو منفعة المساهمير 

كات يجب أن تأخذ بعير  الاعتبار تأثير سياساتها وأنش على  طتها ومنفعة المجتمع. فلا شك بأن الشر

كات و  ي المجتمع. المجتمع ككل، فلا تستطيع الشر
 
ة منها أن تتجاهل واجباتها ودورها ف خاصة الكبير

ة من أجل المنفعة الاجتماعية، تكتسب  وبالإضافة ي تقوم بمساهمات كبير
كات التى ال ذلك فأن الشر

ي الأ 
 
ي المجتمع، وبالتالي تستطيع تحقيق أقصى ثروة لمساهميها ف

 
الطويل والاهم  جلسمعة جيدة ف

كاتمن ذلك أن بقاء و استمرار   .النظام الاقتصادي تطلب بعض المسؤولية الاجتماعية من الشر
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كات من لكن ماهية الافضل  يثح هناك بعض المشاكل فيما يتعلق بالمسؤولية الاجتماعية للشر

ي توزيــــع لموارد المالية بالاستناد إل مفهومها
 
كة حقها ف الخاص  للمجتمع، ومن اية مصدر تستمد الشر

كة بمسؤوليتها الاجتماعية ونتيجة لذلك ارتفعت  قامت ا فضلا اذا مابالمنفعة الاجتماعية، هذ الشر

كة ستتكبد خسارة   كات الأخرى بنفس الحذو ، فأن هذه الشر ، فاذا لم تحذ الشر تكاليفها بشكل كبير

ة وبالتالي ستتوقف عن المساهمة الاجتماعية.   كبير

امج  وهذه المشاكل يمكن ان تحل عن طريق القانون، فيجب على الحكومة ان تصبغ معظم الير

امج  وهذا  الاجتماعية ذات التكاليف العالية وأن تجعلها الزامية بقانون.  سيضمن تحميل نفقات الير

ي وضع 
 
كات ف كات بالتساوي. أنه لمن المهم جدا أن تتعاون الحكومة والشر الاجتماعية على جميع الشر

ه. وهكذا فأن هذه  كات هذا القانون بحذافير كات، وأن تتبع وتطبق الشر قواعد قانونية لسلوك الشر

كات  ي بالتعقيدات، وأن الشر
 أن تسغ لتحقيق أقصى ثروة للمساهمير   يجبالقواعد القانونية تأتى

 .ضمن حدود هذه القيود القانونية


