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 ال العاملالم رأس أدارة 

Working Capital Management 

 

 مصطلحات ومفاهيم اساسية  -اولاً :

********************** 

الاا ي ألاامل   اام اااال م را   :  apitalCWorkingالماا ا الم  اا   رأس .1

الشركة في الموجودا  الملدوالة اللي تشام  القداد واروراا الم ل اة رةا ر  

والمطلومااا   الملداولاااة وأشااام   .ارجااا  والباااا م   المدأقاااة والم ااا و 

  .ر  ارج    الدائقة والمالبد   والدروض رة البا م

هااو اراا ر  ااام :pitalaC Working etNالماا ا الم  اا   رأس صاا في .2

وأم   ذلا  الزا    ،ودا  الملداولة  طروح ً  قه  المطلوم   الملداولةالموج 

وألا  ممةا در تموأا  م م ارال م ر في الموجودا  الملداولة الا ي جارت ت

  . الأج  طوألة

 (( طلوم    لداولة  – الم ا الم    =  وجودا   لداولة رأسص في  ))       

 

  -اتخاذها : ى الادارةيتوجب عل قررات هامة أربعةالمال  رأسوتتضمن ادارة 

Working capital management decisions 

اولاة م لمد رةاة  ا  دتبدأد  الوت ارال م ر فاي الموجاودا  المل القرارالاول :

الااا   الأجااا الموجاااودا  ال  ملاااة ، اي تبدأاااد ةاااارة اراااال م را  رةااا ر  

  .ارال م را  طوألة ارج  

تبدأد حزم ارال م رالمق اب في كا   ام اق صار الموجاودا   القرار الثاني :

           ر ا  ارجا  اولة ، وه ا أمقي تبدأد  الوت القداد ار  ا  ، تبدأاد ا  ااة الالملد

  .)  ددار ال ةم وفلر  اللادأد ( تبدأد ا  اة الم  و  ثم البزم ار    ل  

تبدأد  الوت اللموأ   م المة در رة ر ارجا  م لمد رةاة  ا   القرار الثالث :

أاد ةاارة اللموأا  رةا ر  ارجا  الا   ة در اللموأا  طوألاة ارجا  ، اي تبد

  .اللموأ  طوأ  ارج  

  أج  ة در اللموأ  رة ر  ارج  و ددار ارالف د   م  تبدأد القرار الرابع :

  .وت ج   دف  المالبد    رة ر ارج  الشرا  م لدأم واررلراض  م المة رف

وهاي الم ئاد  وا  اي ه ه الدرارا  تلضمم الهادف م ارا اا  م لاردار  الم ل اة

RETURN   والم  طرRISK. 

الدرارا  هاي ارا ر   ذامل ة ات   والم  طر : هي    طر  الا ولة ، ل ل  ف   

فا لدرار الا ي أ أاد  .ام المر دلة   م م الم ئد والم  طر  ) اي فددا  الاا ولة ( 

الم ئد ) الرمب ة ( أكو  الا  حاا ف فدادا  الاا ولة اي ةأا د  الم ا طر  اللاي 

  .ض له  الشركة والمكس صب ح تلمر
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 المال العامل    رأسابعاد مشكلة ادارة  -ثانياً :

Dimensions of the working capital management problem 

***************************     

 المال العامل                                              رأسمدى الاستثمار للموارد المالية في  .1

ما ا الم  ا  ال رأساي تبدأد ارهم ة القاار ة للموجاودا  الملداولاة ،  كوةا   

ب ذلا  لطلا وأ .ضامم تميا م الم ئادةمو في المر ما   وأاللي تمكم  م  واجهة 

أ   المر في الموجودا  الملداولة لللرئم    اللغ را  في  الوت المر م   دتم

الما ا الم  ا  لا   رأسا  تاوافر  .ةل زة لموا   الموام ة والدورأة والمشوائ ة 

الما ا  رأسمام الق ح اة اللشاغ ل ة ،ا  لام ألاوفر ف وأاة الشاركة اهم ة كررت لب 

 م  ام المر ما   او اةها  لام ما وت   ج لماالم ارةلا  ا الم    لم تلمكم الشركة 

وفاي كللا  البا لل م ا  ذلا   ،تالط   ةأ د  ارةل ج لمواجهة القمو فاي المر ما  

  .ال  الشركة  ر م   وارم ح  بلملة   أفو

 مل المال العا رأسكيفية تمويل  .2 

اي ةارة اللموأ  ما ررلراض رةا ر ارجا   د ما  اللموأا  طوأا  ارجا  اللاي 

الم ا  رأسف   ك   هق ك ةدص في  .المقشم  وتزقب ال ا ر  تمي م ا ئد تضمم

الم    ف   ذل  أؤدي ال  تلكؤ الشركة في تادأد الل ا  تها  الم ل اة وأاؤثر االر ً 

الشاركة فاي البةاوا الا  تموأا   في ترت ره  ارةلم ئي  م  أولد صمومة ا ا  

  .جدأد مشروط  ق ارة 

 لمخاطرة المبادلة بين العائد وا. 3 

الم ا الم    ألضامم المر دلاة ما م  رأستبدأد  الوت ارال م ر ار    في   ا 

الما ا الم  ا  أباام  ام اا ولة الشاركة  رأسالرمب ة والا ولة ، ف ل أ د  فاي 

م كلفة اللموأ  ) ارا ط وفوائاد الداروض ( وأ فض  م    طره  ار اة  أ أد  

 رأسي هاي تدة اة كلفاة لما المادأر الو اؤول ة .اللي ت فض  م رمب ة الشركة 

الم ا الم    مدو  تض  م للا ولة او اضطراف في الممل ة اللشغ ل ة و م  أؤدي 

  .في القه أة ال  الما همة في تمي م ر مة المقشم  
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 المال العامل  رأسدارة اهمية ا -ثالثاً :

The Importance of Working Capital Management 

  ************************ 

م  زموع  وجودا  الشركة ما لرمم  ام  ةارة كر ر  الم ا الم     رأسأشك  . 1

الماا ا الم  اا   اام صااق اة الاا  اخاارت ار ا  امااو   رأساخاالرف  ااالوت 

 اا  أ أااد الاا  ةةاا   زمااوع م ا ا رأااا الشاارك   الةااق ا ة تباالف   م

دلاب وتلغ ار مشاك   االمر ، لا ل  أكارس لموجاودا  تل، وا  ها ه ا وجوداته 

  .جودا  وار  ه ه المالمدأر الم لي  ميم ررارات  رد

أالقف  المدأر الم لي  ميم ورل  في ات  ذ ررارات  اللشغ ل ة ال و  ة الملم لاة فاي . 2

  .الم ا الم     رأسادار  

الم ا الم    فقمو  رأس هق ك ار ة  ر شر  م م ةمو الشركة والب جة ال  ةأ د . 3

الما ا  رأس ل اة  ام الشركة الملم   في ةأ د  حزم  ر م ته  ألطلب  الوأ   ا

  .الم    لمواجهة القمو في ارةل ج والمر م   

الم ا الم    الا  الاا ولة والرمب اة ، فا لم أج المق ااب  رأسلل ث ر المر شر لا -4

الم ا الم  ا  أبا ف  الا  اا ولة الشاركة  ام ح اي ا ك ة اة  رأس م  كوة   

فاي رمب اة  ت أاؤثرها ه المكوةا   الا  ةداد دو  خاا ئر ، وماقفس الورا تبوأ  

الما ا تبما  الشاركة ملكا ل   اللموأا   رأسفي وأ  ال أ د  تم  الشركة ح ي ا

  .والفوائد 

 

 المال العامل  رأسل الاستثمار سياسات -رابعاً :

Working Capital Investment Policies 

***********   ************ 

أي اراال م را   الما ا الم  ا   ام ح اي اراال م ر  رأسهق ك ثار  ا  اا   لا 

ولااة )اااال م ر رةاا ر ارجاا ( رمااراض الااا ولة واااال م ر ماا لموجودا  الملدا

ا  اا   تلم ا  م لموجودا  ال  ملة ) ااال م ر طوأا  ارجا ( رماراض الرمب اة و

  -: ارال م ر لراس الم ا الم    م رتي

 Conservative Policyفظة : متحالسياسة ال. 1

 : ال ة ئص ارا ا ة     

 موجودا  ال  ملة.الملداولة أفوا ارال م ر م لارال م ر م لموجودا  -أ

تبلف  الشركة مموجب ه ه الا  اة مقارة ا ل اة  ام الموجاودا  الملداولاة لمواجهاة -ف

  .ا  الملداولة اللوا  في المر م   ، اي ارتف ع حزم ارال م ر في الموجودالقمو و

  .ةارة الموجودا  الملداولة ال  المر م   ا ل ة  -ج

  .اة ف ض الموائد واة ف ض الم  طر   -د
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 Moderate Policyالسياسة المعتدلة : . 2

   ال ة ئص ارا ا ة : 

 لة ألق اب    ارال م ر م لموجودا  ال  ملةارال م ر م لموجودا  الملداو-أ

الملداولة اللي تبلف  مه  الشاركة لمواجهاة ال أا د  فاي  ارالداا في ةارة الموجودا -ف

  .المر م   

  .م    ملدلة ةارة الموجودا  الملداولة ال  المر  -ف

  .   طر واوائد  ملدلة  -ج
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