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 النظرٌات المختلفة  – الأساس النظري للتجارة الدولٌة

 

 مقدمة 

أن التجارة هً وسٌلة مهمة للأعمال التجارٌة الدولٌة. ومن ثم فإن سإالاً وثٌك الصلة بالموضوع ٌنشؤ فً          

البداٌة حول ماذا، وكم ومع من ٌجب على الدولة أن تتاجر. تكمن الإجابة على هذا السإال فً التفسٌر الذي لدمه 

 التصادٌون مختلفون خلال فترات مختلفة. ولد اتخذ التفسٌر شكل نظرٌات التجارة الدولٌة.

ظرٌات الكلاسٌكٌة لمٌزة التكلفة المطلمة شرح النظرٌات المختلفة للتجارة الدولٌة، بدءاً من النسخة التجارٌة إلى الن

والممارنة، ونظرٌة عامل الولف، ونظرٌة نسب العامل الجدٌد، ونظرٌة التشابه بٌن البلدان، والتجارة داخل 

 .مٌزة التنافسٌة الوطنٌةلل  Porter الصناعة، والتجارة فً المنتجات والخدمات الوسٌطة، وأخٌرًا، نظرٌة

 .النظرٌات الحدٌثةوالكلاسٌكٌة النظرٌات التجارٌة المختلفة. النظرٌات التملٌدٌة بعض المحاضرة  هذفً تناول نس
 

 الكلاسٌكٌةالنظرٌات التقلٌدٌة أولاً: 

لآدم  نظرٌة المٌزة المطلقة .1
  سمٌث

الرٌكاردٌة للمٌزة  ٌةالنظر .2
 النسبٌة

المٌزة النسبٌة على أساس  .3
 تكلفة الفرصة البدٌلة

 

 ةنسخة التجار

المذهب التجاري على مدى نحو ثلاثة لرون انتهت فً الربع الأخٌر من المرن الثامن عشر. لمد كانت الفترة  امتد

التً كانت فٌها الدول المومٌة تتوحد فً أوروبا. لغرض التوحٌد، احتاجوا إلى الذهب الذي ٌمكن تجمٌعه بشكل 

 .أفضل من خلال الفائض التجاري

ومن أجل تحمٌك الفائض التجاري، احتكرت الحكومات الأنشطة التجارٌة، ولدمت الدعم والحوافز الأخرى 

 للتصدٌر. 

ومن ناحٌة أخرى، لٌدت الواردات. وبما أن الحكومات الأوروبٌة كانت فً الممام الأول الإمبراطورٌة، فمد 

المصنوعات عالٌة التكلفة إلى المستعمرات. كما المستعمرات وتصدٌر  استوردت المواد الخام منخفضة التكلفة من

منعوا المستعمرات من إنتاج المصنوعات. كل هذا تم من أجل تولٌد فائض فً الصادرات. وبالتالً، باختصار، 

فإن زٌادة احتٌاطٌات الذهب من خلال زٌادة الصادرات وتمٌٌد الواردات تكمن فً جذور النظرٌة التجارٌة للتجارة 

 .الدولٌة

ٌكن الفائض التجاري ظاهرة أبدٌة. وأدى المٌزان التجاري الإٌجابً إلى زٌادة أسعار السلع الأساسٌة ممارنة  ولم

 .بالدول الأخرى

 .وأدى ارتفاع أسعار السلع الأساسٌة إلى انخفاض الصادرات وبالتالً تآكل الفائض التجاري

اد العالمً. ولم ٌدركوا أن المكاسب من تجارة ومرة أخرى، كان لدى أنصار المذهب التجاري رإٌة ثابتة للالتص

تعزٌز رفاهٌة الالتصاد  دولة معٌنة لا ٌمكن تحمٌمها إلا على حساب الدولة الأخرى. فً الوالع، ٌنبغً للتجارة

كما أن أصحاب هذه النظرٌة تجاهلوا مفهوم كفاءة الإنتاج من خلال التخصص.  .العالمً ولٌس مجرد دولة معٌنة

 .فإن كفاءة الإنتاج هً التً تحمك المكاسب من التجارة وفً الوالع، 
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 المٌزة المطلقة والمقارنة

لمد دحض الالتصادٌون الكلاسٌكٌون الفكرة التجارٌة المائلة بؤن المعادن الثمٌنة والأنواع هً مصدر الثروة. لمد 

الاعتبار الكفاءة الإنتاجٌة باعتبارها اعتمدوا أن الإنتاج المحلً هو المصدر الرئٌسً للثروة. ولذلن أخذوا فً 

العامل المحفز للتجارة. كانت هنان مدرسة من مدارس الفكر الالتصادي السائدة فً المرن السابع عشر وأوائل 

ٌمكن تعرٌف الفائض التجاري بأنه فائض الصادرات على ) .المرن الثامن عشر والتً دعت إلى الفائض التجاري

  والآتً شرح النظرٌتٌن : ..Ricardoوالأخرى طرحها  Adam Smithا . إحداهما طرحه(الواردات

 Adam Smith  :  Theory of Absolute Advantageلــ  لمطلقةنظرٌة المٌزة ا . 1

ولد طرح نظرٌة للتجارة الدولٌة تعرف بنظرٌة مٌزة  .كان آدم سمٌث أحد رواد المدرسة الفكرٌة الكلاسٌكٌة   

أن الكفاءة الإنتاجٌة تختلف بٌن الدول المختلفة بسبب تنوع الموارد الطبٌعٌة والمكتسبة التً التكلفة المطلمة. وٌرى 

تمتلكها. وٌتجلى الفرق فً المٌزة الطبٌعٌة فً اختلاف المناخ ونوعٌة الأرض وتوافر المعادن والمٌاه والموارد 

ف مستوٌات التكنولوجٌا والمهارات الطبٌعٌة الأخرى؛ بٌنما ٌظهر الاختلاف فً الموارد المكتسبة فً اختلا

المتاحة. وٌنبغً لأي دولة معٌنة أن تتخصص فً إنتاج السلع التً ٌمكنها إنتاجها بكفاءة أكبر وبتكلفة ألل فمط؛ 

واستبدال تلن السلع بسلع أخرى من احتٌاجاتها من دولة تنتج تلن السلع الأخرى بكفاءة أكبر أو بتكلفة ألل. وهذا 

خدام الأمثل للموارد فً كلا البلدٌن. سٌستفٌد كلا البلدٌن من التجارة بمدر ما سٌحصل كل منهما سٌإدي إلى الاست

 .على مجموعتً السلع بؤلل تكلفة

نتج كٌلوجرامًا واحدًا من ٌ العراقٌشرح آدم سمٌث مفهوم المٌزة المطلمة فً إطار سلعتٌن وبلدٌن. لنفترض أن 

وحدة عمل. ومن ناحٌة  21تج كٌلوجرامًا واحدًا من الممح باستخدام نٌأنه ووحدات عمل  11الأرز باستخدام 

وحدات عمل. كل  11وحدة عمل وتنتج نفس الكمٌة من الممح بـ  21نفس الكمٌة من الأرز بـ  مصرأخرى، تنتج 

 .دٌنوحدة عمل. ٌتم استخدام كمٌة متساوٌة من العمالة لإنتاج سلعتٌن فً غٌاب التجارة فً البل 111دولة لدٌها 

كجم من الممح. وفً الولت نفسه، ستنتج  2.5كجم من الأرز و 5من إنتاج  العراقتمكن ٌوفً غٌاب التجارة، س

نتج ٌلن  العراقكجم من الأرز. ولكن عندما تصبح التجارة ممكنة بٌن البلدٌن، فإن  2.5كجم من الممح و 5 مصر

سوى الممح وستتبادل جزءا من  مصر. ولن تنتج مصر تبادل جزءا من إنتاج الأرز مع الممح منٌسوى الأرز وس

ي كان ذ، الالعراق . وسوف ٌرتفع إجمالً الناتج فً كلا البلدٌن بسبب التجارة. العراقإنتاج الممح مع الأرز من 

 .كجم وفماً لنظرٌة مٌزة التكلفة المطلمة 11كجم من الحبوب الغذائٌة فً غٌاب التجارة، ستنتج الآن  7.5نتج ٌ

ٌة مٌزة التكلفة المطلمة أن الدولة التً تتمتع بمٌزة التكلفة المطلمة فً إنتاج منتج ما على حساب الكفاءة شرح نظرت

 .هالأكبر ٌجب أن تتخصص فً إنتاجه وتصدٌر

تشرح نظرٌة مٌزة التكلفة المطلمة كٌف تساعد التجارة على زٌادة إجمالً الإنتاج فً البلدٌن. لكنه ٌفشل فً تفسٌر 

 .ت التجارة ستوجد إذا لام أي من البلدٌن بإنتاج السلع بتكلفة أللما إذا كان

 
 نظرٌة مٌزة التكلفة المطلمة خلاصة

 ن الدولة التً تتمتع بمٌزة التكلفة المطلقة فً إنتاج منتج ما بسبب زٌادة الكفاءة ٌجب أن تتخصص فً إنتاجه وتصدٌره.إ
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 Ricardian theory of comparative advantage : الرٌكاردٌة للمٌزة النسبٌة ٌةالنظر .2

 .إلى صٌاغة نظرٌة مٌزة التكلفة النسبٌة  Ricardoالمٌزة المطلمة نظرٌة  المصور فً دفع

على الكفاءة المطلمة، بل على الكفاءة النسبٌة للدول فً إنتاج السلع. ولهذا السبب تعُرف  Ricardoلا ٌركز 

نظرٌته بنظرٌة مٌزة التكلفة النسبٌة. وفً نموذج الدولتٌن والسلعتٌن، ٌوضح أن الدولة ستنتج فمط ذلن المنتج الذي 

وحدة عمل. ٌتم استخدام  111نهما لدٌه والهند، كل م العراقتكون لادرة على إنتاجه بكفاءة أكبر. لنفترض أن 

 11نصف الموة العاملة لإنتاج الأرز والنصف الآخر لإنتاج الممح فً غٌاب التجارة. فً العراق، ٌلزم وجود 

وحدات عمل لإنتاج كٌلوغرام واحد من الأرز أو كٌلوغرام واحد من الممح. على العكس من ذلن، فً الهند، 

كجم من الأرز. إذا نظر المرء  1وحدات عمل مطلوبة لإنتاج  8كجم من الممح و 1وحدات عمل لإنتاج  5مطلوب 

إلى هذا الوضع من وجهة نظر مٌزة التكلفة المطلمة، فلن تكون هنان تجارة لأن الهند تمتلن مٌزة مطلمة فً إنتاج 

ن الهند تمتلن مٌزة ٌرى أنه من وجهة نظر المٌزة النسبٌة، ستكون هنان تجارة لأ Ricardoكلتا السلعتٌن. لكن 

 .نسبٌة فً إنتاج الممح

فً حالة الأرز. وبسبب هذه  1.25:1فً حالة الممح، بٌنما تبلغ  2:1وذلن لأن نسبة التكلفة بٌن العراق والهند هً 

وحدة من العمالة،  111كٌلوجراماً فمط من الممح بالاستعانة بـ  21المٌزة النسبٌة من حٌث التكلفة، فإن الهند ستنتج 

 111كجم فمط من الأرز باستخدام  11 العراق. ومن ناحٌة أخرى، ستنتج العراقستصدر جزءاً من الممح إلى و

كجم لبل  26.25وحدة عمل وستصدر جزءًا من الأرز إلى الهند. وٌبلغ إجمالً إنتاج الحبوب الغذائٌة فً البلدٌن 

لتكلفة النسبٌة هً التً تإدي إلى التجارة كجم بعد التجارة. وبالتالً فإن مٌزة ا 31التجارة، وٌرتفع إلى 

 .والتخصص فً الإنتاج وبالتالً زٌادة إجمالً الإنتاج فً البلدٌن

 
 نظرٌة مٌزة التكلفة النسبٌة خلاصة

 ٌجب على الدولة أن تتخصص فً إنتاج وتصدٌر السلعة التً تمتلك فٌها أكبر مٌزة نسبٌة. 

 

 Comparative Advantage based on البدٌلةالمٌزة النسبٌة على أساس تكلفة الفرصة  .3

Opportunity Cost 

ً على عامل واحد من عوامل الإنتاج، ألا وهو العمل.  اً ممتصر لم ٌكن الأمر    المٌزة النسبٌة على  ولكن اٌضا

لعة أساس تكلفة الفرصة البدٌلة. تكلفة الفرصة البدٌلة هً ممدار السلعة التً ٌتم التخلً عنها للحصول على الس

كجم من الممح فً  11كجم من الأرز للحصول على  6.25الأخرى. وبالتذكٌر بالمثال السابك، إذا تم التخلً عن 

 .كجم من الممح 1كجم من الأرز ممابل  1.625فً الهند سٌكون  (MRT) الهند، فإن معدل التحوٌل الهامشً

كجم من الممح، وسٌكون معدل التحول  5 كجم من الأرز للحصول على 5وبالمثل، فً العراق، ٌتم التخلً عن 

 :كجم من الممح. من حٌث المعادلة 1كجم من الأرز ممابل  1الهامشً فً العراق هو 

 Bالمنتج  A  /Δالمنتج Δتكلفة التحوٌل الهامشً = 

. MRT = Δ Product A/Δ Product B 
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لأرز، الى اوبممارنة معدل التحول الهامشً فً كلا البلدٌن، وجد أن الهند لدٌها تكلفة فرصة بدٌلة ألل للممح 

  وبالتالً تتمتع الهند بمٌزة نسبٌة فً إنتاج الممح.

الآن أصبحت التجارة ممكنة فمط عندما ٌكون الطلب موجودًا فً كل دولة على السلعة المنتجة فً دولة أخرى. 

، العراق ان الطلب شدٌدا، فمد تدفع الدولة سعرا أعلى للواردات. لنفترض أن هنان طلباً على الممح فً وإذا ك

ونتٌجة لذلن ترغب فً استٌراد الممح من الهند. لكن السإال المطروح الآن هو بؤي سعر ستكون الهند مستعدة 

كجم لمح، فلن ٌمبل ألل من  1كجم أرز/ 1.625فً الهند هو  تكلفة التحوٌل الهامشًلتصدٌر الممح. إذا كان 

كجم من الممح. بل سوف ترغب فً الحصول على سعر أفضل. ومن ناحٌة  1كجم من الأرز ممابل  1.625

للتخلً عن أكثر من كٌلوغرام واحد من الأرز ممابل كٌلوغرام واحد من الممح.  اً كون العراق مستعدٌأخرى، لن 

تكلفة كجم من الممح. وبالتالً فإن السعر سوف ٌمع بٌن  1اء عن كمٌة ألل من الأرز ممابل بل ٌفضل الاستغن

تكلفة التحوٌل مستعدة للتخلً عن كمٌة أرز أكبر من نظام  العراق الموجود فً البلدٌن. إذا كانالتحوٌل الهامشً 

من الصادرات ستجلب المزٌد من فً الهند، فإن شروط التجارة ستتحرن لصالح الهند لأن نفس الكمٌة الهامشً 

كجم من الممح فً ضوء  1كجم من الأرز ممابل  1.81مستعدة للتخلً عن  العراقالواردات للهند. لنفترض أن 

كجم من الأرز أكثر  1.175كجم أو  1.625كجم أو  1.81الطلب الموي علٌه. فً هذه الحالة، ستحصل الهند على 

تخلى عن كمٌات ألل من ٌوجود تجارة. ولا ٌزال ٌتعٌن على العراق أن  مما ٌمكنها الحصول علٌه فً حالة عدم

 تخلى عنه فً غٌاب التجارة.ٌالأرز ممابل الممح، وهو ما كان من الممكن أن 
 

 قٌود النظرٌات الكلاسٌكٌة 

 .على الرغم من كونها بسٌطة، فإن النظرٌة الكلاسٌكٌة للتجارة الدولٌة تعانً من بعض المٌود

. ولكن فً العالم الحمٌمً، هنان عوامل ذ فً الاعتبار عامل واحد فقط من عوامل الإنتاج، وهو العملأولا، ٌأخ

إنتاج أخرى تلعب أٌضًا دورًا حاسمًا فً الإنتاج. وبالمثل، فإن النظرٌة لا تؤخذ فً الاعتبار تكلفة النمل التً 

 .تنطوي علٌها التجارة

. عادة، لا مثالٌة، ولكن من الناحٌة العملٌة، تعتبر العمالة الكاملة فكرة ملةثانٌا، تفترض النظرٌة وجود العمالة الكا

ٌتم توظٌف الموارد بؤكملها فً بلد ما بشكل كامل. وفً مثل هذه الحالات تضع الدولة لٌوداً على الاستٌراد من 

 بكفاءة . أجل استغلال مواردها العاطلة، حتى لو لم ٌتم استغلال هذه الموارد

. ولكن هذا لٌس هو تشدد النظرٌة كثٌرًا على التخصص الذي من المتوقع أن ٌؤدي إلى تحسٌن الكفاءةثالثاً، 

الحال دائما فً الحٌاة الحمٌمٌة. ولد تسعى الدول إلى تحمٌك بعض الأهداف الأخرى أٌضًا والتً لد لا تكون 

لعة معٌنة، فإن التغٌرات فً التكنولوجٌا بالضرورة الكفاءة الإنتاجٌة. وذلن لأنه عندما تتخصص الدولة فً إنتاج س

 .تجعل الالتصاد ضعٌفاً للغاٌة

. لكن أٌاً من الافتراضٌن رابعا، ٌشعر الاقتصادٌون الكلاسٌكٌون أن الموارد متحركة محلٌا وغٌر متحركة دولٌا

ون الوظٌفة لٌس صحٌحاً. وفً داخل البلاد، ٌصعب على العمالة الانتمال من مهنة إلى أخرى، خاصة عندما تك

 .ذات تمنٌة عالٌة. بل على العكس من ذلن، تتحرن العمالة ورأس المال بسهولة عبر الدول

دعمت الفرضٌة الرٌكاردٌة. لن ٌكون من الخطؤ أن نمول إن  تالتً أجرٌومع ذلن، فإن الاختبارات التجرٌبٌة 

ولة أن تحمك مستوى استهلان ٌتجاوز ما النظرٌة الكلاسٌكٌة تظل جٌدة حتى الٌوم بمدر ما تمترح كٌف ٌمكن لأي د

ٌمكنها تحمٌمه فً غٌاب التجارة. وهذا فً الوالع هو السبب الذي دفع الدول إلى التركٌز على التوسع فً التجارة 

 .العالمٌة
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 ثانٌاً :النظرٌات الحدٌثة 

 Heckscher-Ohlin Theorem :نظرٌة أو نظرٌة النسب العاملٌة نظرٌة نسب العوامل .1

بعد مرور لرن وربع تمرٌبا من ظهور النسخة الكلاسٌكٌة لنظرٌة التجارة الدولٌة، طرح الالتصادٌان السوٌدٌان    

Heckscher-Ohlin Theorem   .نظرٌة تعرف بنظرٌة الولف العاملً أو نظرٌة النسب العاملٌة 

( كٌف تإثر التجارة 2زة النسبٌة؟ )( ما الذي ٌحدد الم1ٌتشرح النظرٌة فً إطار الدولتٌن والعاملٌن والسلعتٌن: )

 على دخل عوامل الإنتاج؟

تعتمد النظرٌة أن البلدان المختلفة تتمتع بنسب متفاوتة من عوامل الإنتاج المختلفة. بعض البلدان لدٌها عدد كبٌر 

العمل. من السكان وموارد العمالة الكبٌرة. والبعض الآخر لدٌه وفرة من رأس المال ولكن لدٌه نمص فً موارد 

تمدم الدولة ذات رأس المال الوفٌرة نسبة أعلى من رأس المال إلى العمالة ممارنة بما تمدمه الدولة ذات العمالة 

فإن الدولة ذات الموة العاملة الكبٌرة ستكون لادرة على إنتاج تلن السلع بتكلفة ألل والتً تنطوي  ومن ثم الوفٌرة.

فإن البلدان ذات المعروض الكبٌر من رأس المال سوف تتخصص فً تلن  على نمط إنتاج كثٌف العمالة. وبالمثل،

السلع التً تنطوي على نمط إنتاج كثٌف رأس المال. ستموم الأولى بتصدٌر سلعها كثٌفة العمالة إلى الأخٌرة 

 .ل تكلفة وتستورد منها سلعاً كثٌفة رأس المال. بعد التجارة، سٌكون لدى كلا البلدٌن كلا النوعٌن من السلع بؤل

كل هذا ٌعنً أن النظرٌة صحٌحة إذا كان البلد الذي ٌتمتع بوفرة رأس المال لدٌه تفضٌل واضح للسلع كثٌفة 

العمالة، وكان البلد الذي ٌتمتع بوفرة العمالة لدٌه تفضٌل واضح للسلع كثٌفة رأس المال. إذا لم ٌكن الأمر كذلن، 

تصمد النظرٌة إذا كان الالتصاد الوفٌر من العمالة متمدمًا تمنٌاً فً  فإن النظرٌة لد لا تكون جٌدة. مرة أخرى، لا

 السلع كثٌفة رأس المال أو إذا كان الالتصاد الوفٌر من رأس المال متمدمًا تمنٌاً فً إنتاج السلع كثٌفة العمالة.
 

 Factor Price Equalization معادلة سعر العامل  .2

مساواة لٌس فمط أسعار السلع المتبادلة ال زٌادة الرفاهٌة العامة من خلالإن تؤثٌر التجارة الحرة بٌن الدول هو 

 . فً إنتاج تلن السلع فً مختلف البلدانولكن أٌضًا أسعار عوامل الإنتاج المشاركة 

ألل بكثٌر من سعره فً حالة امرٌكا ، فً غٌاب التجارة، سٌكون سعر رأس المال فً التصاد وفرة الفرد فً مثلاً 

التصاد فائض العمالة فً الهند. ولكن بعد إنشاء التجارة بٌن البلدٌن، سٌتم إنتاج المزٌد من السلع كثٌفة رأس المال 

، وسٌكون الفارق الحالً فً هذا الصدد بٌن امرٌكا . ونتٌجة لذلن، فإن سعر رأس المال سٌرتفع فً امرٌكا فً 

مماثل، سٌتم إنتاج المزٌد من السلع التً تتطلب عمالة كثٌفة فً الهند. سوف ٌرتفع مستوى  البلدٌن ألل. وعلى نحو

 .الأجور فً الهند مما ٌإدي إلى تضٌٌك الفرق فً الأجور بٌن البلدٌن

-Heckscherوالسإال المطروح الآن هو ما إذا كانت أسعار العوامل ستكون هً نفسها فً البلدٌن. تعتبر نظرٌة 

Ohlin  باتٌة. ولكن فً العالم الحمٌمً، الجواب سلبً فً ضوء العٌوب الموجودة فً سوق عوامل الإنتاج.إث 
 

  Porter ــ ل المٌزة التنافسٌة الوطنٌة .3

( أبدًا فً الممام الأول على العوامل التً تحدد نمط التجارة، إلا أن نظرٌته حول 1991)Porterلم ٌركز       

المٌزة التنافسٌة الوطنٌة تفسر لماذا تكون دولة معٌنة أكثر لدرة على المنافسة فً صناعة معٌنة. على سبٌل 

نت سوٌسرا تمتلن المٌزة التنافسٌة المثال، إذا حافظت إٌطالٌا على المٌزة التنافسٌة فً إنتاج بلاط السٌرامٌن وكا

فً الساعات، فمن الممكن تفسٌر أن الأولى ستصدر بلاط السٌرامٌن والأخٌرة ستصدر الساعات وسٌستورد كل 

 على المنافسة. بلةصناعتهم الخاصة لٌست لافً منهما تلن البضائع التً 

هذا التنوع. وٌطلك على هذه العوامل  ن هنان أربعة عوامل مسإولة عنأ Porter لماذا هذا الاختلاف؟ وٌوضح

 (:1اسم "ماسة المٌزة الوطنٌة". تشمل الماسة ما ٌلً )الشكل 

 شروط الطلب. 2ل                                             . شروط العام1

 فسهااستراتٌجٌة الشركة وهٌكلها وتنا . 4                           . الصناعات المرتبطة والمساندة3
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 أطروحة لمد تم أخذ هذه العوامل فً الاعتبار بشكل أو بآخر من لبل الالتصادٌٌن الأوائل. الأمر الحاسم فً

Porter  بٌن هذه العوامل هو الذي ٌشكل المٌزة التنافسٌة. التفاعلهو أن 

توضح شروط العوامل إلى أي مدى ٌمكن استخدام عوامل الإنتاج فً بلد ما بنجاح فً صناعة معٌنة. ٌتجاوز هذا 

المفهوم نظرٌة نسب العوامل وٌوضح أن توفر عوامل الإنتاج فً حد ذاتها لٌس مهمًا، بل إن مساهمتها فً إنشاء 

 : Porterمن وجهة نظرف المنتج وتطوٌره أمر بالغ الأهمٌة لتحمٌك المٌزة التنافسٌة.

عاملاً متمدمًا وضرورٌاً للحفاظ على المٌزة مدربة بشكل أفضل الجٌدة والمهارات الالموى العاملة ذات  دتع أولاً:

التنافسٌة. إذا لال المرء أن الٌابان تمتلن مٌزة تنافسٌة فً إنتاج السٌارات، فهذا لٌس ببساطة لأن الٌابان تتمتع 

 م الحدٌد ولكن هذا البلد لدٌه لوة عمل ماهرة لجعل هذه الصناعة لادرة على المنافسة.بسهولة الوصول إلى خا

أن حجم Porter ٌجب أن ٌكون الطلب على المنتج موجودا فً السوق المحلٌة منذ بداٌة الإنتاج. وٌرى :ثانٌا

التنافسٌة. إذا كان المستهلكون السوق لٌس هو المهم فحسب، بل إن كثافة الطلب وتعمٌده هً التً تإثر على المٌزة 

متطورٌن، فسوف ٌزٌدون الطلب على المنتجات المتطورة وهذا بدوره سٌساعد على إنتاج منتجات متطورة. 

 تدرٌجٌا، ستحمك البلاد مٌزة تنافسٌة فً هذا الإنتاج.

من خلال علالة عمل  تستفٌد الشركة التً تعمل جنباً إلى جنب مع منافسٌها وكذلن الشركات المكملة لها :ثالثاً

وثٌمة فً شكل منافسة أو روابط خلفٌة وأمامٌة. إذا كانت المنافسة حادة، فإن كل شركة سوف ترغب فً إنتاج 

سلع ذات جودة أفضل بتكلفة ألل من أجل البماء فً السوق. ومرة أخرى، إذا كان هنان تكتل للوحدات التكمٌلٌة فً 

 ٌة وأمامٌة لوٌة. كل هذا سٌساعد على تحمٌك المٌزة التنافسٌة الوطنٌة.منطمة معٌنة، فمد تكون هنان روابط خلف

تساعد استراتٌجٌة الشركة فً زٌادة الصادرات. لا توجد لاعدة ثابتة فٌما ٌتعلك باعتماد شكل معٌن من  :رابعا

ورد وٌختلف من أشكال الاستراتٌجٌة. ٌعتمد ذلن على عدد من العوامل الموجودة فً البلد الأصلً أو البلد المست

ولت إلى آخر. ومع ذلن، فإن المرارات الاستراتٌجٌة للشركة لها آثار دائمة على لدرتها التنافسٌة فً المستمبل. 

مرة أخرى، من المهم بنفس المدر هٌكل الصناعة والتنافس بٌن الشركات المختلفة. كلما زاد التنافس، كلما زادت 

 الموة التنافسٌة لهذه الصناعة.

 وهً: شٌر الماس للمٌزة الوطنٌة إلى العوامل المسؤولة عن الحفاظ على المٌزة التنافسٌة للدولة، ت Porterلـ وفقاً 

 استراتٌجٌة الشركة وهٌكلها وتنافسها . 4 الصناعات المرتبطة والمساندة. 3  شروط الطلب . 2  . شروط العامل1

 فرصة وقوع الأحداث التً تؤثر على "الماس".ومع ذلك، هناك عاملان إضافٌان، مثل السٌاسة الحكومٌة و

  

 


