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 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً
 المستقبل جامعة

 كلٌة العلوم الادارٌة
  قسم ادارة الاعمال

ـالمرح             لة : الرابعةـ
ــالم            ـادة : ـ   الإدارة الدولٌة ـ

 التدرٌسً : د. لٌث علً مطر            
  22/11/2023خ :  ـــتأرٌال           

 والعاشرة  ةتاسعالمحاضرة ال
 والقانونٌة الدولٌةالبٌئة السٌاسٌة 

 

 مقدمة :
دورا البٌئة السٌاسٌة والمانونٌة  تؤديإلى جانب تنظٌم التجارة والاستثمار على المستوى الوطنً والإللٌمً الدولً، 

شركة أن تتجاهل الوضع السٌاسً والإجراءات المانونٌة ي لا ٌمكن لأوالأعمال التجارٌة الدولٌة. إدارة حاسما فً 
 الموجودة فً الوطن الأم أو فً البلد المضٌف إذا كان علٌها أن تعمل بنجاح فً الخارج. 

 .والمانونٌة  السٌاسٌةلبٌئة لالمختلفة  الجوانب ه المحاضرة هذفً نالش نمن وجهة النظر هذه 
 

 مفهوم البٌئة السٌاسٌة
 التنوع السٌاسً والتشابه السٌاسً

السٌنارٌو السٌاسً فً بلد ما هو نتٌجة التفاعل تأثٌر مجموعات المصالح المختلفة مثل الأسر الفردٌة والشركات      
السٌاسٌون والبٌرولراطٌون وغٌرهم الكثٌر. كلما كانت المصلحة معٌنة ألوى كلما كانت أٌدٌولوجٌتها أكثر بروزاً فً 

كون مجموعات المصالح بارزة على مستوٌات مختلفة، ت، حٌث طابع فٌدرالًمجمل السٌنارٌو السٌاسً. فً بلد ذو 
لد تكون مختلفة.  دولوتوجد أٌدٌولوجٌات مختلفة جنبا إلى جنب فً نفس المنعطف. السٌنارٌو السٌاسً فً مختلف ال
 وحتى فً المركز فإن السٌنارٌو السٌاسً لد ٌتغٌر مع التغٌرات فً مجموعة المصالح المهٌمنة.

فً بلد معٌن، ٌمكن العثور على أٌدٌولوجٌة سٌاسٌة معٌنة فً أكثر من دولة.  المتنوعةت السٌاسٌة على عكس البٌئا
، مثلً الدول ضمن أٌدٌولوجٌة سٌاسٌة واحدة مشتركة. من لأن الخلفٌة العرلٌة واللغة والدٌن وما إلى ذلن تجلب الكثٌر 

لمناطك فً مظلة سٌاسٌة واحدة تعرف باسم صربٌا لمد كان الاعتبار العرلً هو الذي جلب صرب الدول المجاورة ا
 الكبرى. وهكذا سٌاسٌة وتتمٌز البٌئة بالتنوع والتوحٌد.

 

 الدٌمقراطٌة مقابل الشمولٌة
ً ما ٌختلف السٌنارٌو السٌاسً بٌن النمٌضٌن: الدٌممراطٌة من ناحٌة والشمولٌة من ناحٌة أخرى.     أنمى فً غالبا

ٌة المشاركة المباشرة للمواطنٌن فً صنع السٌاسات. وذلن لأن النظام الدٌممراطً هو تمثل الدٌممراطالحكم أشكال 
"من الشعب، من أجل الشعب". لمد جرب الٌونانٌون الدٌممراطٌة النمٌة منذ عدة لرون مضت عندما شارن جمٌع 

ً المواطنٌن بحرٌة فً الحٌاة السٌاسٌة عملٌ ذلن مثل مرور الولت، حدث . ولكن مع تزاٌد حواجز الولت والمسافة مع ا
ً لا ٌبمى  لجمٌع المواطنٌن المشاركة فً العملٌة السٌاسٌة؛ ونتٌجة لذلن تحولت الدٌممراطٌة إلى دٌممراطٌة تمثٌلٌة  ممكنا

 حٌث ٌكون للممثلٌن المنتخبٌن فمط رأي فً المرارات السٌاسٌة.
بمختلف أنواع الحرٌات والحرٌات المدنٌة. ومع الأساسٌة الحموق ومهما كان شكل الدٌممراطٌة، فإن الشعب ٌتمتع ب

ذلن، فً البرلمان الدٌممراطً، والمرارات السٌاسٌة تتأثر على نطاق واسع مجموعات المصالح. على العكس من ذلن، 
 .فهً مركزٌة نسبٌا

بطرٌقة مباشرة او بطرٌقة غٌر  المواطنٌن الذي ٌشترك فٌه نظام السٌاسًال:هً  دٌمقراطٌةال
 للدولة . السٌاسة صٌاغة فً مباشرة،

 فً الدٌمقراطٌة الرئاسٌة، رئٌس الحكومة هو ممثل منتخب .
مع عدم وجود معارضة تمرٌبا.  أما الشمولٌة، ، فتمثل احتكارًا السلطة السٌاسٌة فً ٌد فرد أو مجموعة من الأفراد

المواطنٌن. ألمانٌا تحت حكم أدولف هتلر السٌاسة هً ببساطة إملءات مسطرة. الضمانات الدستورٌة محرومة من 
أمثلة على  الكثٌر من الدولأمثلة على الأنظمة الشمولٌة. حالٌا، ا والاتحاد السوفٌتً فً عهد ستالٌن كانت تارٌخٌ

 الحكومات الشمولٌة.

 معارضة. عدم وجودالقلٌل مع ٌد  السٌاسٌة عملٌا فً تكمن القوة نظام سٌاسً حٌث  هً:الشمولٌة 
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 ل النظم السٌاسٌةأشكا
 الدٌمقراطٌة •
 . الدٌممراطٌة البرلمانٌة1
  . الدٌممراطٌة الرئاسٌة2
 النظام الشمولً• 
 . الشمولٌة العلمانٌة1
 . الشمولٌة الثٌولراطٌة2
 ٌضم عناصر من الدٌممراطٌة والشمولٌة :  نظام سٌاسً مختلط• 
 

لد تمثل الشمولٌة إما حكومة ثٌولراطٌة أو حكومة ثٌولراطٌة حكومة علمانٌة. فً الأول، الدٌن هو الذي ٌملً الفلسفة 
، إٌران وجزء كبٌر من أفغانستان التً ٌسٌطر علٌها رجال الدٌن المؤٌدون للثٌولراطٌة تندرج تحت هذه مثلالسٌاسٌة. 

 المجموعة. 
العلمانٌة، ٌعتمد المادة السٌاسٌون إما على الجٌش السلطة أو السلطة البٌرولراطٌة. على العكس من ذلن، فً الشمولٌة 

أحد أشكال الشمولٌة العلمانٌة هو الشٌوعٌة التً لا تفرق بٌن الالتصاد والأسس السٌاسٌة للحكومة. وٌؤسس التصادا 
الدول الأوروبٌة لد وضعت فً ولت سابك  اشتراكٌا النظام الذي تمتلن فٌه الدولة الأنشطة الالتصادٌة وتدٌرها. وكانت

مثالا للشٌوعٌة. الشكل الآخر من الشمولٌة العلمانٌة هً حكومة لبلٌة عندما تكون مجموعة عرلٌة واحدة تهٌمن على 
. ومن الأمثلة على ذلن كٌنٌا وبوروندي ةصامت ةمتفرج الهوٌة الوطنٌة المجموعات العرلٌة الأخرى تبمى فمط

 من الشمولٌة المبلٌة. ونٌجٌرٌا ورواندا
تم العثور على الشمولٌة. فً المملكة المتحدة والولاٌات المتحدة ٌأنمى أشكال الدٌممراطٌة  وفًفً الحٌاة الوالعٌة، 

اتخاذ المرارات السٌاسٌة، بٌنما فً النظام  فًأمرٌكا والتً هً شعارات للمؤسسات الدٌممراطٌة، العدٌد منها ممٌدة 
من ٌلعب المستثمرون الأجانب دوراً حراً فً المناطك الالتصادٌة الخاصة. فهو بالتالً، خلٌط الشٌوعً فً الصٌن، 

ً سٌاسٌ اً حرما الطرفٌن بنسب متفاوتة موجود فً دول مختلفة. جرعات أعلى من الدٌممراطٌة فً الخلٌط تجعل بلد  . ا
 ٌة. ومن ناحٌة أخرى، فإن نسبة الشمولٌة أعلى عنصر فً الخلٌط ٌملل من الحر

   بمسح عدد كبٌر من الدول والمجموعات وٌمسمها إلى ثلث فئات،  لام تم تمسٌم البلدان وفما لنظر بعض الباحثٌن الى :
 . حر غٌربلد ت.                       جزئٌاً حر  بلد ب.                     بلد حرأ. 
 

 منظور الوطن الأم
البٌئة السٌاسٌة  سٌادةممٌدة. وهكذا بلد ٌتمتع باستمرار سٌاسً وألل بٌئة لانونٌة صحٌح أن الشركات تنتمل إلى 

والمانونٌة فً البلد المضٌف هو أكثر أهمٌة بكثٌر. ولكن هذا لا ٌعنً أن مثل هذه البٌئة لٌست مهمة فً الوطن الأم. 
  هذا هو لماذا ٌتم التعامل مع منظور البلد الأصلً أولاً ثم البلد المضٌف .

 
، أعلنت الحكومة الهندٌة عن حوافز وخففت مثلً . ٌةلد تكون البٌئة السٌاسٌة والمانونٌة فً الوطن الأم تشجٌع

لشركات المحلٌة. كما شجعت أنشطة التصدٌر. إذا كان هذا هو بٌئة البلد الأم ، لالإجراءات الشكلٌة للعملٌات الخارجٌة 
 الهندٌة. سٌكون لها تأثٌر إٌجابً للتدوٌل من الشركات

ومع ذلن، فإن البٌئة السٌاسٌة والمانونٌة فً الوطن الأم لٌس مشجعا دائما. غالبا ما تكون ممٌدة. والمٌود واضحة فً 
 أنواع مختلفة من المٌود المفروضة على التصدٌر وأشكال الأعمال الأخرى. 

. الحظر هو الحظر الكامل للتجارة. وتتجلى المٌود الشدٌدة للغاٌة على الصادرات فً شكل عموبات وعموبات الحظر
بطرق مختلفة، مثل  التجارة أٌضًا تؤثر علىالعموبات هً لٌست التغطٌة واسعة النطاق مثل عملٌات الحظر، ولكنها 

إلغاء تموٌل التجارة أو حظر ارتفاع تجارة التكنولوجٌا، وما إلى ذلن. مهما كان المظهر، فإن العامل الكامن وراء ذلن 
اسً والغرض من ورائه هو إجبار الدولة المعنٌة لمتابعة السلم. العموبات والحظر لٌست كذلن نادر جدا. هو عامل سٌ

 . 1983و 1971بٌن عامً  46كان هنان ما ٌصل إلى 
. دولة تضع عناصر معٌنة على أشكال أكثر دلة من لٌود التصدٌر العموبات والحظر لٌست متكررة. أكثر تواترا هً 

ت المحظورة أو لائمة الصادرات الممٌدة. مثل هذه المٌود تنطوي على المنتجات التً تعتبر مهمة من لائمة الصادرا
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تشعر الحكومة  مثلً، بلد إلى آخر.  وجهة نظر حماٌة وطنٌة. ومع ذلن، فإن تفسٌر الأمن المومً ٌختلف عن تفسٌر
 ا  البعض الآخر لد لا ٌعتمد ذلن.باترٌوت ٌتكون من أجزاء بسٌطة ٌمكن تصدٌرهالصاروخ الألمانٌة بأن 

إنها لٌست تجارة فمط. تفرض حكومة الوطن أحٌاناً لٌودًا على أشكال أخرى من الأعمال أٌضا. فً بعض البلدان، 
توجد لوانٌن مكافحة الاحتكار تنفٌذها بدلة. ولا تسمح الحكومة للشركات الوطنٌة بذلن الانتمال إلى الخارج إذا أدى 

لمنافسة. مرة أخرى، بعض الحكومات شركاتهم الوطنٌة من التورط فً الفساد والرشوة فً الدول ذلن إلى إحباط ا
الأجنبٌة. وفً بعض الدول النامٌة أجنبٌة تتم الموافمة على الاستثمار فً كثٌر من الحالات حٌث ٌكون البٌرولراطٌون 

 لد تحصل فً حكومة الوطن الأم.  أو السٌاسٌون ٌطلبون نوعًا من المنفعة . إذا، فً مثل هذه الحالات،
  التجارة. تؤثر علىهو الحظر الكامل للتجارة. العموبات لٌست كذلن واسعة جدا فً التغطٌة لكنهم أٌضا الحظر 

لا ٌسمح للشركات بالتورط فً الرشوة، كما هو الحال فً الأعمال التجارٌة الدولٌة تأثرت سلبا .مرة أخرى، فً بعض 
ئٌة تعطى الحماٌة الأولوٌة المصوى، حتى لو لم تكن كذلن فً البلد المضٌف . وفً مثل هذه البلدان الأصلٌة، بٌ

، حكومة الولاٌات مثلً الحالات، لا تسمح الحكومة المحلٌة للشركات بذلن الانتمال إلى مثل هذه البلدان المضٌفة. 
. وفً مثل هذه الحالات، لا تستطٌع  موحمس اتالغاب لطعالمتحدة ضد لطع الغابات لأسباب بٌئٌة. لكن فً البرازٌل 

الشركات الأمرٌكٌة الانتمال إلى البرازٌل فً هذه المنطمة من الأعمال. هذه لٌست سوى بعض جوانب لوائح البلد 
 الأصلً. هنان وغٌرها الكثٌر التً تؤثر على الأعمال التجارٌة الدولٌة.

 منظور البلد المضٌف
الشركات التً تنتمل إلى الخارج على دراٌة جٌدة بالجوانب السٌاسٌة والمانونٌة البٌئة السائدة فً الوطن. لكنها لٌست 
بالضرورة على اتصال مع أفراد البلد المضٌف، خاصة عندما ٌكون البلد  المضٌف مختلفاً  ولدٌه بٌئات مختلفة. ولهذا 

علٌها الأعمال التجارٌة الدولٌة بسبب اختلف السٌنارٌوهات السٌاسٌة  السبب هنان دائما بعض المخاطر التً تنطوي
فً البلدان المضٌفة. وهذا ما ٌعُرف بالمخاطرة السٌاسٌة، والتً تحتاج إلى ما هو مناسب من الإدارة لعملٌة تجارٌة 

 دولٌة ناجحة. 
لدولٌة هً فً الأساس دراسة تقٌٌم فً كلمة  أخرى، دراسة البٌئة السٌاسٌة والقانونٌة فً الأعمال التجارٌة ا

 المخاطر السٌاسٌة وإدارتها.
 

 معنى وأشكال المخاطر السٌاسٌة
 ؟ما هً المخاطر السٌاسٌة. 

(، ٌمال إن المخاطر السٌاسٌة موجودة 1977لا ٌوجد تحدٍ دلٌك للمخاطر السٌاسٌة ، ومع ذلن، فمن وجهة نظر ثونل )
لعة فً التركٌبة السٌاسٌة فً البلد المضٌف إلى الانمطاعات غٌر المتولعة عندما تكون مفاجئة والتغٌرات غٌر المتو

، إذا كان الحزب الٌمٌنً ٌفوز بالانتخابات فً مثلً التً تؤدي إلى تغٌٌرات فً العمل نفسه البٌئة والأداء المؤسسً. 
ً إٌجابٌاً على  البلد المضٌف والسٌاسة تجاه الاستثمار الأجنبً وإذا تحول إلى اللٌبرالٌة، فإنه من شأنه أن ٌخلك تأثٌرا

 عمل الشركات المتعددة الجنسٌات.
ومن ناحٌة أخرى، إذا وصل حزب ٌساري إلى السلطة فً البلد المضٌف، فسوف ٌفعل ذلن لها تأثٌر سلبً على عمل 

 وطنٌٌن.الشركات متعددة الجنسٌات. وهو التأثٌر السلبً وهذا عادة ما ٌكون محور اهتمام المستثمرٌن عبر ال
لفترة طوٌلة، تم تفسٌر المخاطر السٌاسٌة بشكل ضٌك من حٌث مصادرة الأصول. ولكن على مدى العمود الملٌلة 
الماضٌة، لمد أصبحت تغطٌة المخاطر السٌاسٌة أوسع نطالاً، بما فً ذلن المخاطر العرلٌة والعنصرٌة والصراعات 

 الدٌنٌة أو الأهلٌة والفساد السٌاسً والابتزاز. 
 ف المخاطر السٌاسٌة على أنهاصنٌتم تٌ

 .الممتلكات والحٌاة شملت: مخاطر الملكٌة .1
  تشمل تدخل الحكومة المضٌفة فً العملٌات الجارٌة للمنظمة بشكل حازم.  :مخاطر التشغٌل .2
 تتعلك بتحوٌل الأموال، إما إلى البلد الأصلً أو إلى أي بلد آخر. :  لتحوٌمخاطر ال .3

 
 المخاطر السٌاسٌة الى :كما ٌتم تصنٌف 

 . المخاطر الكلٌة أو المخاطر الخاصة بالدولة1
 . المخاطر الصغٌرة أو المخاطر الخاصة بشركة محددة .2
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المؤدٌة إلى انمطاعات غٌر متولعة والمضٌف البلد التغٌرات السٌاسٌة فً  بسبب  غٌر متولعخطر الخطر السٌاسً هو 
 العمل ذاته. بٌئة فً حدثالتً تالتغٌٌرات  من
 

بسبب المصادرة، والصراعات  تظهر المخاطر السٌاسٌة الكلٌة التً تؤثر على جمٌع الشركات الأجنبٌة فً بلد ما
رفض الدٌون ، وما إلى ذلن. المخاطر السٌاسٌة الجزئٌة التً تؤثر على  العرلٌة وغٌرها، وعدم لابلٌة تحوٌل العملة،

تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات بٌن أهداف الحكومة المضٌفة وعمل وصراع الصناعة أو الشركة بسبب ال فئة معٌنة
 الشركات المتعددة الجنسٌات أو بسبب الفساد الذي أصبح أسلوب حٌاة فً العدٌد من البلدان.

 :شرح بعض أشكال المخاطر السٌاسٌة والآتً 
اٌة الحكومة.. ٌوفر المانون الدولً الحمالمصادرة تعنً الاستٌلء على الممتلكات الخاصة عن طرٌك المصادرة:  .1

ما ٌكون التعوٌض طوٌلً غالباً  التعوٌض فً حالة الحجز الحتمً. لكن عملٌالممتلكات الأجانب. أنه ٌوفر 
، وهً ألل فً نظر (المٌمة الدفترٌة التارٌخٌة) . ومن ناحٌة أخرى، تفضل الحكومة خفض لٌمة العملةومرهماً.

واٌضا . اسٌة أو أٌدٌولوجٌة سٌاسٌة محددةصادرة كان فً الأساس الاضطرابات السٌالشركة. السبب وراء الم
ومع ذلن، فإنه فً بعض الأحٌان ٌكون التصادٌا الإكراه المشجع على تأمٌم الشركات من لبل الحكومة . 

بشدة من  المصادرة الحكومة السوٌدٌة تأمٌم صناعة بناء السفن فً الولت الذي كانت فٌه هذه الصناعة تضررت
تم تأمٌمها  1967من إجمالً الاستثمارات الأجنبٌة تمت فً عام % 12ٌر ٌكشف أن حوالً رالركود العالمً. تم

 .فً ألل من عمد من الزمن 
الاستٌلء على وزٌادة الأجور كذلن تعدٌل الضرائب صعودا.   مثللا تزال هنان أشكال أكثر دلة من المصادرة. 

 الحكومة على حصة الأغلبٌة فً المؤسسة الأجنبٌة .الاستحواذ من لبل و الحسابات المصرفٌة لشركة 
فً بعض الأحٌان تموم الحكومة المضٌفة بسن المانون منع الشركات الأجنبٌة من عدم قابلٌة تحوٌل العملة:  .2

خاطر إخراج أموالها من البلد أو من استبدال عملة البلد المضٌف بأي عملة أخرى. هذا هو شكل مالً من الم
. العوامل الالتصادٌة تهتم بمشكلة مٌزان المدفوعات. وٌتجلى العامل ةالسٌاسٌة. الأسباب التصادٌة وسٌاسٌ

 .السٌاسً فً تغٌٌرات جذرٌة فً سٌاسة البلد الداخلٌة 
الشكل رفض الالتزام بعمد مالً مع شركة أجنبٌة أو أن الوفاء بالدٌون الخارجٌة ٌأتً تحت هذا مخاطر الائتمان:  .3

من المخاطر السٌاسٌة. وفً بعض الأحٌان ٌكون السبب التصادٌاً، كما حدث عندما أعربت المكسٌن عن عجزها 
مثلما حدث فً اٌران بعد انتصار  .لسداد دٌونها فً أوائل الثمانٌنات. ولكن فً بعض الأحٌان لأسباب سٌاسٌة

 .فً عهد الشاهأساس أنها حصلت  على لروضسداد  ٌةالإٌران الثورة الاسلمٌة ، رفضت الحكومة
تنشأ مخاطر سٌاسٌة كلٌة بسبب الحرب والعنف والصراعات خطر الصراع العرقً أو الدٌنً أو المدنً:  .4

العنصرٌة أو العرلٌة أو الدٌنٌة أو الأهلٌة داخل بلد ما. ومن الأمثلة الأخٌرة على هذه المخاطر المذبحة فً البوسنة 
محلٌة فً الصومال ورواندا، تصاعد الأصولٌة الإسلمٌة فً الجزائر ومصر، والهرسن، وانهٌار السلطة ال

وغٌرها الكثٌر أكثر. وتصبح مثل هذه التطورات بمثابة مخاطر سٌاسٌة كبرى بالنسبة للشركات المتعددة الجنسٌات 
 العاملة فً هذه البلدان.

عددة الجنسٌات عن مصلحة الحكومة تضارب المصالح: عادة ما تختلف مصلحة الشركات المت: تضارب المصالح .5
المضٌفة. وٌتجلى الأول فً تعظٌم ثروة الشركات، فً حٌن ٌتجلى الأخٌر فً رفاهٌة الالتصاد بشكل عام، 
ومواطنً الدائرة الانتخابٌة بشكل خاص. إن المصالح المتضاربة هً التً تؤدي إلى مخاطر سٌاسٌة جزئٌة. 

إن الحكومة المضٌفة ترغب فً الحصول على معدل نمو مستدام، وللتوسع فً طبٌعة الصراع، ٌمكن المول 
واستمرار الأسعار، ومٌزان مدفوعات مرٌح، وما إلى ذلن، ولكن سٌاسة الشركات المتعددة الجنسٌات العاملة هنان 

 تجد أحٌاناً أنها تتعارض مع التنفٌذ السلس للسٌاسة.
الشركات متعددة الجنسٌات على عرض النمود ولد ٌسبب التضخم على سبٌل المثال، لد ٌؤثر تحوٌل الأموال من لبل 

أو الانكماش. لد تتبنى الشركات متعددة الجنسٌات تمنٌات التسعٌر التحوٌلً التً لد تسبب خسارة الإٌرادات الضرٌبٌة. 
تفالم مٌزان  وبالمثل، فإن دفع مبلغ باهظ من الإتاوات وغٌرها من المستحمات من لبل الشركة التابعة لد ٌؤدي إلى

 المدفوعات.
ولٌست المضاٌا الالتصادٌة وحدها هً مصدر الصراع. وهنان أٌضًا لضاٌا غٌر التصادٌة مثل الأمن المومً، وما إلى 

الٌابانٌة لأسباب تتعلك بالأمن  seirtsidl  dliFcriaFذلن. لم تسمح حكومة الولاٌات المتحدة بشراء شركة 
 المومً. 
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والتً ٌتعٌن على الشركات متعددة  أصبح الفساد متوطناً فً العدٌد من البلدان المضٌفةنتٌجة لذلن، الفساد:  .6
 مثال على كمبودٌا، حٌث خلك البٌرولراطٌون الجشعون مشاكل الجنسٌات أن تواجه مشاكل خطٌرة. ٌعطً

الألوٌاء  السٌاسٌون الشركات الأجنبٌة. واضطرت الشركات الأجنبٌة فً كٌنٌا إلى بٌع جزء من أسهمها إلى
دولة وأبرزت مفهوم الفساد. وتحتل العدٌد من الدول مرتبة  85لامت بمسح  منظمة الشفافٌة الدولٌة هنان. 

دولة، بما فً ذلن أعضاء منظمة  34 ولعت،1999أنه فً فبراٌر  عالٌة فً هذا المؤشر. ربما هذا هو السبب
 .حظر رشوة الموظفٌن العمومٌٌن الأجانب خمسة آخرون على اتفالٌة ل التعاون الالتصادي والتنمٌة، و

 
 تقٌٌم المخاطر السٌاسٌة

الخارج. لأنه إذا كانت هذه المخاطر مرتفعة للغاٌة،  الى ٌعد تمٌٌم المخاطر السٌاسٌة خطوة مهمة لبل تحرن الشركة
فً ذلن البلد، ولكن  الشركةالعمل فً ذلن البلد. إذا كان الخطر معتدلاً أو منخفضاً، ستعمل  فلن ترغب الشركة فً ذلن

  مع استراتٌجٌة مناسبة لإدارة المخاطر السٌاسٌة.
تكون طرق التمٌٌم من المخاطر السٌاسٌة. لد  ولكن أي استراتٌجٌة من هذا المبٌل لا ٌمكن صٌاغتها إلا بعد تمٌٌم حجمها

 كمٌة.إما نوعٌة أو 
ا ٌتوفر أشخاص على دراٌة جٌدة تصال. غالباً موالا النهج النوعً ٌنطوي على العللات الشخصٌةالنهج النوعً: 

داخل المؤسسة، وخاصة أولئن الذٌن ٌتم نشرهم فً تلن  الهٌكل السٌاسً لبلد أو منطمة معٌنة. لد ٌأتون من موضوعب
من المكاتب الأجنبٌة من الحكومة أو من مجال  من المؤسسات الأكادٌمٌة أو —ولد ٌأتون من خارج الشركة  المنطمة.

إصدارات مختلفة من نفس ٌمدمون وخاصة المراسلٌن فً هذا المجال. على الرغم من أن الأشخاص  الصحافة ،
ً شائع أصبحالحمٌمة، وهذا النهج   .ا

الأشخاص المعٌنٌن فً الحكومة ومن الجامعات  حٌن سأل( بمثال شركة نفط الخلٌج، 1981ولد استشهد كرار ) 
على وتبٌن أن الاستثمار كان مشروعًا ناجحًا  ولا سٌكون آمنا. لال الخبراء "نعم" وغالاستثمار فً أن لمعرفة ما إذا كان

 .اً ماركسٌكان ولا غحتى فً أنالنظام الرغم من أن 
فً بعض الأحٌان ترسل الشركة فرٌماً من الخبراء لإجراء دراسة مٌدانٌة للوضع السٌاسً فً بلد معٌن. ولا ٌتم اتخاذ 

صورة موثولة من  الدراسة التحضٌرٌة تسفر عن مٌزة مواتٌة . هذه الطرٌمة تعطً المزٌد هذه الخطوة إلا بعد تلن
 من السكان المحلٌٌن فً البلد المضٌف. ولكنها تخضع دائمًا لتوافر المعلومات الصحٌحة
ناءً على ب وأرلام ثانوٌة متنوعة . وٌتم تمٌٌم الاتجاهات المستمبلٌة ٌتضمن النهج النوعً أٌضًا الفحص والتفسٌر
على لسم تحلٌل المخاطر الحصري. إكسون هً حالة  الشركاتتحافظ الاتجاهات الماضٌة للأحداث. ولهذا الغرض 

التأثٌر  -ة والجٌش الذي ٌضخ العمال على مجموعات مثل السٌاسٌٌن، المحدد النمطة التً طورت العللة مع التأثٌر فً
 .البلد  على الاستمرار السٌاسً

 Americanستخدم تلتمدٌر المخاطر السٌاسٌة  ٌتم استخدام الأدوات الكمٌة أٌضًاٌة للمخاطر السٌاسٌة: النماذج الكم
Can نوع من  211 تعُرف بمصفوفة فحص الاستثمار فً المخاطر الأولٌة والتً تتضمن حوالً  برنامج كمبٌوتر

 مؤشر للستمرار السٌاسً. المتغٌرات تعد التًالجدوى الالتصادٌة  المتغٌرات وتخفٌضها إلى رلمٌن. وهو ٌمثل مؤشر
فً البلد، عدد من التمردات المسلحة، والصراعات مع  تشمل بشكل عام تواتر التغٌٌرات فً الحكومة ومستوى العنف

التوازن الخارجً، ومعدل نمو الالتصاد، وما تحدي معدل الإنتاج ،  تأثٌر، والعوامل الالتصادٌة مثل  الأخرىالدول 
  إلى ذلن.

 جدل حول ما إذا كان سٌكون هنانل التأمٌم . وٌبدأ تحلٌله من احتمامثل  المخاطرمنهج شجرة المرار لمعرفة عتمد ٌ
 تمسألة ما إذا كانالختار التأمٌم ،تلا  اأو لا تختار التأمٌم . لو أنهتختار  ت الحكومة الجدٌدةتغٌٌر فً الحكومة. إذا كان

ى الأحداث الفرعٌة. ٌشار إل ث ممكن، هنان العدٌد من الممكناتوهكذا، فً كل حدالتعوٌض. من   دفع ما ٌكفًتس
 ٌتم تلخٌصها. حتمالات على طول الفروع وبعد ذلنفروع شجرة. ٌتم ضرب الا احتمالات ولوع الأحداث على طول

 حدثت% عدم حدوث تغٌٌر فً الحكومة. إذا 51للتغٌٌر فً الحكومة و احتمال % 51هنان احتمال بنسبة مثال: 
ً احتمال لعدم التأمٌم . % 61للتأمٌم و % 41التغٌٌرات، هنان احتمال  ، إذا كان هنان تأمٌم ، هنان احتمال بنسبة اٌضا

حتمال التأمٌم دون اسٌكون احتمال لعدم كفاٌة التعوٌض. بهذه الأرلام % 41للحصول على تعوٌض مناسب و% 61
  X 0.40 X 0.40 = 0.08 0.50  تعوٌض مناسب سٌكون:

متغٌرات لابلة للمٌاس نسبٌاً ولٌست متغٌرات ذاتٌة للغاٌة. ومن بٌن متغٌراته  (4eredl edilFad )1974 ٌستخدم
البارزة: درجة التحضر، ومعدل معرفة المراءة والكتابة، ودرجة النمابات العمالٌة، وهبة الموارد الوطنٌة، ومعدل بماء 
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من الناتج المومً الإجمالً، وما الرضع، وتناول السعرات الحرارٌة، والوصول إلى المرافك المدنٌة، ونصٌب الفرد 
نجح  edilFadإلى ذلن. وعلى أساس هذه المتغٌرات، فهو ٌمٌس المٌل الوطنً إلى المصادرة. لمد وجد أن ممٌاس 

 فً تحدٌد التأمٌم فً بعض دول أمرٌكا اللتٌنٌة. 
السٌاسٌة. وهو ٌجمع العوامل التً المخاطر  ا ٌبدأ من صفر إلى سبعة من أجل تمٌٌمممٌاسً  ( 4edarr1979) ٌستخدم

 الداخلٌة والخارجٌة.  تؤدي إلى المخاطر السٌاسٌة إلى لسمٌن هما الأجزاء
 :العوامل الداخلٌة هً

 .الطٌف السٌاسًالتنوع فً  .1
 الطٌف الاجتماعً،  تنوع .2
 التدابٌر التمٌٌدٌة اللزمة للحتفاظ بالسلطة،  .3
 كراهٌة الأجانب،  .4
 الظروف الاجتماعٌة والالتصادٌة ،   .5
 لوة حكومة الٌسار الرادٌكالً.   .6

 العوامل الخارجٌة هً:
 .الاعتماد على لوة كبرى معادٌة . 1
 .لموى السٌاسٌة الإللٌمٌةلالتأثٌر السلبً  . 2

أن المخاطر السٌاسٌة ضئٌلة فمط. إذا كان  4edarأو ألل، ٌرى  19بعد إضافة نماط التصنٌف، إذا كان المجموع 
، فمن المفترض أن ٌكون الخطر 44و 35، فمد ٌكون الخطر ممبولا. إذا كان المجموع بٌن 34و  21المجموع بٌن 

  نمطة تصنٌف، فل ٌنُصح بالاستثمار فً ذلن البلد. 44مرتفعاً جدًا. وأخٌرًا، إذا تجاوز المجموع 
 

  ً  هً :  فً الاعتبار ثلثة أنواع من المؤشرات للتمٌٌم (yiromodaE,1993)ٌأخذ  وأٌضا
ة إلى الناتج ٌنو، والذي ٌشمل نسبة خدمة الدٌن ، تحدي الحساب الجاري نسبة المدٌالمؤشر الاقتصادي   .1

 %. 40وٌبلغ وزن هذا المؤشر  الدٌن الخارجً إلى الناتج المومً الإجمالً.نسبة  المومً الإجمالً، و
 %. 21سجل خدمة الدٌن وسهولة إعادة الجدولة. وٌبلغ وزنه  تضمنالذي ٌ مؤشر الائتمان .2
وٌشمل الوصول إلى سوق السندات، بٌع الأوراق لصٌرة الأجل، والوصول إلى مصادرة  مؤشر السوق .3

 % .40ٌبلغ وزنه و السوق.
دنى. وجاء الى البلدان ذات المخاطر الأ  البلدان ذات المخاطر الأعلىمن ، البلدان  yiromodaEصٌغة تصنف 

 : تًالترتٌب على النحو الآ

  تحصل كل فئة على العلمة الكاملة للترجٌح. عندما أعلى رلم 

 للترجٌح.  صفراً تحصل كل فئة على العلمة عندما رلم  دنىأ 
 :تٌةخرى بشكل متناسب، وفما للصٌغة الآٌتم احتساب درجات الأرلام الأ

تحلٌلً تنبؤٌاً، والذي ٌسمٌه نظام الإنذار المبكر. وٌنطوي هذا الأسلوب على اختٌار  nimod (1982) ٌمدم
 المؤشرات الرئٌسٌة التً من شأنها أن تنذر بظهور خطر سٌاسً معٌن.

، لد ٌؤدي استمرار المظاهرات وأعمال الشغب إلى اضطراب داخلً وإسماط الحكومة. لد ٌكون الإنذار المبكر مثلً 
ا بالدولة أو خاصًا بالصناعة. وفً كلتا الحالتٌن، ٌتم رصد المؤشرات الرئٌسٌة وٌتم إرسال النتائج إلى الإدارة خاصً 

 لتطوٌر استراتٌجٌة مناسبة.
هنان بعض طرق التصنٌف الأخرى. ومع ذلن، لا ٌنبغً للشركات متعددة الجنسٌات أن تعتمد بشكل كبٌر على هذه 

التصنٌفات لا تتضمن تحلٌلً متعمماً ضرورٌاً لاتخاذ لرار الاستثمار. وٌجب تمٌٌم البلدان الفردٌة التصنٌفات. وذلن لأن 
 بالتفصٌل.
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 إدارة المخاطر السٌاسٌة
 . هما :إدارة المخاطر السٌاسٌةفً الممام الأول، هنان نهجان فً 

 النهج الدفاعً .1
ن خلل تملٌل اعتمادها على شركة تابعة واحدة. ٌهدف إلى الحماٌة والمحافظة على تعزٌز لوة الشركة م

الالتراض من مصادر الدولة المضٌفة أو الحصول على الضمان من الحكومة المضٌفة، مما ٌملل من دور 
مواطنً البلد المضٌف فً الإدارة، مع التركٌز على البحث والتطوٌر فً الوطن الأم، والحفاظ على علمة 

 الخطوات المتعلمة النهج الدفاعً.تجارٌة عالمٌة واحدة هً بعض 
 النهج التكاملً. .2

هو جعل الوحدة الأجنبٌة جزءا لا ٌتجزأ من البلد المضٌف. توظٌف إلى حد كبٌر من الموظفٌن المحلٌٌن، 
وتطوٌر المرب مع النخبة السٌاسٌة، واستخدام الموزعٌن والمهنٌٌن المحلٌٌن هً بعض من خطوات النهج 

 التكاملً.
تعتمد استراتٌجٌة إدارة المخاطر السٌاسٌة على نوع المخاطر ودرجة المخاطرة التً ٌحملها الاستثمار. وٌعتمد أٌضًا 

مختلفة إذا كان الأمر ٌتم اعتماده لبل الاستثمار من ذلن  الاستراتٌجٌة، ستكون مثلً على تولٌت الخطوات المتخذة. 
 لأمر مختلفاً إذا تم اعتماده بعد المصادرة للأصول.المعتمد خلل عمر مشروع. ومرة أخرى، سٌكون ا

 
 

 قبل الاستثمار:  إدارة المخاطر 
سٌثبت الاستثمار أنه مشروع لابل للحٌاة إذا تمت إدارة المخاطر السٌاسٌة منذ البداٌة، حتى لبل حدوث ذلن ٌتم 

 إدارتها.الاستثمار فً أرض أجنبٌة. فً هذه المرحلة، هنان خمس طرق للمٌام بذلن 
  ، ومعدل الخصم موجودالمٌزانٌة الرأسمالٌة . فً الطرٌمة الأولى ٌدخل عامل الخطر السٌاسً فً عملٌة وضع 1

مجعد . ولكن المشكلة هً أنه ٌعالب فلورٌدا آو فً السنوات السابمة من التشغٌل، فً حٌن أن المخاطر أكثر وضوحا 
 فً السنوات اللحمة.

 من الشركة الأم إلى الشركة التابعة وسد الفجوة من خلل المحلٌةتقلٌل الاستثمار ن خلل . ٌمكن تملٌل المخاطر م2
الشركة على أرخص صندوق، ولكن المخاطرة  الالتراض فً البلد المضٌف. فً هذه الاستراتٌجٌة، فمن الممكن أن

 خفاض المخاطر السٌاسٌة.تكلفة التموٌل وان مخفض. سٌتعٌن على الشركة إجراء مماٌضة بٌن أعلى ستكون كذلن
إذا خضعت الاتفاقٌات مع الحكومة المضٌفة؟ . هل ٌمكن أٌضًا الحد من المخاطر السٌاسٌة من خلل التفاوض على 3

المضاٌا لبل المٌام بأي استثمار، ٌجب أن ٌكون هذا الأخٌر  اتفاق مع الحكومة المضٌفة بشأن مختلف الشركة المستثمرة
 اتفاق. ٌة. فً العادة، لن ٌتراجع عنبموجب تلن الاتفال ملزما

هو وسٌلة أخرى لتملٌل المخاطر. لو تخطط الشركة لنمل منظم للملكٌة سحب الاستثمارات المخطط له . إن 4
والسٌطرة الأعمال للمساهمٌن المحلٌٌن وتنفٌذ الخطة، سٌكون خطر المصادرة فً الحد الأدنى. فً الوالع، جدا ٌتم 

 لحكومة المضٌفة فً البداٌة من الاستثمار.التفاوض على الخطة مع ا
ٌمكن تأمٌن الشركة الاستثمارٌة ضد التأمٌن ضد المخاطر. . ٌمكن أٌضًا تملٌل المخاطر السٌاسٌة عن طرٌك 5

المخاطر السٌاسٌة . التأمٌن ٌمكن شراؤها من الوكالات الحكومٌة والخدمات المالٌة الخاصة المنظمات أو من شركات 
ضد المشارٌع المؤهلة التأمٌن التً تركز على الملكٌة الخاصة . وتموم الوكالة الدولٌة لضمان الاستثمار بتأمٌن 

 . العمد وخرق  والحرب والمدنٌةوالمصادرة بالمٌود على تحوٌل العملة مة الخسائر المتعل
 

  :إدارة المخاطر خلال عمر المشروع 
إدارة المخاطر خلل مرحلة ما لبل الاستثمار تملل من شدة المخاطر، ولكنها لا تمضً علٌها. لذلن تستمر عملٌة إدارة 

 المخاطر حتى عندما ٌكون المشروع لٌد التشغٌل. 
 هً:  هناك أربع طرق للتعامل مع المخاطر فً هذه المرحلة

فً اتفالٌة المشروع المشترن، ٌكون المشاركون هم المساهمٌن المحلٌٌن  :المشروع المشترك واتفاقٌة الامتٌاز. 1
 الذٌن لدٌهم سلطة سٌاسٌة للضغط على الحكومة لاتخاذ لرار لصالحهم أو لصالح الشركة.

تٌاز التً توجد بشكل رئٌسً فً التنمٌب عن المعادن، تحتفظ حكومة البلد المضٌف بملكٌة العمار فً حالة اتفالٌات الام
وتمنح عمد الإٌجار للمنتج. الحكومة مهتمة بالربح من المشروع ولذلن فهً لا تلغً الاتفالٌة. ومع ذلن، هذا لٌس حل 
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لمضٌفة بإلغاء الاتفالٌة. ومرة أخرى، إذا تم تشكٌل دائما. عندما تصبح التكنولوجٌا موحدة، غالبا ما تموم الحكومة ا
 حكومة جدٌدة، فإن احتمال إلغاء الاتفالٌات المبرمة فً ظل النظام السابك لائم تماما.

تعمل الشركات الدولٌة أحٌاناً كوسٌلة تلبً من خللها الحكومة المضٌفة احتٌاجاتها السٌاسٌة.  :الدعم السٌاسً.. 2
دعم السٌاسً من لبل حكومة البلد الأصلً، فإن أصول الشركة المستثمرة آمنة. لكن مثل هذه وطالما ٌتم توفٌر ال

 العللة لد تتغٌر ولد ٌضطرب التحالف السٌاسً عند تشكٌل حكومة جدٌدة.
. ٌمكن تملٌل المخاطر السٌاسٌة من خلل إنشاء رابط التبعٌة بٌن تشغٌل الشركة فً بلد عالً بٌئة تشغٌل منظمة. 3
مخاطر وتشغٌل وحدات أخرى من نفس الشركة فً بلدان أخرى. إذا كانت الوحدة فً بلد عالً المخاطر تعتمد على ال

عادة لا ٌتم  الوحدات الشمٌمة فً بلدان أخرى لتورٌد التكنولوجٌا أو المواد الخام أو لتسوٌك منتجاتها، فإن الأولى
 تأمٌمها طالما تم الحفاظ على التبعٌة.

حدة عالٌة المخاطر لن تكون فً وضع ٌمكنها من العمل بدون التكنولوجٌا أو المواد الخام المستوردة. فً وذلن لأن الو
الوالع، كان هذا سبباً مهمًا للعمل الشجاع لشركات النفط العالمٌة فً الشرق الأوسط لفترة طوٌلة. ولكن عندما اكتسبت 

 تم تأمٌم العدٌد من شركات النفط. الحكومات المضٌفة فً الشرق الأوسط المهارات اللزمة،
هو أٌضا أداة مفٌدة فً إدارة المخاطر. والحمٌمة هً أن الشركة المستثمرة تتخذ الاحتٌاطات  الاستباقً :التخطٌط . 4

اللزمة ضد المخاطر السٌاسٌة لبل الاستثمار أو بعده. ولكن من المهم للغاٌة أن تخطط للتدابٌر التً سٌتم اتخاذها 
، 1986الفلبٌن فً عهد نظام ماركوس. ولبل سنوات من ثورة  ففًاسم التخطٌط للأزمات. ه ٌطلك علٌوهو ما مسبماً. 

لمد بدأوا بتمٌٌم كل تحرن للمعارضة فً البلد واتخذوا  بدأت الشركات الأجنبٌة تتنبأ بسموط نظام ماركوس.
 الإجراءات اللزمة ممدما.

 

  إدارة المخاطر بعد التأمٌم 
على الرغم من الحرص الذي تبذله الشركات الدولٌة لتملٌل تأثٌر المخاطر السٌاسٌة، هنان مناسبات ٌتم فٌها التأمٌم. فً 

هناك العدٌد من الطرق للقٌام مثل هذه الحالات، تحاول الشركة المستثمرة التملٌل من آثار مثل هذا الإجراء الجذري. 
 بذلك.

تتفاوض الشركة المستثمرة مع الحكومة المضٌفة حول مختلف المضاٌا وتبدي استعدادها لدعم سٌاسات  التفاوض :. 1
وبرامج هذه الأخٌرة. فً بعض الأحٌان تتخلى الشركة المستثمرة عن سٌطرة الأغلبٌة من أجل إرضاء الحكومة 

 . المضٌفة 
مضٌفة، تحاول الشركة المستثمرة ممارسة عند فشل التفاوض مع الحكومة ال:  الضغط السٌاسً والاقتصادي. 2

الضغط السٌاسً والالتصادي. والحظر المفروض على التجارة هو أحد الأمثلة. ولكن هنان مناسبات تؤدي فٌها مثل 
 هذه الضغوط إلى تعمٌك الصدع. ولذلن ٌجب على الشركات توخً الحذر لبل اتخاذ مثل هذه التدابٌر.

جع عن التأمٌم من خلل المفاوضات والضغوط السٌاسٌة والالتصادٌة، فإن الشركة تذهب إذا لم ٌتم الترا التحكٌم :. 3
للتحكٌم. وهو ٌنطوي على مساعدة طرف ثالث محاٌد ٌتوسط وٌطلب دفع التعوٌضات. ولكن هنان حالات لا تحترم 

 فٌها الحكومة المضٌفة حكم المحكم.
السبٌل الوحٌد للخروج هو اللجوء إلى المحكمة المانونٌة. وٌشٌر عندما ٌفشل التحكٌم، فإن  اللجوء الى القانون :. 4

المانون الدولً إلى أنه ٌتعٌن على الشركة، أولاً ولبل كل شًء، أن تسعى إلى تحمٌك العدالة فً البلد المضٌف نفسه. 
 وٌض المناسب.إذا لم تكن راضٌة عن حكم المحكمة، فٌمكن للشركة اللجوء إلى محكمة العدل الدولٌة لتحدٌد التع

، فشلت الحكومة الكوبٌة فً دفع مثلً ومع ذلن، هنان مناسبات فشلت فٌها الحكومة المضٌفة فً احترام حكم المحكمة. 
 . 1961-1959تعوٌضات للشركات الأمرٌكٌة التً تمت مصادرتها خلل الفترة 
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 قانونٌةالبٌئة ال
 النظام القانونً

المتعلمة بنظامها السٌاسً. مثلً، فً النظام  الذي ٌحتضن لوانٌنه وأنظمته، وثٌك الصلةالنظام المانونً فً أي بلد، 
ومن ناحٌة أخرى، تمٌل  الموانٌن تفضل ملكٌة الدولة للصناعات. فً بٌئة سٌاسٌة حرة، على السٌاسً الشمولً،

ستملة تمامًا عن السٌطرة السٌاسٌة، فً البلدان، الموانٌن م الموانٌن إلى تشجٌع المبادرات الخاصة. مرة أخرى، مجانا
وبعبارة أخرى، البٌئة السٌاسٌة  جزء من السٌاسة السٌاسٌة فً الأنظمة الشمولٌة أو شبه الشمولٌة. فً فً حٌن أنها

 تكون مختلفة فً ؤثر على الأعمال التجارٌة الدولٌة. استراتٌجٌة الإرادة الثابتةت تشكل البٌئة المانونٌة والبٌئة المانونٌة
   فً بلد به الكثٌر من اللوائح التمٌٌدٌة. بلد لا توجد به لوائح ممٌدة ممارنة بذلن

 
 على المستوى العالمً، هناك ثلاثة أنواع من الأنظمة القانونٌة. 

 الأول باسم القانون المدنً
مفصلة من المواعد المرن الخامس لبل المٌلد. تم وضع علمة علٌها بمجموعة  1931والذي نشأ فً روما منذ عام  

لمانون من لبل المحكمة. عادة ما ٌوجد المانون المدنً لاللوائح، ونتٌجة لذلن نادرا ما ٌكون هنان أي تفسٌر  المكتوبة و
 بعض دول أوروبا الغربٌة وبعض الدول الآسٌوٌة والأفرٌمٌة. فً أمرٌكا الوسطى والجنوبٌة،

 الثانً ٌعرف بالقانون العام
كما ٌعود إلى المرن الحادي عشر. فً هذه الحالة، هنان مجال واسع لتفسٌر المانون من لبل  تراالذي نشأ فً إنجل 

 .والأسبمٌة. وهكذا، ٌمكن تفسٌر لانون معٌن بطرق مختلفة المحكمة. وٌستند التفسٌر على التملٌد
لاحمة. وبهذه الطرٌمة، ٌكون لحالات مماثلة  طرق فً حالات مختلفة. إذا كان التفسٌر جدٌدا، فٌمكنه تحدٌد الأسبمٌة

 الولاٌات المتحدة من المانون المدنً. ٌوجد المانون العام عادةً فً المملكة المتحدة هذا النظام المانونً أكثر مرونة مرن
 وأفرٌمٌا. الأمرٌكٌة وأسترالٌا وكندا وفً بعض أجزاء آسٌا

 الثالث هو النظام القانونً الثٌوقراطً.
الذي ٌستند ً التعالٌم الدٌنٌة. وأهم مثال على المانون الثٌولراطً هو المانون الإسلمالى  المانونوفً هذه الحالة ٌستند 

الفردي كانت الشرٌعة الإسلمٌة فً البداٌة عاملً مرشدًا للسلون الأخللً  .)صلى الله عليه وآله وسلم(  إلى المرآن أو ألوال النبً محمد
المطالبة  للبنون المعاملت التجارٌة. وبموجب هذا المانون لا ٌمكنشملت جمٌع نواحً الحٌاة بما فٌها   والمجتمعً 

وسٌكون من الصعب على البنون الدولٌة العمل فً البلدان  ضها، ولا ٌمكنها دفع فائدة على الودائع. لذاوبفائدة على لر
تعدٌل ٌزٌل الفائدة الربوٌة وٌستبدلها بالمكافأة أو المشاركة فً ، ما لم ٌكن هنان  الشرٌعة الاسلمٌة التً تتبنى فكرة

 الارباح. 

 مبادئ القانون التجاري الدولً
 وكذلن المعاهدات والاتفالٌات الثنائٌة والمتعددة الأطراف.  ٌحتضن لانون الأعمال الدولً لانون الدول المختلفة

 ً:أتٌنظم لانون الأعمال الدولً ما ٌ
 السٌادة والحصانة السٌادٌة. لواعد 1
 . المواعد المتعلمة بالمضاء الدول2ً
 . عمٌدة المجاملة3
 . المواعد المتعلمة بالأجانب4
 

سٌادة الدولة تعنً أن كل دولة تتمتع بالحرٌة الكاملة وسلطة الحكم. وتعنً الحصانة السٌادٌة أن محكمة دولة معٌنة لا 

وفرض العموبة فً أي دولة أخرى. إذا صادرت حكومة بلد ما ممتلكات شركة  تتمتع بالولاٌة المضائٌة لتسوٌة النزاع

أجنبٌة، فل ٌمكن استجوابها فً محاكم البلد الأصلً، على الرغم من إمكانٌة إجراء مفاوضات بٌن الشركة والحكومة 

 .المضٌفة

ومع ذلن، هنان بعض الاستثناءات فً إطار مفهوم الولاٌة المضائٌة الدولٌة. وهو ٌنطوي على مبدأ الجنسٌة الذي 

ٌمكن بموجبه محاكمة مدٌر هندي متورط فً ممارسات فاسدة فً الخارج فً الهند. علوة على ذلن، وبموجب مفهوم 
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السلون الذي ٌمس الأمن المومً، حتى لو تم ارتكاب هذا  الحماٌة، تتمتع كل دولة بالولاٌة المضائٌة على أي نوع من

 .السلون فً الخارج أو من لبل مواطن أجنبً

ٌنص مبدأ المجاملة على أن كل دولة ٌجب أن تحترم لانون الدولة الأخرى. وفً الوالع، إنها عادة عادٌة تحافظ علٌها 

بول المواطنٌن الأجانب وٌمكنها تحدٌد مساحة مختلف البلدان والحكومات. مرة أخرى، ٌمكن للحكومة أن ترفض ل

سلوكهم. ومن حك الحكومة ترحٌلهم. وبالتالً، لا ٌمكن افتراض المساواة بٌن مواطن محلً ومواطن أجنبً بموجب 

 .المانون الدولً

 التباٌن الواسع فً لوانٌن الأعمال الوطنٌة ومسألة التوحٌد المانونً 8.4.3

ً ٌختلف فٌها لانون الأعمال الوطنً بشكل كبٌر وٌسبب غضب مدٌري الأعمال هنان العدٌد من المجالات الت

الدولٌٌن. على سبٌل المثال لا الحصر، تختلف أحكام لانون مكافحة الاحتكار بشكل كبٌر من بلد إلى آخر. ومرة 

ولة واحدة ولكن أخرى، تختلف الموانٌن المالٌة على نطاق واسع. هنان حالات تمع فٌها غالبٌة أصول الشركة فً د

حصة كبٌرة من الالتزامات مرتبطة بدولة أخرى. وإذا اختلف لانون البلدٌن فستكون هنان مشكلة جدٌة للشركة أثناء 

إدارة التصفٌة. مرة أخرى، لد تكون هنان نزاعات تجارٌة اعتمادًا على المواعد المختلفة المتبعة فً بلدان مختلفة. 

متعددة الجنسٌات صعوبة فً حماٌة حموق الملكٌة الفكرٌة فً بلد حٌث ٌتم تنفٌذ وعلى نحو مماثل، تجد الشركات ال

 .الموانٌن بشكل فضفاض

ومع ذلن، ٌمكن السٌطرة على هذه المشاكل من خلل توحٌد المسائل المانونٌة عبر البلدان. وتجري مثل هذه الجهود 

على ذلن، فإن البٌئة السٌاسٌة وبٌئة الأعمال فً على لدم وساق، على الرغم من أنها عملٌة طوٌلة للغاٌة، علوة 

مختلف البلدان تختلف مما ٌؤدي إلى عدم توصل العدٌد من الحكومات إلى توافك فً الآراء. فً بعض الأحٌان ٌتم 

ل التعامل مع المضاٌا المانونٌة ذات الأهمٌة العالمٌة بشكل مختلف فً بلدان مختلفة، وٌكون لها تأثٌر سلبً على الأعما

التجارٌة الدولٌة. ولهذا السبب تحاول بعض الوكالات الدولٌة أو الإللٌمٌة تحمٌك التوحٌد أو التوحٌد فٌما ٌتعلك بمثل 

هذه المضاٌا فٌما ٌتعلك بها. ولد اتخذت منظمة التجارة العالمٌة خطوة فً هذا الصدد. كما نجح الاتحاد الأوروبً أٌضاً 

 . فً توحٌد المعاٌٌر

 القانونٌة بٌن الدول الأعضاء.بعض المسائل 
 تحصٌل الضرائب. ومن أهم هذه المضاٌا المانونٌة حموق الملكٌة الفكرٌة اثنان من أكثر 

 حقوق الملكٌة الفكرٌة:  .1
محددة ، وصٌغة، وما إلى ذلن. لأن  نتٌجة المواهب والمدرات الفكرٌة للناس، مثلً، الملكٌة الفكرٌة هً ملكٌة موجودة

تولٌد الدخل، أولئن الذٌن ٌمومون بتطوٌر التصامٌم والصٌغة ٌحتاجون إلى بعض  الممتلكات ٌساعدهذا النوع من 
 على مدى فترة طوٌلة من الزمن. نوع من الحماٌة بموجب المانون حتى ٌتمكنوا من تولٌد الدخل الدخل

والتً ولعت  جب اتفالٌة بارٌسالملكٌة الصناعٌة محمٌة بمو تشمل الملكٌة الفكرٌة الملكٌة الصناعٌة وحموق النشر.
من خلل براءات الاختراع والعلمات التجارٌة. براءة الاختراع هً نوع  دولة. وهً محمٌة عادة 111علٌها حوالً 

للستفادة من مثل هذه الاختراعات. العلمة  لمخترع المنتج أو العملٌة التً لا ٌسمح بها الآخرون من الحماٌة الممنوحة
ٌستمر المنتج فً البماء متماٌزًا. وبالمثل، حموق  منتج من منتجات مماثلة. مادام الرمز موجود ز ٌمٌزالتجارٌة هً رم
 ٌجري نسخها. تتعلك بالمواد المنشورة وتحمً النشر منها التألٌف والنشر

، تكون لٌبرالٌة وفً معظم الحالات هنان لوانٌن لبراءات الاختراع والعلمات التجارٌة فً العدٌد من البلدان، ولكن فً
وحسب  لمد ذكرنا كٌف ٌتم انتهان هذه الموانٌن فً عدد من البلدان. فً (2111للغاٌة وغٌر فعالة. واٌلد وآخرون )

 96السوق المحلٌة الأمرٌكٌة، بنسبة  %من إجمالً عدد البرامج 27رأٌهم، فإن النسخ غٌر المانونٌة من البرامج تمثل 
كرانٌا. وبالتالً، من أجل توفٌر الحماٌة الفعالة لحموق الملكٌة الفكرٌة وتشجٌع % فً أو99%من السوق الصٌنٌة، و

 وفً الخارج، بذلت منظمة التجارة العالمٌة محاولة لتوحٌد مثل هذه الموانٌن. الشركات الدولٌة على العمل
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هذه المنظمة الدولٌة  الحموق )ترٌبس(، وضعت بموجب الاتفاق المتعلك بجوانب الملكٌة الفكرٌة المتصلة بالتجارة
براءة الاختراع لمدة عشرٌن سنة تبدأ من تارٌخ  الحماٌة التً ٌتعٌن على كل دولة عضو أن توفرها. ٌمنح معاٌٌر دنٌا

 طلب براءات الاختراع مع سلطات براءات الاختراع فً البلد. إٌداعها
 تحصٌل الضرائب:  .2

معدلات. تنتمل الشركات الدولٌة إلى بلد  لتوحٌد المعاٌٌر الضرائب هً جانب آخر حٌث تبذل الجهود على لدم وساق
 معدل الضرٌبة منخفض. وفً حالة ارتفاع معدل الضرٌبة، تعتمد هذه الشركات التحوٌل حٌث، من بٌن أمور أخرى،

معدل منخفض. وبدلاً من ذلن،  التسعٌر من أجل سحب الأرباح لبل الضرٌبة نهاٌة الخبر إلى بلد حٌث الضرائب
 الشركات التابعة لدول الملذ الضرٌبً. كل هذا لد ٌكون فً مصلحة ون بتحوٌل أرباحهم لٌتم استلمها منهاٌموم

الحكومة أو حكومة الوطن. فً  التأثٌر على مصالح الدولة المضٌفة -، ولكن من المؤكد أنه ٌحتوي على سلبً  الشركة
تأثٌر سلبً على الاستثمار الأجنبً. وهكذا،  لدٌها الخلف بٌن الحكومة والشركة التً ٌصبح محوربعض الأحٌان 

)منظمة التعاون الالتصادي والتنمٌة( طلبت من  الخاطئة، منظمة التعاون الالتصادي والتنمٌة هذه الممارساتلتجنب 
 مساواة معدل الضرٌبة مع المعدل السائد فً دول منظمة التعاون الالتصادي والتنمٌة. حكومات دول الملذ الضرٌبً

 

 
 
 

 
 

 


