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 الثامنالفصل 

 نظريات وقوائم التكاليف 
 :Total Cost Theory ةجماليالإنظرية التكاليف  .1

التحميل الكلي )الشامل(، حيث يتم تحميل وحدات النشاط بنصيبها من جميع عناصر  أساستعتمد هذه الطريقة على 
،  داريةالتكاليف، سواء كانت إنتاجية أو تسويقية، مباشرة أو غير مباشرة، متغيرة أو ثابتة. أما بالنسبة للتكاليف الإ

  فإنها تُعد تكاليف زمنية لا تُحمّل على المنتجات، بل تُعالج كمصروفات دورية وتُحمّل مباشرة على قائمة الدخل.
 ةجماليقائمة التكاليف في ظل نظرية التكاليف الإ

 بيان 
مبلغ 
 جزئي

مبلغ 
 كلي

عدد 
 الوحدات 

تكلفة 
 الوحدة 

      : تكاليف إنتاجية اولاً 

      ( تكاليف مباشرةأ)

      مواد مباشرة

      أجور مباشرة

      التكلفة الأولية

      ( تكاليف غير مباشرةب)

      مواد غير مباشرة

      أجور غير مباشرة

      خدمات غير مباشرة

     الكلية الإنتاجتكلفة 

ت.بضاااعة تحت التشااغيل  تضااا 

  أول الفترة

    



ت.بضاااااااعة تحت التشااااااغيل  تطرح

  آخر الفترة

    

      التام الإنتاجتكلفة 

      ت. إنتاج تام أول الفترة تضا 

      ت. إنتاج تام آخر الفترة تطرح 

      تكلفة الوحدات التامة المباعة

ا       :  تكاليف تسويقيةثانيً

      + ت . تسويقية مباشرة

      ت. تسويقية غير مباشرة -

     تكلفة المبيعات

 
 

 :Income Statement قائمة نتائج الأعمال : )قائمة الدخل(
الربح . ثم يتم طرح كاافاة التكااليف التي   إجمااليات المبيعاات مطروحاا منهاا تكلفاة المبيعاات لتعطي  إيرادوتتضاااااااااااااامن  

 صافي الربح .إلى  استبعدت من قائمة التكاليف للوصول 
 ةجماليقائمة نتائج الأعمال وفقا لنظرية التكاليف الإ

 كلي جزئي بيان 

   المبيعات إيراد

   (تكلفة المبيعات)

   مجمل ) الربح أو الخسارة (

   (داريةالتكاليف الإ)

   صافي الربح أو الخسارة



 الفترة يحسب بالمعادلة التالية  آخرعدد وحدات مخزون تام أول و  × 
 الفترة آخر= المبيعات + مخزون تام  الإنتاجوحدات مخزون تام أول الفترة +       

 تكلفة الوحدة من المخزون التام أول الفترة يحسب كما يلي : ××
 عدد وحدات مخزون إنتاج تام × تكلفة الوحدة في تاريخ إنتاجها ) بيانات الفترة السابقة (        

 :يأتي الفترة يحسب كما آخرتكلفة الوحدة من المخزون التام  ××× 
 عدد وحدات مخزون إنتاج تام × تكلفة الوحدة المستخرج من قائمة التكاليف الخطوة السابقة         

 :Advantages of the Total (Full) Cost Theory ةجماليالإمزايا نظرية التكاليف : اولً 
يتطابق صااااااافي الربح أو الخسااااااارة وفقاً لهذه النةرية مع نتيجة اةعمال الةاهرة في السااااااج ت المحاساااااابية  .أ

القوائم الماالياة بطريقاة تعنف نفف النتاائج دون اخت   بين محااسااااااااااااااباة التكااليف   إعادادالماالياة، حياث يتم  
 والمحاسبة المالية.

ات بالمصاااروفات، إت يتم مقارنة يرادي الخاص بمقابلة الإسااااساااتنساااجم هذه النةرية مع المبدأ المحاسااابي اة .ب
 نتيجة اةعمال الحقيقية للفترة المالية.إلى ات الكلية مع التكاليف الكلية للوصول يرادالإ

في تبني أساااااالوب التغطية والاسااااااترداد الشااااااامل لكافة    الشااااااركةتعبر هذه النةرية عن وجهة نةر أصااااااحاب  .ت
تكلفة الوحدة المنتجة، ضااااااااماناً   إجماليعناصاااااااار التكاليف، حيث يتم تحديد سااااااااعر البيع بحيث لا يقل عن  

 لتحقيق التغطية الكاملة للتكاليف وتجنب الوقوع في خسائر.
 

 :Disadvantages of the Total (Full) Cost Theory ة )الكاملة(جماليالإعيوب نظرية التكاليف :  ثانيًا
الأ .أ تععع عععععد عععععد  العععمعععبعععععا عععععععععععرة  سعععععععععععععا صعععععععععععععععوبعععععة  العععتعععكعععععالعععيعععف  عععيعععر  لعععتععع عععمعععيعععععل   :العععمعععنعععععاسعععععععععععععم 

تواجه المنشاتت تحديات كبيرة في اختيار اةساف الساليمة لتحليل وتحميل عناصار التكاليف غير المباشارة على  
اخت فات إلى  هذا التقدير قد يؤدي   .التقد ر الشععخ ععيالوحدات المنتجة، حيث تعتمد هذه اةساااف غالباً على  

 .ى آخر بين منشأة و  عدم دقة ت د د تكلفة الوحدة المنتجةفي طرق التحميل، مما ينعنف على 
الإ .ب العععععقعععععرارات  لتعععععخعععععا   مععععع ئعععععمعععععة  بعععععيعععععانعععععات  تعععععوفعععععيعععععر  فعععععي  العععععنعععععظعععععريعععععة   :داريعععععةق ععععععععععععععور 

تعجز هاذه النةرياة عن تزوياد الإدارة بمعلوماات دقيقاة عناد اتخاات القرارات، إت أن تكلفاة الوحادة المنتجاة وفقااً لهاا 
تنخفض التكلفعة خ ل فترات الرواج ، بينماا  الإنتعاجتكون مرتفععة خ ل فترات الكسعععععععععاد نتيجعة انخفعا  حج   

الانخفاض  إلى  وهذا يتعارض مع حركة اةسعار في اةسواق، حيث تميل اةسعار   .الإنتاجبسبم ارتفاع حج  
في فترات الكسااااااااااد والارتفاع في فترات الرواج، مما يجعل البيانات الناتجة عن هذه النةرية غير واقعية لاتخات 

 قرارات تسعير م ئمة



الععععععمعععععع ععععععاسعععععععععععععععبععععععيععععععة .ت الععععععفععععععتععععععرات  اسعععععععععععععععتععععععقعععععع لععععععيععععععة  مععععععبععععععدأ  مععععععب  الععععععتععععععوافععععععا   :عععععععدم 
، والتي تتضاااااااااااامن جزءاً من التكاليف ال ابتة. وهذا  ةجماليالإتقوي  المخزون بالتكاليف  تعتمد هذه النةرية على  

، مماا يتعاارض مع مبادأ الفترات المعاليعة القعادمعةإلى نقعل جز  م  التكعاليف البعابتعة م  الفترة ال عاليعة  إلى  يؤدي  
التي يجب تحميلها بالكامل  التكاليف الزمنيةتلك ةن التكاليف ال ابتة تُعد من  .اسععتق لية الفترات الم اسععبية

 .على الفترة التي نشأت فيها
 
 

  (Variable Costing)نظرية التكاليف المتغيرة .2
، حيث يتم تحميل وحدات النشاااااط بنصاااايبها من عناصاااار  الت ميل الجزئي  أسعععا تعتمد نةرية التكاليف المتغيرة على  

قائمة نتائج  إلى  تُرحّل مباشاااااااارة   نفقات زمنية أو دورية، بينما يتم اعتبار التكاليف ال ابتة بم ابة  التكاليف المتغيرة فقط
 .، ولا تُحمّل على تكلفة المنتجاتالأعمال )الدخل(

 :Advantages of the Variable Costing Theory مزايا نظرية التكاليف المتغيرة: اولً 
الععععععععمعععععععع ععععععععاسعععععععععععععععععبععععععععيععععععععة .أ الععععععععفععععععععتععععععععرات  اسعععععععععععععععععتععععععععقعععععععع لععععععععيععععععععة  بععععععععمععععععععبععععععععدأ   :اللععععععععتععععععععزام 

يتم تقويم المخزون بالتكاليف المتغيرة فقط، بينما تُحمّل التكاليف ال ابتة مباشااااااااااارة على قائمة الدخل للفترة التي  
الفترات المحاسااابية ال حقة، ويحقق تطبيقاً ساااليماً إلى  نشاااأت فيها، مما يمنع ترحيل جزء من التكاليف ال ابتة 

 .سنوية الم اسبةلمبدأ 
اتعععععععععععععععععخعععععععععععععععععا  .ب ععععععععععععععععععمعععععععععععععععععلعععععععععععععععععيعععععععععععععععععة  الإدار    دعععععععععععععععععع    :العععععععععععععععععقعععععععععععععععععرار 

 :توفر النةرية معلومات دقيقة تساعد الإدارة في مجالات متعددة، م ل
 

 .ت د د سعر بيب الوحدة •
 .الأمبل  الإنتاجت د د حج   •
 .الإنتاجاتخا  قرارات الستمرار أو التوقف ع   •
 .المفاضلة بي  الشرا  م  الخارج أو الت نيب الداخلي •

الععععععبععععععابععععععتععععععة .ت الععععععمععععععبععععععا عععععععععععععععرة  الععععععتععععععكععععععالععععععيععععععف  ععععععيععععععر  تعععععع ععععععمععععععيععععععل  مشعععععععععععععععرععععععلععععععة   :حععععععل 
إلى  قائمة الدخل، دون الحاجة  إلى  تُرحل   نفقات زمنيةتعالج النةرية التكاليف غير المباشارة ال ابتة باعتبارها  

، مما يخفف من صاااااااعوبة التقديرات الشاااااااخصاااااااية عند  الإنتاجاساااااااتخدام معدلات تحميل لتوزيعها على وحدات 
 .تحميل هذه التكاليف

 :Disadvantages of the Variable Costing Theory التكاليف المتغيرة نظرية : عيوبثانيًا



الععععبعععععابععععتعععععة .أ الععععتععععكعععععالععععيععععف  معععع   الععععععععععادل  بععععن عععععععععععععيععععبعععع عععععا  الععععمععععنععععتععععجعععععات  تعععع ععععمععععيعععععل   :ععععععدم 
، إلا أن وحدات النشااااااط تساااااتفيد من هذه  الإنتاجعلى الرغم من أن التكاليف ال ابتة لا ترتبط مباشااااارة بحجم 

ية للمشااااااااااااروع. لذا، من الضااااااااااااروري تحميل وحدات  الإنتاجالتكاليف باعتبارها تُحافظ على جاهزية الطاقات 
 .بنصيبها من هذه التكاليف بما يتناسب مع حجم الاستفادة  الإنتاج

والععععععبععععععابععععععتععععععة .ب الععععععمععععععتععععععغععععععيععععععرة  الععععععتععععععكععععععالععععععيععععععف  بععععععيعععععع   الععععععتععععععمععععععيععععععيععععععز   :صععععععععععععععععععععععوبععععععة 
، مما يجعل من الصااااااعب  ععععبغ متغيرة أو  ععععبغ ثابتةفي الواقع العملي، توجد عناصاااااار تكلفة تات طبيعة 

تصااااانيفها بدقة ضااااامن التكاليف المتغيرة أو ال ابتة. وحتى في حال نجاح المحاساااااب في دراساااااة سااااالو  هذه  
إعادة التبويم العناصااار وتصااانيفها، قد تتغير طبيعتها مع الزمن أو مع تغير مساااتوى النشااااط، مما يساااتلزم 

 .وإعادة التقد ر باستمرار
 
 

 :Variable Cost Statement قائمة التكاليف المتغيرة
 قائمة التكاليف في ظل نظرية التكاليف المتغيرة .1

 بيان 
مبلغ 
 جزئي

مبلغ 
 كلي

عدد 
 الوحدات 

تكلفة 
 الوحدة 

      : تكاليف إنتاجية اولاً 

      ( تكاليف مباشرةأ)

      مواد مباشرة

      أجور مباشرة

      التكلفة الأولية

     ( تكاليف غير مباشرة متغيرة ب)

      مواد غير مباشرة

      إجور غير مباشرة



      خدمات غير مباشرة

      المتغير الإنتاجتكلفة 

ت.بضاااااااعة تحت التشااااااغيل اول  تضااااااا 

  الفترة

    

ت.بضاااااااااااعة تحت التشااااااااااغيل آخر  تطرح

  الفترة

    

      التام المتغير الإنتاجتكلفة 

      ت. إنتاج تام أول الفترة تضا 

      ت. إنتاج تام آخر الفترة تطرح

      تكلفة الوحدات التامة المباعة المتغيرة

ا       :  تكاليف تسويقيةثانيً

      ت . تسويقية مباشرة 

      ت. تسويقية غير مباشرة 

      تكلفة المبيعات المتغيرة

 
 
 :Variable Income Statement قائمة الدخل المتغيرة .2

 قائمة نتائج الأعمال وفقا لنظرية التكاليف المتغيرة 

 كلي جزئي بيان 

   المبيعات إيراد

   (تكلفة المبيعات)



   مجمل ) الربح أو الخسارة (

 ت . ص . ثابتة - 
 ت. تسويقية ثابتة -
  و تمويلية إداريةت.  -

  

   صافي الربح أو الخسارة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  (Normal Capacity Costing) نظرية تكاليف الطاقة المستغلة .3
، حيث يتم تحميل وحدات النشاط بنصيبها الت ميل الجزئي التقد ر    أسا تعتمد نةرية تكاليف الطاقة المستغلة على  

 :من
 ،(باعتبار أن كل ما يُنتج مستغَلّ فع ً (  التكاليف المتغيرة بالكامل •
 .التكاليف البابتة بقدر الستفادة )الستغ ل الفعلي للطاقة(وجزء من  •

 .قائمة نتائج الأعمال )الدخل(إلى  أما التكاليف ال ابتة غير المستغلة، فتُعامل كأعباء زمنية تُحمّل مباشرة  
 :Concepts of Production Capacity in the Theory ية في النظريةالإنتاجمفاهي  الطاقة : اولً 

ة والطريقة المتغيرة، بهد  معالجة أوجه القصاااااااااااور والانتقادات جماليالإظهرت هذه النةرية كحل وساااااااااااط بين الطريقة  
 كل منهما.إلى  الموجهة 

 ية، من أبرزها:ساسوتعتمد هذه الطريقة على مجموعة من الافتراضات اة
 والمخزون  الإنتاج: تحميل التكاليف على اولًا 

 والمخزون بالتكاليف التالية:  الإنتاجيُحمّل كل من 
 التكاليف المباشرة



 التكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة
 ية.الإنتاججزء من التكاليف الصناعية غير المباشرة ال ابتة، ويتم تحديد هذا الجزء بناءً على نسبة استغ ل الطاقة 

تعبر عن المقدار ال ابت من الإمنانيات المادية والبشرية )آلات، معدات، أيدي عاملة، وسائل  :  يةالإنتاجالطاقة  .1
مسااندة كالنقل والصايانة والتخزين( المتاحة للوحدة الاقتصاادية خ ل فترة معينة. وتقاس بعدد الوحدات أو سااعات  

 .التشغيل
 .ية القابلة ل ستخدام نةرياً الإنتاجتم ل الحد اةقصى للطاقة  :الطاقة الق وى  .2
تعنف الطاقة التي يمنن اساااااتخدامها فعلياً، وغالباً ما تكون أقل من القصاااااوى بسااااابب وجود قيود  :الطاقة المتاحة .3

 عنق زجاجة) إنتاجية
 .هي الجزء الفعلي المستخدم من الطاقة المتاحة خ ل فترة معينة :الطاقة المستغلة .4

 :تُحسب الطاقة المستغلة كما يلي •

الطاقة  الإنتاج الفعلية   =ية المستغلة الإنتاجالطاقة  .1
الطاقة  الإنتاجية  المتاحة (المخططة )

 

كمية المبيعات الفعلية  = الطاقة التسويقية المستغلة .2
الطاقة  التسويقية  المتاحة (المخططة )

 

 :إلىهي الفرق بين الطاقة المتاحة والطاقة المستغلة، وتنقسم  :الطاقة  ير المستغلة .5
 .الشركةتنشأ نتيجة توفر إمنانيات إنتاجية أو بيعية تزيد عن حاجات  :طاقة زائدة .1
تحدث بسااااااااااااابب أعطال مؤقتة أو انخفاض في حجم المبيعات، ويمنن إعادة اساااااااااااااتغ لها عند  :طاقة عاطلة .2

 .تحسن ظرو  الطلب
 .ة = التكاليف البابتةجماليالإالتكلفة % فإن 100إتا بلغت نسبة الاستغ ل  :مل وظة
ا  Advantages of the Utilized Capacity Costing  مزايععا نظريععة تكععاليف الطععاقععة المسعععععععععتغلععة:  ثععانيععً

Theory: 
، والعمل على تحسااين كفاءة اسااتغ ل الموارد المتاحة لتحقيق الطاقة  ير المسععتغلةإلى توجيغ انتباه الإدارة   .أ

 .ية والتسويقيةالإنتاجالاستخدام اةم ل للطاقات 
، مما يمنع تحميل المساااتهلك بأعباء التكاليف غير التكاليف المسععتغلة فقط  أسععا ت د د أسعععار البيب على  .ب

 .المستغلة، ويعزز دقة قرارات التسعير
 :ى خر معالجة عيوب النظريات الآ .ت

 .ةجماليالإتجاوزت مشنلة تحميل جميع التكاليف على الوحدات كما في نةرية التكاليف  •
 .وتفادت استبعاد التكاليف ال ابتة من تكلفة الوحدة كما في نةرية التكاليف المتغيرة •

 :Criticisms of the Theory النتقادات الموج ة للنظرية:  ثالبًا



 :ية بدقةالإنتاجصعوبة ت ليل التكاليف وقيا  الطاقة  .1
 .الفصل بين التكاليف ال ابتة والمتغيرة يم ل تحدياً في ظل وجود عناصر شبه ثابتة أو شبه متغيرة •
، واسااااااااااااااتخادامها  الآلاتواخت   قدرات  الإنتااجتحاديد الطااقة المتااحة والمسااااااااااااااتغلاة معقاد نةراً لتعادد مراحل   •

 .لإنتاج منتجات متعددة بمواصفات مختلفة
النشااااااااط التساااااااويقي يعاني من صاااااااعوبة أكبر في قياس الطاقة البيعية نةراً للتغيرات المساااااااتمرة في ظرو    •

 .السوق 
 :خطورة استغ ل الطاقة الق وى دون وجود طلم كاف   .2

إنتاج كميات لا يمنن تصااااااااااااريفها في إلى  تدفع النةرية الإدارة نحو تعةيم اسااااااااااااتغ ل الطاقات المتاحة، مما قد يؤدي 
 .خسائر بدلًا من تحقيق أرباح الشركةالسوق، وبالتالي تحمل 

 :العتماد على تقد رات  خ ية في توزيب التكاليف البابتة .3
إلى  ، مما يؤدي  الإنتاجعلمي دقيق لتحميل التكاليف ال ابتة على وحدات  أسااااااااااااااستواجه النةرية صاااااااااااااعوبة في إيجاد 

 .تقديرات شخصية قد تؤثر على دقة النتائجإلى  اللجوء 
 Cost Statement According to the Utilizedقائمة التكاليف وفا نظرية التكاليف المسععععتغلة .1

Capacity  Costing Theory 
 قائمة التكاليف في ظل نظرية التكاليف المستغلة

 بيان 
مبلغ 
 جزئي

مبلغ 
 كلي

عدد 
 الوحدات 

تكلفة 
 الوحدة 

      : تكاليف إنتاجية اولاً 

      ( تكاليف مباشرةأ)

      مواد مباشرة

      أجور مباشرة

      التكلفة الأولية

      ( تكاليف غير مباشرةب)

      تكاليف صناعية غير مباشرة م



تكاليف صعععععععععناعية  ير مبا عععععععععرة ثابتة 

  مستغلة

    

      المستغل الإنتاجتكلفة 

ت.بضااااااعة تحت التشاااااغيل اول  تضاااااا 

  الفترة

    

ت.بضاااااااااااعة تحت التشااااااااااغيل آخر  تطرح

  الفترة

    

      التام المستغل الإنتاجتكلفة 

      ت. إنتاج تام أول الفترة تضا 

      ت. إنتاج تام آخر الفترة تطرح

      تكلفة الوحدات التامة المباعة المستغلة

ا       :  تكاليف تسويقيةثانيً

      ت . تسويقية مباشرة تضا 

 ت. تسويقية غير مباشرة م 

  ت .تسويقية غير مباشرة ث مستغلة

    

      تكلفة المبيعات

 
 
 
 
 



 Income Statement According to the Utilized  قائمة الدخل وفا نظرية التكاليف المستغلة .2
Capacity Costing Theory 

 قائمة نتائج الأعمال وفقا لنظرية التكاليف المستغلة

 كلي جزئي بيان 

   المبيعات إيراد

   (تكلفة المبيعات)

   مجمل ) الربح أو الخسارة (

 ت . ص . ثابتة غير مستغلة -
 ت. تسويقية ثابتة -
  و تمويلية إداريةت.  -

  

   صافي الربح أو الخسارة

 
 
 
 
 
 
 
 
 


