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 :Introduction مقدمة
الغرض من هذا الفصلله هت رير ا اللبلب يفيفيا الاسبةللنا لن اليفبلير اير الانب للرحي من هيم مفوتموب ها،تالوبي  

كيفيا اليغلب للى هذه الاشلفت  اه الس  مهوب  كاب تيهبه  الفصله  إلى  هالاشلفت  الي  رررن  ياسبةلنيوبي يبافلب ا 
للى   العب ئ طرق الايبلجا الاسبةللنيا الاهبةللنا لوذه اليفبلير  ه م ييف الفصلله ياجاتلا من اليلنيعب  الياليا لي   ب  

 كيفيا رلنيق هذه الايبلجب     التاقع اليال  
 :سيتناول هذا الفصل ما يليوعلية، 

 .مفوتم هاهايا اليفبلير الصهبليا اير الانب رح    مسبةنا اليفبلير  1
 .ا،تاع اليفبلير الصهبليا اير الانب رح من هيم طنيييوب هةلتكوب  2
 .طرق رجايع اليفبلير اير الانب رح    مراكز اليفبلير  3
 .اةس رتز ع هرسايه اليفبلير اير الانب رح للى الاهيجب  اه الأقسبم  4
 .يااا،يبجالرقبيا للى اليفبلير اير الانب رح هده هب    رسسين الففبءح   5
 .الايبلجا الاسبةنيا لوذه اليفبلير هاثرهب للى اليعب  ر الابليا هاليفبليفيا  6

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 مفهوم وأهمية التكاليف الصناعية غير المباشرة:: اولً 
رمي  اليفبلير الصلللهبليا اير الانب لللرح اليهصلللر اللبلم    اليصلللهير اليعلي ك ليهب لللر اليفبليري يي  الاتاد هالأجت    
إلا ا،هي هبفيه اليلت ا  الاقيصلللبدوا هاليفهتلتجياي رغير هذا اليصلللهيرأ هيم ا لللنسف اليفبلير اير الانب لللرح رسيه 

 مبجوب فلللللللللللللان هذه اليفبليري يسلللللللللللللنب ا،يشلللللللللللللب  اليفهتلتجيبي الأراياي  الاررنا اللب،ياي بيهاب رراجيف الأجت  ،ييجا ا،
هاةلي  ام الرهبترب     الياليب  الصلهبليا   ع  ا لنلا الاليابد للى الأت ك اليبملا اقه ماب كبل لليه ةلبيعابي الأمر 

رقبيا لليوب الصللللللللهبلياي ماب وفرض فللللللللره ح ال الشللللللللركب الذك زاد من الأهايا الهسللللللللنيا لليفبلير اير الانب للللللللرح     
 يبةي  ام اةبليب  قببيا ه تلا 

ميبلجا   إلىهبسلللللللللللنب هذه الأهايا الايزات حي اور  لت  ،وبوا اللاب،يهيب  من العرل اليشلللللللللللر ن ا، اا ه تلا رو   
 مشفت  ر صيص اليفبلير الصهبليا اير الانب رح هالرقبيا لليوب  همن ابرز هذه الأ، اا:

 (ABCالأ،شلا ) اةبس، بم اليفبلير للى 
رميرّ  اليفبلير الصلللهبليا اير الانب لللرح يل،وب اليفبلير الي  لا وافن  بلوب منب لللرح يبلته ح الاهيجاي هلا وافن رس ت  

 ،صيب الته ح مهوب ب قا  هرشاه هذه اليفبلير:
 المواد غير المباشرة .1
 الأجور غير المباشرة .2
 المصروفات الصناعية غير المباشرة .3

 
 

هق  هاجه الاسبةللللللنتل  لللللليتبا    رتز ع هذه اليفبلير للى الاهيجب ي إلا ال الأةللللللبليب اليعلي وا    الاسبةللللللنا لن  
اليفبلير هفلللللللليف مهوجيا رسللللللللبل     ر صلللللللليص هذه اليفبلير يشللللللللفه ميعت ي ه ل  من لت  ارنبع مجاتلا من 

 ال لتا ي من اهاوب:
 مراكز تكلفة:إلى  الشركةتحديد وحدة التكلفة وتقسيم   .1

اللذك رمنهى لليله لاليلا  ةللللللللللللللبسههجالهي هه  الأ  اا،يلب رالله ههل ح اليفلفلا ههل ح قيلبس رمسللللللللللللللي ل م لليينير لن طنييلا  
ى هسلللب طنييا ،شلللبطوب همهيجبروبي ماب تيللب رصلللايابا  آلر إلى     لللركاهسلللبل اليفبلير  هر يلر هه ح اليفلفا من  

 مهبةناب لاراكز اليفلفا تيتا ق مع هذه ال صبئص 
ى للى التزل اه السجف اه ايرهب من آلر    ييض الصلللهبلب ي رفتل هه ح اليفلفا ه  الي دي بيهاب رييا   لللهبلب  

  هببليبل ي  إل ال لتح الأهلى    رس ت  اليفبلير رياله    الشلللللللللركاالاعبتيسي ه ل  هسلللللللللب طنييا الاهي  ه،شلللللللللب  
  اا،يب الييب  هه ح الفلفا الاهبةنا للنييا 



،تلين من مراكز إلى  يا ب اللوبي بو   رعسللللياوب  اا،يبجب  اةللللا ةللللير الياليب    الشللللركايي  رس ت  هه ح اليفلفاي رعتم  
 اليفلفا:

مهيجب  إلى يا هرست ه الاتاد ال بم  اا،يبج: هه  الاراكز الي  رميهى يشفه منب ر يبلياليب   مراكز تكلفة إنتاجية  1
 ربما الصهعي مله:

 مركز الغز  •
 مركز الهسي  •
     هبلا الغز  هالهسي   •

ياي دهل ال رشب ك منب رح    الياليا اا،يبج: هه  الاراكز الي  رع م ال لف هالاسب، ح للاراكز  مراكز تكلفة خدمية  2
 يا  من املليوب:اا،يبج

 مركز الصيب،ا •
 الا بزل  •
 هايرهب  إدا ح الاتا د النشر ا )الأ راد( •

 حصر وتقدير التكاليف الصناعية غير المباشرة .2
رياله ال لتح اللب،يا    لاليا الاسبةلنا لن اليفبلير    هصلر هرع تر اليفبلير الصلهبليا اير الانب لرح  ه مي  هذا  

 اليع تر فره  اب لي ح اةنبلي اهاوب:
 الرقابة الفعالة على التكاليف: •

ومسللللللللللللللي ل م اليعل تر كللداح  قلببيلا لاعلب ،لا اليفلبلير الاعل  ح مع اليفلبلير الفيليلا الي  رف إ،فلبقولبي مالب وسللللللللللللللبلل     رسل تل  
 اءا  اليصسيسيا الاهبةنا الأجر الا،سرا ب ي هرسليه اةنببوبي همن ثف إبتغ اادا ح لار ب  

 ية:الإنتاجأهمية التقدير المسبق في اتخاذ القرارات  •
يللاي لأ،لله من اير الايعت  ال رهي ر هيى ،وللبوللا اا،يللبجقنلله النلل ء يللبلياليللا    اا،يللب مير للا رفلفللا  إلى  رسيللب  اادا ح  

 اليصهيع لاير ا ،صيب كه هه ح مهيَجا من اليفبلير اير الانب رح 
 هليسعيق اللى مسيتى من ال قا    رع تر اليفبلير اير الانب رحي ومفضه:

الايبتير الاهبةلللنا ليع تر هذه اليفبليري للى ال رفتل هذه الايبتير ميتا عا مع   إل ادرشلللفيه لجبل مي صلللصلللا ريتلى 
  الشركاطنييا كه قسف اه ،شب  داله 

 بلجزء اللببف من اليفبلير وافن رع تره يسلللللللللوتلا من لت   :فصللللللل التكاليف العا تة عا التكاليف المت يرة •
 مب رف إ،فبقه  يلياب    الفيرا  السبيعا إلى الرجتع 

 امب الجزء الايغيري  ييللب رع تراا دقيعاب لأ،ه تيلثر يسجف الهشب  هاليغيرا  اليشغيليا
 تخصيص وتوزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة .3



من الأ ضلللله ر صلللليص مي ف بهتد اليفبلير الصللللهبليا اير الانب للللرح للى الأقسللللبم الا يلفا من لت   ب  السللللنب 
 يبلهييجاي هيم كلاب زاد  اليهب ر الي  وافن ر صيصوب يشفه منب ري رعهّ الاشفلا الاررنلا بيتز ع اليفبلير 

 من بين النهتد الي  وافن ر صيصوب منب رح:
 الاتاد اير الانب رح •
 الأجت  اير الانب رح •

قتائف  إلى  تيف  ل  يبلاليابد للى ةله ا  الصلر  الي  رتفللا الأقسلبم الي  رف  لر  الاتاد اه الأجت  لوبي يبافلب ا  
 الأجت  الصبد ح من قسف الرهاربي هالي  رس د اجت  اليبملين مصهفا هسب اقسبموف 

امب اليهب للر الاينعيا من اليفبلير الي  لا وافن ر صلليصللوب منب للرح للى مراكز اليفلفاي  يسلليلزم رتز يوب للى مراكز  
اليفلفا الا يلفاي ه فتل هذا اليتز ع منهياب للى النسم لن اةلس مهبةلنا لفه به  من هذه النهتدي يسسلب د جا اةليفبدح 

 هللى ةنيه الالب :  كه مركز رفلفا مهوب 

التوزيع المناسب  أساس الكلفة المشتركة  البيان   

الفلر  
الاررنلا 
 يبلياه 

مصب  ا ،عه اليبمليني الا را ي 
ل مب  الا رادي الاليفي ال  مب  
الصسياي الازاوب الييهياي الهشبطب  

 الير يوياي الوبرر

 ل د الياب   
 ةبلب  الياه الانب ر 

 الاجت 

الفلفا  
الاررنلا 
 يبلافبئن 

اليبمين للى الافبئني ا، ثب  الافبئني 
العتى الاسركاي  يب،ا الافبئني كورببء  

 الافبئن

 قياا الافبئن
 ةبلب  رشغيه الافبئن 

 ل د الافبئن

الفلر  
الاررنلا 
 يبلانب،  

الانب، ي اليبمين للى الانب، ي  إوجب 
الي  ئا هالينر  ي  يب،ا الانب، ي ا، ثب  

 الانب، 

 الاسبها الاشغتلا
 قياا الانب،     كه قسف 

الفلر  
الاررنلا 
 يبل  مب 

 مهبهلا هلزل الاتاد 
 

 مصب  ا الا،ب ح 

كايا اه قياا الاتادي ل د  
 ةه ا   ر  الاتاد 

الع  ح الفلياي ل د الاصببيلاي  
 الاسبها 

 الإنتاجتوزيع تكاليف مراكز الخدمات على مراكز  .4



يي  ر صيص هرتز ع لهب ر اليفبلير الصهبليا اير الانب رح )اليفبلير اليبما( للى مراكز اليفلفا الاسيفي حي ةتاء 
  هريللب اا،يب كب،ف مراكز إ،يبجيا اه ل مياي رلر  ال لتح الرايياي هه  رتز ع رفبلير مراكز ال  مب  للى مراكز 

 هذه ال لتح ارنبع ال لتا  اليبليا:
 :الإنتاجالمناسب لتوزيع تكلفة مراكز الخدمات على مراكز  ساستحديد الأ .1

ى  هق  رف اا للب ح ةللبيعاب لر الاراكز الآإلى  الاهبةللب يلنييا ال  ما الي  وع موب مركز ال  ما   ةللبستررن  الييب  الأ
 ييض مراكز ال  مب  هالأةس الي  وافن الاليابد لليوب    رتز ع رفلفيوب إلى     الج ه  

 :الإنتاجاختيار الطريقة المناسبة لتوزيع تكاليف مراكز الخدمات على مراكز  .2

 


