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 :introductionمقدمة 
يُعد عنصررا عمع م  أ م ع عنر ررا عمة في  ي  ما  إرررج ، ةرث ي ثل  ي هم عمبشد عملإرراا عم لحوي ي  موادم عم اع   

 نةبرت ثر زة مو ي  مقديع عمخد رت. ودإررررر م لأمو علأثار وعماوعمم وعم زعير عمة  يوصرررررم عفلشر عمعر فا  ،مى  علأومل  
 . قربم  ر يؤ و ه  أ مع ري  عخم عماثدة علاقةصر ي 

وملاز م  ل  عم ورسرررررل  وعماقرى  عفى عنصرررررا عمع م ي  تررررر ر  قلرد م في  عمع م بدق ي ومازدعشر عفى  اع ز عمة في  
ل . ك ر مسرررشع  حل عماقرى  ي  عمود  علإ ةرث ةرىع  كيرءة علأ عء وعمةوعع ي   عدلات  ،مى  عم خةفي  ىإرررعم عر يي ،ترررري    

 . أ تلرع عماقتي ومقفلم عمة رملف غلا عمضاورد ي ومعزدز علا ضلرج ي  بلئ  عمع م
 :وعليه، سيتناول هذا الفصل المحاور التالية

 . علإ ةرث يشام عنصا عمع م وم  لةه ي  عمنإرج  .1
 .ومصنليرمه علأثارم اعع  .2
 . ظع علأثار ومسرملم ثسربشر .3
 .،ثاعءعت عم ورسل  عأ علأثار .4
 .ل علإ ةرثمسرملم عماقرى  عفى عمع م وقلرد  .5

 
 
 
 
 

 :Concept of Wages مفهوم الأجور: اولً 
مفعر فلأ مديشر  ظلا  ر يقد ا ه  أ ثشا  وخد رت. ومنقسرررررررررع علأثار  عمإررررررررراك علأثار    عم قربم عم رم  عمحا مديعه 

 عدة م اعع:،مى 
 :Cash Wages الأجور النقدية .1

 ومإ م ث لع عم لرمغ عمة  مُديع مفعر فلأي  هم عماوعممي علأثاري وعم عريآتي وعمةعادضرت عم رمل .    
 :Other Monetary Benefits ى خر المزايا النقدية الآ .2

مردعع عم افف ىخف  عماوعمرمي  هرم علااررررررررررررررةاع ررت ي  عمةر  لنررت  عمإرررررررررررررراكر    عم سررررررررررررررر  ررت عمة  مقرد شرر      
 علاثة رعل  وعمة  لأ عمصو .

 :Benefits in Kind المزايا العينية .3



ومة هم ي   ر يوصم عفله عم افف  أ خد رت مو  نةبرت غلا  قدي ي  هم عماثلرت عمغحعئل ي عم فىسي عمسعأي      
 مو عم اع فت.

 :Determination of Actual Wages تحديد الأجور الفعلية .4
 قربم علاسررررررررةير ة  أ عمبشد عملإرررررررراا. ودةع لأمو علا  عمإرررررررراك   عمة  مةو فشر  ث رملعلإودقصررررررررد بشر ثسررررررررر  عمة رملف 

 عمخطاعت عمةرمل :
ثر م قلرد ك ل  و اعل  عمع م ،مى  يإرررر م ماحلو ثضررررار عمعر فلأ ويةاعت ع فشعي  علإ ةرجمسرررربلم عماقت و  .أ

 عم نبز.
 .علإ ةرج مسردز ن  مو عفى  مسردطاق عثةسر  علأثار موديد مسرملم ثسر  علأثار ساعء عفى  .ب
قاعئع علأثار منظلع بلر رت علأثار ي  قاعئع رسر ل  مُعا  عفى علإ عرة ومُسرةخدم ي  ع فلرت عم اعثع    ،عدع  .ت

 وعمصا .
 .عمإاك  ا  علأثار عمقلرم ىع فل   يع علأثار مف افيلأ ثسم عمنظرم عم ةلع ي   .ث

 
 :Methods of Wage Calculationطرق احتساب الأجور:  ثانيًا

  اعلأ رئلسللأ:،مى ي ود عأ مصنليشر عمإاك مةناع طاق عثةسر  علأثار ثسم طللع  عمع م وفاو  
 :Time-Based Wage الزمني ساسعلى الأ الأجر .1

ري       معة رد  رحل عمطادقر  عفى عماقرت عمرحا يقضررررررررررررررلره عمعرر رم ي  م عء ع فرهي و    أ مقردم وم ها عمطاق عسررررررررررررررةخردع ر 
ر ي    عمة  يصعم يلشر قلرد ، ةرثل  كم عر م ىإعم  نيصم. عمإاكرتخصا  

 الصيغة الحسابية:
 المستحق = عدد ساعات العمل × معدل أجر الساعة الأجر

 :Production-Based Wage الإنتاج أساسعلى  الأجر .2
عمة  م بز ري  ر يبعفشر  نرسرررررررل  مفافرئف عمة   علإ ةرجي   حل عمطادق  يةع عثةسرررررررر  مثا عمعر م بنرء  عفى ك ل      

 ي عأ يلشر قلرد علأ عء ىإعم  قلو.
 الصيغة الحسابية:

 المستحق = عدد الوحدات المنتجة × معدل أجر الوحدة الأجر
 :Methods of Wage Payment دفع الأجور  طرق :  ثالثًا

 :Time-Based Wage Method الزمني الأجرطريقة  -1
 علإ ةرجمعة د  حل عمطادق  عفى موديد مثا عمعر م بنرء  عفى عماقت عمحا يقضررله ي  عم صررنعي ىغن عمنظا عأ ك ل  

عمة  ينةبشر. قد م ا  وثدة عماقت سررررع ي يا  ري مو ارررشا ع. ومُعةلا  حل عمطادق   أ م ها عمطاق ارررلاع ر ي  عم صرررر عي  



ي ك ر م شر موظى ىقلاي  أ قلم عمعر م و ررررررررثم عمع م  ع ر. علأثام ر مة لز ىه  أ ىسررررررررط  وسرررررررشام  ي  ثسرررررررر   
ومُنرسرررم  حل عمطادق  عمصرررنرعرت عمة  مةطفم  شررعت ينل  خر ررر ي  هم عمصرررنرعرت عمدقلق  وورا عمصرررلر  ي خر ررر   

 ثلأ يصعم قلرد ك ل  عمع م عم نبزة بدق .
 عم سةوو مه  ا: علأثاسرع  ي  علأسلاعي يإ   72(  ينرر ي  عمسرع ي وع م 10،لأع كر  مثا عمعر م عف  )

  ينرر 720=  10×  72=  علأثا
 :Disadvantages of the Time Rate Method الزمني الأجرعيوب طريقة 

عدم عمة للز بلأ عمعر م عمنإرل  وعمعر م عم سرايي   ر يقةم رو  ،مى  يؤ ا  علأثامقرتر  ث لع عمع ري  يس   .م
 عمنإرج وعمو رد مدى عمنإل  ودإبعه عفى عم سم.

 .علإ ةرجزدر ة عماقت عمضرئع ىسلم ى ء ىعن عمع ري وعدم علا ة رم بزدر ة  . 
زدر ة م في  عماثدة عم نةب ي   ر يةطفم رقرى   إررررررررررد ة عفى عمع ري ،مى  يؤ ا   علإ ةرجىع ل    علأثاعدم رب   .ت

 .علإ ةرجمةويلز ع عفى زدر ة 
 Per Piece-Based Wage Method  بالقطعة الأجرطريقة  -2

ي   حل عمطادق ي يةع  يع مثا  ود  مفعر م  قربم كم وثدة ، ةرج يةع ، ةرثشر. ومُسرررةخدم  حل عمطادق  عند ر يعا   أ 
 .علإ ةرجعمسشم قلرد ك ل  

  ع لأموي  نرك ىعن عمسفللرت عم وة ف  مشحل عمطادق ي  هم:
  ةلب  مضعف عم سةاى عمين .  علإ ةرجع خير  ثا ة  .م

 .علإ ةرجزدر ة عماثدعت عمةرمي  ىسلم عمةساع ي   . 
 مفةفف  ةلب  علاسةخدعم عم سة ا  و  علا ة رم عم ري  ىرمصلر  .  علآلاتمعا   .ت

 م أ  أ خفي علإااع  عم سة ا ويوص عم نةبرت عمنشرئل  ي عأ مفي   حل عم إعفت وموقلو  زعير عديدةي  نشر:
 ىيرعفل  وثا ة عرمل  علإ ةرجوكيرءة وثا ة عمع مي   ر يويز عمعر فلأ عفى  علأثاعماب  بلأ 

 عم سةوو مه. علأثا ينرري يرثسم  5قطع ي وإلأع كر  مثال عأ كم قطع   50قرم عمعر م عف  ىإ ةرج 
  ينرر. 250=  5×  50عم سةوو:  علأثا

ظهرت العديد من طرق دفع الأجور بهدف تجنب عيوب الطريقتين الساابقتين، مع الترييز على تحفيز العمال لزيادة  
 إنتاجهم، مضاعفة جهودهم، وتحسين جودة عملهم. ومن بين هذه الطرق:

 :Taylorطريقة تايلور   .1
مويلز عمعر م ،مى   رعسررر  عمواك  وعمز أي ثل  يةع موديد  سرررةاى   الأث  مي ةرج يشد   ،مى  عسرررةند مريفار ي   ظر ه 

ر كف رر زع  عرد  عماثردعت عمة  ينةبشرر عأ   عم فء وم للزل عأ علأقرم كيررءة. ي   رحع عمنظررمي ياميع مثا عمعرر رم مردردبلر 
ثد  علأ. وبحمو يُود   عدلا  لأثا عمقطع   عدي  اميع مفعر م عمنإل ي و عدي  نخين مفعر م عملط ء. و ع لأموي  



لا يضرررررر أ  حع عمنظرم مثاع   نرسررررررل ر مفعر فلأ عمحيأ يقم ، ةرثشع عأ عم ةاسرررررر . يُود  ثد م  ى م ثاي ىول  يوصررررررم  
عمعر م عفى مثا  قربم كم قطع  ينةبشر  ش ر كر  عم لفغي ولأمو م نع ماعخ  عمعر م عم سرررررررراي. ودُإرررررررربع عمعر م عفى  

ر.عمع م ىبدي   أ خفي ت ر  ثصامه عفى مثا  علأ ثةى ما   كر  ، ةرثه  نخيض 

 عدي مثا  عمسرع  عد  عماثدعت عم نةب  × المستحق =  الأجر
 علإ ةرج عمقلرس  

 × عمنسل  

  عماقت عميعف ×  ع ةرج عمعر م=  عدد الوحدات المنتجة×
 %80 )عمقلرس ( ،لأع كر  ع ةرج عمعر م مقم  أ عمن ط  •
 %120 )عمقلرس ( ،لأع كر  ع ةرج عمعر م ع ها  أ عمن ط  •

 المثال الأول:
وثدة ي  عمسررع ي وكر   عدي مثا عمسررع     (12)عمقلرسر  )عمن ط (  ا   علإ ةرجعمإراكرت عمصرنرعل  م     ،ثدىثد ت 

  ينرر ع. وكر  مدى عمإاك  عر ف : (100)
 وثدة ي  عمسرع   (9)• عمعر م علأوي م ةج 
 سرعرت. (8)ل  يةة ا   أ علإ ةرث  لوثدة ي  عمسرع ي م ر عماث (14)وعمعر م عمهر   م ةج 

 عدي مثا  عمسرع  عد  عماثدعت عم نةب  × المستحق =  الأجر
 علإ ةرج عمقلرس  

 × عمنسل  

 100( × 8×9)= علأوي   مفعر مالمستحق  الأجر

12 
  ينرر. %480 = 80×  

 100( × 8×14)= عمهر    مفعر مالمستحق  الأجر

12 
  ينرر. %1,120 = 120×  

 :Halsey سيلطريقة ها .2
مقام  رحل عمطادقر  عفى  نا عمعرر رم مثا ع حرربةر ر عأ عماقرت عمرحا قضرررررررررررررررل يعفلر ر ي  م عء عمع رمي  ع مورديرد وقرت  علرررا 

 لإ برز عم ش   يُعا  بر"عمز أ عمقلرس ".
،لأع م عأ عمعر م  أ ، برز عمع م ي  وقت مقم  أ عمز أ عمقلرسررررررررر ي يإ ه يوصرررررررررم عفى عفوة ) عري ة( م هم  سرررررررررل   

 .عمايا ىرماقت أ قل     50%
 :القوانين التيةإلى  تستند 
 ي + العلاوةساسالأ الأجراستحقاق العامل =  إجمالي
  عدي مثا عمسرع  ×= عماقت عميعف   يساسالأ الأجر

 %50×  عدي مثا عمسرع  ×  عمايا ىرماقت=   العلاوة
 عماقت عميعف ( –= )عماقت عمقلرس  )عم علررا(  الوقت الموفر×

 المثال الثاني:



ي  عمسررع   ا   ةي و عدي مثا سررع  8وقد ممع  عف   سررع ي وعمعر م    12 يةا  م  عمز أ عم علررا لأ عء عمع م  ا  
 %  أ مثا عماقت عم ايا.50. ي نا عم صنع عفوة بنسل   ينرر 150

 .ويو طادق   رمس  عم سةوو مفعر م عف  علأثاثسر  المطلوب: 
 الجواب:

 ي + العلاوة )المكافأة(ساسالأ الأجرالمستحق للعامل علي  =  الأجر
 = عماقت عميعف  ×  عدي مثا عمسرع  يساسالأ الأجر
 .دينار 1,200=  150×  8  = سرسعلأ علأثا

 ساعة. 4 = 8 - 12=  عماقت عميعف  -عمز أ عم علررا  =  الوفر بالوقت
 %50× معدل أجر الساعة × الوفر بالوقت  العلاوة )المكافأة( = 

 .دينار %300 = 50×  150×  4=                    
   + عمعفوة )عم عري ة(سرسعلأ علأثاعم سةوو مفعر م عف   =  علأثا

 دينار. 1,500=  300+  1,200=                              
 :Rowan طريقة روان .3

مسرررررر ي ،لا م شر مخةفف ي  مسررررررفا  عثةسررررررر  عم عري ة. ي  رمُعد طادق  روع   إررررررربش  ي  عمعديد  أ عمباع م مطادق   
،مى  ثلأ مضررررررررر أ مفعر م ثصرررررررررامه عفى مثال عمز ن  عم ر مي يإ شر م نوه  عري ة ،ترررررررررريل  معة د عفى عماقت عم ايا 

 عماقت عم علررا عم ود  مفع م.
عمز أ عم علرراي   ر يإرررربع عمعر م ،مى  ي مُوةسررررم عم عري ة ي  طادق  روع  بنرء  عفى  سررررل  عماقت عم ايا آخاى عنى  

  عفى موسلأ كيرءمه  و  علإخفي ىبا ة عمع م.
 ي + العلاوةساسالأ الأجرالمستحق =  الأجر
  عدي مثا عمسرع  ×= عماقت عميعف   يساسالأ الأجر

عمايا  ىرماقت =  العلاوة 
عماقت  عم علررا (عمقلرس  )

 × عماقت عميعف  ×  عدي مثا عمسرع 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 المثال الثالث:
سررررع ي و عدي مثاة  ي  عمسررررع   ا   8سررررع ي وعمعر م عف  وقد ممع   12 يةا  م  عمز أ عم علررا لأ عء عمع م  ا 

  ينرر. 150
 المطلوب:
  عم سةوو مفعر م عف  ويو طادق   رمس  علأثاثسر  
 الجواب:

 ي + العلاوةساسالأ الأجرالمستحق =  الأجر
 معدل أجرة  الساعة ×= الوقت الفعلي  الأجر الأساسي

 .دينار 1,200=  150×  8=  يساسالأ الأجر

عمايا  ىرماقت =   العلاوة
عماقت  عم علررا (عمقلرس  )

 × عماقت عميعف  ×  عدي مثا عمسرع 

12−8=  العلاوة 

12
 .دينار 400=  150×  8× 

 .دينار 1,600=  400+  1,200=   اجر المستحق للعامل
 
 
 
 
 
 
 

 


